

I 





D 

5lb 

. W H 

V ‘1~ 


Digitized by Google 



Digitized by Google 



ip e er unb Heimat 


Digitized by Google 



05 


Erinnerungen 
an bie Äriegtfjaljre im 
nigltci) Preufjifcfyen Äriegtfminifterium 


pon 

(Ernft oon SDrftfberg 

®e neral ma|or a. ©. 
»4&ten& be«Är(egc«TMreftor Ke« 
Slligf meinen Ärieg«6epnrtemen« 


* * 


Jpeer unö Jpetmat 

1914-1918 


Digitized by Google 



5peer unb $etmat 

1914-1918 


2 >on 


£rnft üon S93 r t 3 6 e r g 

©eneratmajor a. ©. 

»äljrenb Öei Kriegen ^Olreflor bei 
‘allgemeinen ÄrlegÄÖepartement« 



£ e i p 8 i g 


<3 e r l a g von Ä. Äoe^Ier 
1921 


Digitized by Google 



Copyright 1921 by K. F. Koehler, Leipzig. 


Drutf oott Olcar 3rant>fW tte», lefpgfg 


Digitized by Google 


o /j. 6-^9 


*lUr • do-w'- 


C)- I H - ■» S 


SSorroorl 

34 b<4« in n«inem 2 eben niemcmb betrogen, 
viel weniger werbe 14 bie 9?adjmett betrügen. 

Srtebridj bet ®to§e. 

Auf ©rängen meiner früheren 2Ritarbeiter habe ich mich ent« 
fehloffen, meine Erinnerungen ber ©ffentlichFeit ju übergeben. 

Sch ftellte hierbei meine perfönlichen SebenFen jurücF; ich hatte 
nur baö eine $it\ »ot Augen: ber ©ach« 3 u bienen. 

©er btingenbe SBunfd) meinet treuen SOFitarfeeiter war ju »erflehen. 

Suchet unb Schriften etfdjtenen, bie in mehr ober weniger »er« 
flecfter form Angriffe gegen bie $eereS»ermaltung erhoben, ©chilbe« 
ttmgetr über Juftänbe unb 33erhältniffe in bet Jjximat währenb ber 
ÄriegSjeit würben »eröffentlicht, bie »ot bem uneingeweihten Sefer 
leicht ein falfcheö Stlb entftehen laffen Fonnten. 

Eö war meine Pflicht, hier einjutreten. 

©aö 3Ber! feil einen allgemeinen übetblicf über bie Sitten be$ 
Steils ber J^eereÄöerwaitung geben, ber mir unterteilt mar. ©abei 
follen bie ©chwierigFeiten heroorgehoben werben, bie ju übetmtnben 
waren, ©ie Kenntnis »on biefen wirb »ielfach Anorbnungen ober baS 
Unterlaffen »on folgen in einem anberen Sichte erfcheinen laffen. Eine 
JtritiF, auch an eigenen SRafjnahmen, burfte hierbei nicht fehlen. 

23on Sebeutung war eine ©chilberung ber inneren SBerhältniffe, 
ba gerabe btefe auf ben Verlauf befl Äriegefl einen fo »erhängnidooflen 
Einfluß auSgeübt haben. 

©erechtigFeitSbrang, 5Bk»hrheit<liebe unb Eingebung an bie ©ache 
haben mich bei meinen Ausführungen geleftet. 

Ein folcheS 2BetF Fonnte ich nicht allein fchreiben, ich beburfte 
ber SRitarbeit ber auf ben einzelnen ©ebieten befonberfl erfahrenen 
fetten. @ie ifl mir in reichflem SRafje guteil geworben. Alle Ab« 
teilungen beS alten ©epartements haben fich in ben ©ienft ber ©ache 
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geflellt. Die Ertaubmd jur SSettugung amtlichen SNateriald würbe mir 
bereitwitligjl gegeben. 

Süllen SKitbetfern banEe ich an biefer ©teile für bie treue, mir 
bid julefct gewährte UnterfW^ung. Söornebmlicb tue ich bied meinem ehe* 
maligen Slbjutanten, »Dlajor Wertend, gegenüber, ber eiel jum ©eltngen 
bed ganjen SSBerfed beigetragen bat. 

SDent SBerlage gebührt befonberer DanE für bad 3fntereffe unb Snt= 
gegenEommen, bad er bem Suche gewibmet bat. 

@o gebe ed beim btnaud: 

ben Steten $ut Erinnerung, 
ben 2ebenben jum Siubme, 
ben ^uEünftigen jur Nacheiferung. 


Serlin, im Sfult 1921. 


★ 


e. SB r i d b e r g. 


SQoroort $um 2. £5ant>e 

SDer eorliegenbe Steil meiner „Erinnerungen'' fotl im einzelnen bie 
Aufgaben fcf)ilbern, oor bie ber Jtrieg bad Allgemeine Äriegdbepartement 
fiellte unb jeigen, wie meine treuen SNitarbeiter unb ich oerfucfjt haben, 
fie ju löfen. ©ab auch bie erprobte griebendorganifation bed Aeered uieU 
fach ben feften $ern, fo galt ed bocb in nicht wenigen gälten, neue 2Bege 
ju finben. Eine ber fcbwierigften unb am meiften umftrittenen fragen, 
bet Erfa§ an ©affen unb SNunition, wirb im 3. Sanbe eingebenb et» 
örtert werben. 

Serltn, im SEtober 1921. o. ©ridberg. 
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Ottobifmacfwtig 

Die ffielt tu!jt nirfjt fieberet auf ben 
@cf)ultetn M SltlaS, a(S SPteufjen auf 
einet folgen SItmee. 

gtiebvicfi bet ©tage. 

3m 3ult 1914 ^atte icf> meinen Urlaub mit meiner gatnilie nach 
ber fJlorbfee angetreten. ©aß ich ald <5^ef bet 2lrmceabtei(ung bed 
.ftriegdminifieriumd (21 4.) auf längere Seit beurlaubt mürbe, fann alö 
Seichen für bic Seurteilung ber politifdjen Sage burch meine fScftörbe 
gelten, gern non allen ©efdjäften genoß ich bie 3tuhe, bie bet Fleint 
Sabeort ©anFt ^)eter in hohem Maße gewährte. Sined Uaged erhielt ich 
oo m Oberft ©djeüd), ©ireFtor bed ^entralbepartementd im Ättegds 
minifterium, bie Mitteilung, bafj meine Slnwefenheit in Serlin not* 
wenbig werben Fönne. Sin Telegramm mit einem befiimmten ©tich* 
wort feilte bad Seichen für meine fofortige 2lbreife fein. 

©ad Schreiben erwähnte nicht, um wad ed [ich fwnbelte. ©ewiß 
lag bet ©ebanFe an Ärieg nahe, ©er Motb in ©erajewo Fonnte eine 
ätrife hcraitf6efchwören. 3« ben 3<>h«n oorher waren aber fd)on fo 
oft bunfle SBolFen am politifchen Jporijont aufgejogen unb wieber 
»ergangen, bafj ber ©ebanFe, ed gäbt wirFticfj .Krieg, nicht ernfllicfj bei 
mir aufFam. ©tefem ©efüfd gab ich &*» meiner einige £age fpäter flatts 
finbenben 2lbreife meiner grau gegenüber babutch 2ludbrucf, baß icf> offen 
oon einer balbigen SRücFFehr fprad). 

3n Serien merFte ich halb, baß bie Sage ernfl war. Soll 3m>er* 
ficht Fonnte ich ber weiteren SntwicFelung entgegenfehen. ©ollte ed wirF* 
lieh jum Kriege Fomnten, fo war bie Mobilmachung, beren Searbeitung 
?u meinem SReffort gehörte, fo vorbereitet, baff fie nach menfchlichem 
Srmeffen Flappen muffte. 

2lm 31. 3t»lt mtttagd jtürjte mein Referent für Mobilmachungd* 
angelegenheiten, Major oan ben Sergh, mit ben SGBorten: „brohenbe 
ßriegdgefaht" in mein Simmer. ©ied war ein entfdjeibenber ©d;ritt. Mit 
bem Suftonb brohenber Ätiegdgefahr waren Maßnahmen für bie ge* 

ÜBrläbecs, S}<et unb JJelmat 1 
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fieberte Sachführung bet Mobilmachung oerbunben, bie fwchfienö 48 
©tunben begehen bleiben Fonnten, um bann entweber gur Mobile 
machung felbfi ober 3ut Aufhebung beö ^ufianbeö 3« führen. Sie tcr* 
minmäfjige Srlebigung bet für bie „brohenbe .firiegögefahr" t>orgefc^cr»en 
Maßnahmen ging glatt oon flatter». 

3 cb rechnete mit bet bemnächfiigen Mobilmachung unb legte, um 
eintretenben galleö 3 e '* 3 U fparen, bem .ftriegöminijier, ©eneralteutnant 
oon galEenhapn, einige bet wichtigfien für biefen gall oorgefehenen CEnt* 
würfe 3ur Unterfchrift oor. 2 tlö ich fic jutücfholen wollte, weigerte fiel; 
bet Minifier, fic mit ju geben, fchlofi fie vielmehr in feinem eifetnen 
©chranE ein. Senn ich auch meinen grojjen eifetnen ©cfjranF, in bem bie 
anberen Mobilmad)ungdfachen aufbewafwt waren, für fieberet anfah 
alö ben Fletnen ©chranF im Minifterjimmer, fo Fonnte ich hoch ben 
©tanbpunFt beö Äriegöminiflerö, fo wichtige ©acl;en, bie fchon feine 
Unterfchrift trugen, nicht herauögeben ju wollen, wohl oerflehen. Dlach 
einiger 3 eit Farn mir auf bem Äorribor beö Minijleriumö ein Stefe« 
rent mit ben Sorten entgegen: „Mobilmachung ift befohlen, Sxtta« 
blätter beö 2oFal«2ln3eigerö werben »erteilt". Sch Fonnte eö nicht glau« 
ben, ein gleich barauf einlaufenbeö (Exemplar betätigte inbeö bie Mit« 
teilung. Mein erfier ©ebanFe war: Sie beim Äriegöminijler liegenben 
©chriftfiücFe finb geflogen! Sch eilte fofort 3u ihm: 3 um GHücf be« 
flätigte fich ber Verbacht nicht. (Eö flellte fich herauö, baff bie Rettung 
ooreiltg bie (Extrablätter hatte oerteilen laffen. ©ott fei SanF hatte ein 
©chufsmann, bem bie ©ache boch bebenFlt'ch oorFam, eingegriffen, fo bafj 
nur wenige ©tücfc oerauögabt würben. Smmethin hatte bie ©ache 
fich herumgefptochen unb nicht lange bauerte eö, alö auö einem Orte 
ber Slheinptooin3 bie Slnfrage Farn, ob bie Mobilmachung befohlen 
fei. Um Verwirrungen oor3ubeugen, erging an alte ©eneralFommanboö 
ein entfprechenbeö Telegramm. Sch muff bieö VorEommniö anführen, 
ba eö ben SfleichöFanjlet 31t üluöfüfjrungen in ber SJteichöhauöhaltöFom« 
miffion oeranlafte. 

2 lm 1. 2 luguft etwa 5.20 Uhr nachnüttagö würbe ich mit ben Herren 
ber Abteilung 3um Jiriegöminifler befohlen. Ser Minifier übergab mit 
int Veifein beö ©eneralmajorö Silb oon Jpofjenborn, SireFtor beö 
ülllgemeinen Äriegöbepartcmentö, ben oon ©r. Majefiät unterfchrie« 
benen Mobilmachungöbefehl mit ben Sorten: „©eine Majefiät ber 
Gaffer hat bie Mobilmachung für baö beutfehe Jj>eer heute befohlen. 
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Sei) übergebe hiermit ben Sftobilmacbungöbefebt bem Sb‘f £>« Slrmee* 
abteifung. „@ott febüge baö beutfebe #eer". 3cb übernahm baö <Sd)rti* 
ben. 2Bit waren ade febt bewegt, Sö war ein bifiorifeber Slugenblicfl 
Ser äJiobümacbungäbefebl lautete: 


3//^ <f^~z~SJL Ol 

//&%/. y . foyJrJoj im- 


* 



au^. fcyM.yjL r&y? az~^ — 

2Hö icb bie Reine oom SftinifJetjimmer in ben ©ang be6 erften 
Stocfwerfei? fii^renbe kreppe binauffam, fanb icb in bem Jlortibor 
eine 2tnjabi erwartungöood barrenber Sffijiere unb Beamten, bie beim 
SÖefanntwerben ber Dlacbricbt begeiftert Jpurra riefen. 

l* 


Digitized by Google 



4 


Strti'ä Änpiti’l 


* 


5lun ging eo an t>ie 2 lrbcit. Gnblid) mar bet 2 lugenblicf 8 «» 
fommen, an betn fich jeigen füllte, 06 jahrzehntelange Söorberettung 
bie $)robe beflanb. Sie bat fte gtänjenb bePanben. Sie planmäßige 
SOtobilmacbung oelljog ficf> in einer gerabeju bewunberungbmürbigen 
äöeife. kleine Sftücffrage erheblichen 3nhaltb erfolgte. 2öie einjl 4870 
9loon, fo Fonnte 1914 S.rjeKenj oon galFenbapn ungepört fcfjlafen. 
2ludf) icf> würbe in ber Ofacht nicht gepört. Sie 9)iobilmachung ip bab 
SSerf beb .ftriegbmintperiumb gemefen. Sieb fei gegenüber anberen Sar* 
Peilungen feflgefTcüt. SelbpocrPänblicf) arbeitete ber ©eneralftab habet mit. 

Um 5.25 nachm. begann bie Slbfertigung ber 53 Telegramme, 
5.38 naebtn. mar fic beenbet, unb fdjon um 7.30 nachm., hier an 9.20 
nachm., brahtete bab 23at;erifcbc .Kriegbntiniperium, baß eb bie üflobib 
machung befohlen habe. *) 

Ser erPe SHobilmacfmngbtag war ber 2 . 2luguP, mein &(= 
burtbtag. 

Sie Tage oerliefen mit Srlebiguttg ber für jeben planmäßig »or* 
gefebenett Slrbeiten. 

Über bab ooraubficbtlicbe ©erhalten ber SojialbemoFraten batten 
in einzelnen maßgebenben Äreifen Zweifel bePanben. Um fo herrlicher 
war ber 2htgenblicf, alb mich ber -KriegbrntniPer Fommen ließ unb mir 
folgenbeo Telegramm an bie ©eneralfommanbob biftierte: „Sozial* 
bemoFraten haben befdpoffen, fich fo ju benehmen, wie eb ficb für jeben 
Seutfcbcn in ber jetzigen 3«it geziemt." 

Jpierburcb war bie Sinigfeit innerhalb beb beutfeben SolFeb er* 
reicht. Ser Sinbrucf nach innen unb außen war überwältigend Sie 
jßegeiperung mar groß. 2 fung unb 2 Ut jog in gewaltigen 3 ügen bureb 
bie Straßen, oaterlänbifcbe Sieber fingenb. Ser Seutfcbe mürbe fich 
bewußt, um mab eb fich b<wbelte. Sr jog in ben .Kampf jur 23er* 
teibigung feineb geliebten S3aterlanbeb. Siefe 23egeiperung fagte genug. 
9tur ein ©olF, bab überzeugt ip oon feiner Unfcbulb unb feinem Stecht, 
Fann fich zu einer folcben .£öbe erbeben, wie eb bab beutpbe S3olF 1914 
getan bot. 

Unfere SÖtobilmacbung follte im großen ganzen in 6 Tagen ab* 
gefcbloffen fein. Sic ©efahr ihrer Störung lag febr nabe, befonberb 

l ) Die« roar für ben ®ang bet Bobilmacf)ung oon grofer Bicbtigleit, ba 
Söaljem ben erjlen Bobilmacfiungätag für ficb befHmmte, unb e8 baffer batauf 
anlam, bafj biefet mit bem oon ipreufjen befohlenen übereinfrimmte. 
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im Dfien. 2luö 92acbricbteit unb fcbon im grieben »om geinbe »orbe« 
retteten SÄaßnahmen formte frier mit bem Sinbrud) ftorfer ruffifcher 
»alleriemaffen gerechnet »»erben. Um fo größer t»ar bie Überrafdjung unb 
greitbe, als bicfe Einfälle, bie troj} aller Gegenmaßnahmen boel) einigen 
Sd>aben batten anrtcfrtcn Fönnen, unterblieben. 2lle fie erfolgten, war es 
für bie geinbe ju fpät. Ser frühere Äriegömtni|ler ©eneral »on ©nein 
batte an einem Einbruch ruffifd)cr Äaoalferiemaffen ftetS gejtoetfelt. Sr 
fannte bie ruffifcf>en ©enerale, bie jur gührung fold)er Unternehmungen 
in grage Famen unb hielt fie nach ib«r Förperlichen unb geiftigen ®e» 
fchaffenheit baju für unfähig. Sr folfte recfrt behalten. 

Ser .ftriegSminifler ließ ficf> in ben näcbfieit £agen »on ben ein: 
jelnen 2lbteilungen in ©egen»»art ber 21 l. (2lrmeeabteifung) Sortrag 
über bie „Äriegsoorbereitungen" halten. Sr gab feiner Jufriebenheit 
über bie beabfiefttigten Sflaßnabmen 2luSbrucf. 22acb aller 2lnficht »»ar 
für Srfatj unb begleichen gut geforgt. Sieb muß id? ganj befonberS 
betonen, ba im »»eiteren Verlauf beS Krieges unb auch je^t noch Singriffe 
erhoben »»erben finb, bie auf bag ©egenteil hinaus »»ollen. .Sein Sttenfeb 
fonnte bamals »oraugfehett, i»ie h>ocf> ber Söeborf an Äriegögerät aller 
2lrt fein mürbe. Sem .SriegSminifter »nußten alö ©runblage für feine 
23ered;nungen bie Erfahrungen ber leßten .Stiege, befonbers beS ruffifcb. s 
japanifchen bienen. Sch fomme fpäter barauf jurücf. 

2lllgemcin rechnete man mit einer Furjen Sauer beS Krieges, 
befonberö aus finanjiellen ©riinben. J ) 2tucb ©raf Scblieffen hielt 
eine lange Sauer beS Krieges aus roirtfcbaftlichen Srt»ägungen nicht 
für möglich, ruenn er auch bie rein militärifdje StföglichFeit jugab. Sieb 
mar ein Srrtum, ber fid> fpäter rächte. Sr »rar auef» bie SJeranlaffung, 
baß manche Maßnahmen unterblieben, bie bei einer anberen 2lnfchauut»g 
ficherlid; getroffen rüären. 9tur hierburd) ifl eS ju erflären, baß ber oft 
aufgetauebte ©ebanfe an einen »oirtfd^aftlicben ©eneralftab nicht »oeiter 
»erfolgt t»urbe. Sch entfinne mich, baß etroa 1908 »om ©eneralftabe 
bie grage angefefmitten tourbe, »»ielange fich Seutfchlanb, auf ficf> allein 
angetoiefen, ernähren fönnte. SaS Ergebnis einer »om DteichSamt beS 
Snnern über biefe grage angeorbneten Unterfuchung »»ar: Sin Sahr- 

©eneralftab, .SriegSminifterium unb Üanbroirtfchaftsminifleriutn 


*) Watiirlidf» gibt e4 jejjt eine Wenge „fluget" fieute, bie behaupten, fdjon 
bamale eine jahrelange ÄriegStauer ecrberge(agt ju haben. 
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griffen biefeö ©rgebntö alö oberflächlich unb jeber fixeren ©runblage 
ermangelnb an unb »erlangten eine neue Unterfucgung. Siefe gor* 
berung gatte mogl »erfcgnupft. Sie Sacge mürbe nun »em Steicgöamt 
beö Innern in einer Faum ju recgtfertigenben SZSeife beganbelt. SOZegrete 
3agre ginburcg mürbe »orn Ä. 97Z. terminmägig an bie ßrtebigung er* 
innert. Stetö mürbe ein anberer ©runb bet Verzögerung angegeben, 
»erantagt mürbe aber niegtö. Srfl naeg labten fing eine hierfür einges 
fegte ölommiffion an ju arbeiten unb erreichte, bag ein ©efeg über bie 
Verpflichtung jut ÜIngabe ber ©etreibebeflanbe »om Sleicgötag angenotm 
men mürbe. Sann brach ber Ärieg auö. gelten Snbeö mar ber Verlauf 
ber SZlngelegengett auf bie Veurtetlung bet Sage bureg ben SteicgöFanzler 
jurüefjuführen, ber in unbeweglichem ©ptimiömuö an Feinen .Krieg 
glaubte. 

2Iuf bem ©ebiete beö ©elbmarFtcö mar baö .Sriegöminifterium an 
bie SZeicgöbanF gerangetreten, roaö eingegenbe 2>Zobilmacgungö»orarbeis 
ten jitr golge gatte. 

Viele »on ben Herren beö Äriegöminifteriumö »erliegen in ben 
erften Stagen igre Stellung, um beim gelbbeere Vermenbung ju finben. 
Volt 9Zeib fagen bie jtorücFbleibenben fie siegen. Gö ift ein garteö Soö 
für einen jeben Offizier, in bem SKugenblicF, mo eö gilt, in feinem eigents 
liegen Veruf ju zeigen, roaö er Fann, ju ^aufe bleiben ju muffen. Sieö 
mögen bie Äameraben, bie btaugen maren, berücFficbtigen; fie müffen 
anetFennen unb gaben eö jum grögten Steil anerFannt, roelcge ent* 
fagungöoolle Slrbeit bie .sperren ber Heimat geleiftet gaben, jahrelang, 
»om borgen biö in bie fpäte 9Zacgt ginein unb babei noeg unter mans 
gelgaften <£rnägrungö»ergältniffen. SJZancg einer ift fiillem Siecgtum 
»etfalfen unb gat feinem Vaterlanb baö Sehen geopfert, ogne feinen 
SBunfcg erfüllt ju fegen, „braugen geroefen ju fein." 

Sie frühzeitige greilaffung »on Offizieren ber Vegörben für 
baö Jpeer gat fiel) fpäter alö gegler ermiefen, befonberö beim .Krieg»« 
minifterium. Sie glut bet z» bemältigenben Aufgaben fegte gleich fo 
mäegtig ein unb erforberte foötel SacgFenntniö, bag fie nur »on eins 
gearbeiteten Herren beroältigt merben Fonnte. Segr ftörenb ermieö fieg, 
bag bie aFtioen ©eneralFommanboö »ollzäglig inö gelb gezogen maren. 
Sie Stelloertretung »erfagte oft trog heften SBillenö auö Mangel an 
SacgFenntniö. Vefoitberö feglte ben Herren »ielfacg bie Äenntniö bet 
heimatlichen, foztalpoliiifcgen Vergältniffe. 
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SBtelc ber ©lücFlicfjen rourben bafjer in btc Jjjetmat jutüdberufen. 
traurigen #erjenS Festen fic heim, meifl mit bem (E. Ä. II gefchmücFt, 
um nun in bet «Stille ihre 'pflicftt ju erfüllen. Set Sag: „ffio ©r. 
EDiajeflät bet $aifer ben Offizier ^inftettt, hat et feine ©cfjulbt'gFeit 
ju tun", Fjalf übet alles hinweg- 

2 luch bei bet Gruppe fetbft batte man juniel aFtiöe Offiziere beim 
Söeginn beö Äriegeö hinausgehen Iaffen. Sie grage bet Sffijierös 
flellenbefegung mat im grieben roieberholt ©egenflanb bet (Erörterungen 
geroefen. Sfebeömal mar aber bie SRnficht burdjgebrungen, baß eine 
reichliche Sbefefjung notroenbtg fei. #ätte man bie Sauet beö Ätiegeö 
Dorberfeben Fönnen, roäte man toohl ju einem anbeten (Ergebnis ge* 
Fommen. 

Saö 2 eben geflaltete ficb für mich ziemlich gleichmäßig. Um 91/3 
Uhr fubt ich jum «ftriegdmmifierium unb arbeitete biö 6 Uhr nach* 
mittags. Sann mar fPaufe biö 8 Ubt unb oon ba ging eö »netter biö 
gegen 1 1 Uhr abenbö. 2 tm frühen borgen galt eö bann noch in mehr* 
flünbtgev 2lrbeit bie ^auömappen ju erlebigen, biö ber Äraftmagen 
jur gabrt nach bem jlriegöminifletium erfefnen. Sie etroa 1 4sftünbige 
ülrbeitöjeit blieb fidf) in ben erjfen Äriegöj’abten gleich; fic genügte 
nicht, wem» bet Keichötag tagte, ober roichtige Äommiffionöberatungen 
jlattfanben unb fteigecte ftch auf 16 ©tunben unb mehr. SSon ber ge* 
roaltigen 2lrbeitölafl haben fich oon Sllujjenflehenben bie ©enigflen ein 
SSilb gemacht, am allerroenigflen bet SReichötag, et hätte fonffc roohl 
mehr ERücFficht barauf genommen. Strog roteberholtet Söitten beö flell= 
oertretenben Ätiegöminijletö routben ohne SRücFficf)t auf bie XätigFeit 
bet einjelnen Söehörben ©jungen angefejjt, unb bie 2lnroefenheit bet 
SRegierungöoertreter gefotbert. 3 n oollftänbiger S 3 etFennung bet SJet« 
hältntffe entgegnete man bem fielloertretenben Ätiegömintfler : Söenn 
ber betreffenbe Jperr bienfilid) nicht abFömmltch roäre, Fönne ja ein 
©telloertreter (Ul) Fommen. 

£reu haben meine Shefö, ^Referenten *) unb Beamten biefe ^eit 
buichgcfjalten, biö fchtiefjlich ein Xeil jufammenbrach. Siefe treue 
^Pflichterfüllung roitb ein unoerroelFltcheö Siuhmeöblatt in ber ©efchichte 
beö Äticgöminifteriumö bilben. 


’) 9Reine 9lbjutanten (anfangi nui einet, Jbaupttnann OTetten«, fpätet j»ei\ 
batten natiiiütb bie gleite Ühbeit ju etlebigen. 
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33on bem Sllbmarfch bet Gruppen faf> ich wenig. Nur ab unb ju 
btangen Mufif unb Hurrarufe aud bet Nicfjtung bed Hinhalten unb 
fPotdbamer SSafmhofed in mein Slrbeitdjimmcr unb erweeften ©ehw 

fuchtögefühle mitjufahren. Nur einmal mußte ich mich auf 

einige wenige ©tunben non meinet Arbeit trennen. Sd galt, mit 
meinen alten Äameraben oom Königin 2lugufta=Negünent jufammen 
ju fein. Äut 3 benot ich babinfubt, Farn bie Nachricht non bem gall 
2ütticf)d. ©et .firiegdminifler beauftragte mich, bied bem Regiment mits 
juteiten. Uneergeßlich wirb mir bet SinbrucF fein, ben biefe Nachricht 
im greife bet Offiziere heroorrief. Sw ©ffijierforpd eine be« 

geifterte, wiirbige ©timmung. 93otI Vertrauen ging bad fcf>öne Sie* 
giment in ben Ärieg unb wabrlicb, bie Xaten beö Negimentd haben 
bezeugt, baß bieö Söertrauen gerechtfertigt war. 3$ muffte mich nach 
Furjer 3*it entfernen, bie Arbeit rief, ©o war ed mir nicht oergönnt, 
febem ber braoen ätameraben bie Jpanb ju 'brücFen. ©tiii mußte ich 
mich oon ihnen allen trennen, oon fo oielen für immer auf biefer 2Belt. 

©te Mobilmachung h attc fich, wie gefagt, glatt abgewicfelt, eine 
ber großartigsten 2eiftungen aller beteiligten ©teilen. Reibungen fegten 
erft ein, ald überplanmäßig Formationen gefchaffen würben, unb ber 
gute SEöille ber ftelloertretenben Sehßrben, möglicfffl oiel ju letjien, 
manche Unannehmlichfeiten ^e^öorrief. ©ie ©efamtintereffen würben 
oft ju wenig oon biefen ©teilen berücffichtigt. ©o Stellte jum sSeifpiel 
ein ftelloertretenbed ©eneralFommanbo fcht oiel mehr Stanbfturmformas 
tionen auf ald oorgefehen waren, 2lld aber nach furjer 3eit Srfag an 
Mannfchaften nötig würbe, fehlte cd bem ©eneralFommanbo an Leuten; 
fie waren alle in ben neuen Formationen. 

23et einem anberen ©eneralFommanbo würben bie Sanbfturmfors 
mationen ftatt wie oorgefehen mit älteren, mit ben neueren ©ewebren 
audgerüfiet. Natürlich waren biefe bei nachher ©elegenheit nicht oors 
hanben. 2lber alle biefe ©djäben Fonnten wieber gut gemacht werben. 
SBenn ich auch äußerlich gegen biefe (JigenmächtigFeiten eingreifen mußte, 
ba fie u. U. bie ©efamtheit fchäbigen Fonnten, fo freute ich wich boef) 
über bie XatFraft unb über ben guten 2öillen ber betreffenben ©teilen, 
ber ©ache ju bienen. 

©er 16. SMugujl war ald 2lbreifetag für bad ©roße Hauptquartier 
beflimmt Jlurj oorher, an einem Nachmittag, ließ mich ber -flrtegd* 
minifter Fommen. Sch fanb ihn im ©arten mit ©eneralmajor SBilb 
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t>. Jgiobenborn. <Jr cntmicfelte mir feine gorberungen betreffenb 9teu* 
formationen. 3« bet Jjauptfacbe banbeite ed fid) um Slufftellung non 
fünf neuen A'orpd, bie am 10. £ Pt ober aufgefietlt fein füllten. 3$ 
fucbte ben ^eitpunFt binaudjufcbieben, batte aber Peinen Erfolg. €d mar 
eine rounberbare 33oraudficbt bcö .Ktiegdmmifterd. Ser ^eitpunFt bat 
ficb nachher old ber äufjerfte gezeigt. 

€tnen Jag »or ber Slbreife oerfammelte ©eneral ». galPenbapn 
bie Sffijiere unb Beamten unb oerabfrfnebete ficb »on ihnen. <2r fpracb 
feinen SanP aud für bad, mad bidber geleiflet rear. 

Sie erfte ^bafe bed Ärteged, bie Sflobtlmacbung, in erfler £inie 
bad 2BerP bed .Rriegdminiftertumd, indbefonbere bed Slllgemeinen Äriegds 
bepartementd, mar erlebigt. Ser Slufmarfdj, bad SöerP bed ©eneral* 
flabed, indbefonbere ber Dperationd* unb Sifenbabnabteilung, mar im 
@ange. 

2Öad ber Slufmarfcb eined üftillionenbeered bebeutete, ahnten bie 
meiften nicht. 53oll Ungebulb ermattete man ben föormarfd) bed ge* 
famten $eered auf ber SBeftfront. 3« biefer 3eit mürbe ich oiel burcb 
S3efucbe »on Seuten geflört, bie unter irgenbeinem GJruitb mich auf* 
fucbten, in SöirflicbPeit aber nur DteuigPeiten erfahren roollten. ©ie 
Pamen feiten auf ihre Sofien. 

3m allgemeinen batte ich mir oorgenomnten, jeben, ber mich 
fprecben mollte, ju empfangen. 3d) habe bied auch, fomeit cd bie @e* 
fcbäfte mäbrenb bed Ärieged juliefjen, burcbgefübrt. Ge batte ben 
grofsen Verteil, baff id) auf biefe SSeife »ieled erfuhr, mad für mich 
ju miffen notmenbtg mar. ©o roaren bie SJefptedjungen mit Offizieren, 
bie non ber gront Pamen, non unfehlbarem 2öert für mich. 3$ lernte 
bie Pleinen .Klagen ber Jruppen Pennen unb merfte, mo ber ©cbub 
brücPte. äöufjte man bied, fo mar bie Slbbilfe leicht. 

Um ftetd über bie inneren ^uftänbc bed gelbbeered, über &ie 
2Bünfcbe unb .Klagen ber Jruppe unterrichtet ju fein, batte ich aujferbem 
bei Jruppenteilen unb SSebörben ber einzelnen Slrmeen gute greunbe, 
bie mich burd; Briefe unb Skfitcbe auf bent Saufenben erhielten. 

gerner pflegte ich mährenb meiner SInmefenheit bei ben Sinnet* 
SberPommanbod im gelbe ftetd ju einer Jruppe in norberfter fiinie ju 
geben, um mid) perfönlicb ju orientieren, ©emöhnltch fpielte ficb bann 
bie ©ach« fo ab, baff ich einen tüchtigen .Kompagniefübrer abfeitd nahm 
unb mich nun mit ihm unterhielt. SDteifi mollte er mit ber ©pracbe 
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juerfl nicht ficcauö. Oft Farn bie Unterrebung erfl in @ang, wenn «nt 
beibe unö eine -Sigatre anftecFten unb oietteicht baju einen KtunF taten. 
2lttf meine grage, „warum haben Sie baö nicht beantragt?" erhielt ich 
ftetö bie Slntwort: „beantragt habe ich t* fcfwn ;»mal, bie Slnträge 
gehen aber nicht burdj." 

Sch banFe an biefer ©teile biefen ©ffijieren, fie ftnb (ich bamalö 
wahrfcheinlich nicht bewußt gewefen, wie fie mir meine Aufgabe erleich» 
tert unb ber Kruppe genügt haben. 

3$ habe folche Steifen häufiger gemalt, fie waren für mich um 
fchägbar unb üon bem Jg>eere gern gefehen. ©cf>on ber SinbrucF, baß 
jemanb an maßgebenber ©teile in ber £etmat perfönlid) bei ber 
Kruppe »orfprach, war groß unb zeitigte Gfuteö. Seiber gefiattete mir 
ber gewaltige Sienftbetrieb im Ä.3)t. nicht, folche Steifen fo häufig ju 
machen, wie ich gewünfcht hätte. 

SD?it gefülltem Stotijbuch Fehrte ich bann in bie jpeimat jutücF. 
Sie Bearbeitung begann fofort; Klagen würben, foweit bie SSerhält» 
niffe eö jultefen, abgeflellt, SSünfche nach SMöglichFeit erfüllt, unb 
manche Äarte non ber Kruppe banFte mir bafür. 

ßinen tt>pifcf)en gall muß ich anführen. ßö war DFtober 1914 . 
Bei einer in »orberfter Sinie befinblichen Kruppe Flagten bie Seute über 
Mangel an Beleuchtung in ben Unterfiänben. 2l(ö ich bei ber ßtappe 
anfragen ließ, warum Feine Sichte abgegeben würben, erhielt ich bie 
Antwort: „fie hätte nicht gewußt, baß fie folche Faufen bürfte." 
©leiche ßrfcheinungen fanb ich anberöwo auch, ßö fehlte bie Berant» 
wortungöfreubigFeit unb baö Bcrftänbniö jwifchen Etappe unb Kruppe. 
Sene war meift eine golge allju großer ©ewiffenhafttgFeit. 9?tan furch» 
tete bie SUonita beö Stechnungöhofeö. 3mmer wieber trat bieö in ben 
beiben erften Äriegöjahren in bie ßrfcheinung. 

Saö Jufammenarbeiten jwifchen Kruppe unb ßtappe beftanb noch 
nicht in bem üftaße, wie eö fein muffte, weil bie ßtappe meift War» 
tete, biö bie Kruppe forberte. Sann war eö aber ju fpät. Swmer wie» 
ber muffte ich betonen, baß bie ßtappe folchen Anträgen juoorFommen, 
baß fie fich „anbieten" müffe. 

3m fpäteren Berlauf beö Äriegeö ift baö ^ufammenarbeiten gut 
gewefen. Sie Kruppe hat eö ber ßtappe gebanFt, unb ich tue eö an 
biefer ©teile gleichfallö. 

2Tuf gute Beleuchtung ber Unterftänbe legte ich öon SJlnfang an 
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SSBert. SDlan oerfege [ich einmal tn bie Sage ber Seute, befonbetS ber 
©ebilbeten, wenn fie in ber SBinterjett oon 4 Ufjt ab im ©unfein figen 
mugten, unb bie 23eieucl)tung nur für bie -Seit beS SJfufflehenS reichte. 
3mmer wieber habe ich auf bie Söichtigfeit biefer Sache hingewiefen. 
3u meinem Slrger erhielt ich fiellenweife auf meine grage, warum bei 
ben oorliegenben günfligen Slerhältniffen Feine eleftrifche 21ntage ge« 
fcfaffen wäre, bie Antwort: man hätte gebaut, fte mürbe bei ben 
hohen Soften oom -Ä.50?. nicht bewilligt werben. (Eine Unterfchrift oon 
mir an Ort unb ©teile befeitigte bann btefe f alfcfse ülnficht. SD?ein 
Äollege oom UnterfunftSbepartement, ju beffen IReffort biefe ©ache ge* 
hörte, hat mich hierbei niemals im ©tich gelaffen, ©päter habe ich mit 
gteube feftflellen fönnen, bag bie (Etappen im Saufe beS ÄriegeS biefem 
$>unft bie hßchfle SSebeutung beigemeffen haben, ©ie eleftrifchen 21m 
lagen bei bet 2. Slrmee waren eine ©lanjleijlung, bie oiel 3 Ut (Erhaltung 
ber ©timmung beigetragen hat. 

2116 ber *pian beS MufmarfcheS oom ©h*f beö ©eneralfiabeS ein* 
traf, hot wohl alle beteiligten baS ©efühl einer gewiffen überrafcfjung 
ergriffen. SBohl war uns ber Slufmarfch unb bie Umgehung burci) 
Belgien nichts Neues, bag biefe umgefjenbe Bewegung aber fo weit 
ausholte, war für bie meiflen oon unS überrafchenb. ©aS war fo recht 
©chlieffen. 

Sülle, bie unter biefem grogen Spanne gearbeitet unb feine gewal* 
tigen Sehren unb Slnfcgauungen in ftch aufgenommen haben, werben he* 
bauert haben, bag es biefem gelbherrn nicht oergönnt gewefen war, 
feine in jahrelanger Slrbeit gefchmtebeten ^läne perfönlich in bie $£at 
unjfegen unb burchführen $u fönnen. €s wäre um uns beffer bejleflt 
gewefen. 

©er ÄriegSminijlet fanbte mich an einem ber erften SNobil* 
macjmngStage jum bamaligen ©hcf beS ©eneralfiabeS, ©raf Ntoltfe. 
©er ©encral war eben üon Äarlsbab jurücfgefehrt. 3<h war ganj 
niebergebrücft über fein fcflechteS SluSfehen. 33or mir ftanb ein fcgwet* 
Ftanfer SDlatm. ©aS war nicht ber gefunbe, tatfräftige höchfte Berater 
©r. SNajejlät beS ÄaiferS, wie ihn bie Sage unb bie güfjrung ber 
Operationen erforberten. 

3ch machte oon meinem (Einbrucf bem ©eneral oon galfenhatjn 
SNitteilung. 

©ie etfien Nachrichten oon bem überall fiegreichen SBotgehen 
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unferer Gruppen erroecften große Söegeifterung in Berlin. Ser Steg 
ber SHrmee beö ©eneralsSberften o. J?>eeringen, beö früheren, bei allen 
©teilen beö Öl. SW. l)ocf)oercf}rten ölriegömimflerö, bei SWühlhaufen tief 
im #aufe großen Sttbel beroor. 

Sich t;atte täglid)c 93efprechungen für bic Herren beö Ölriegös 
minifteriumö eingerichtet, bei benen ich bic Sage erörterte, ©ie fanben 
Slnflang unb roaren fcbr befucbt. %d) mußte fic fpäter einftellen, ba 
mir bie nötige fehlte, unb ein ber großen -Jahl ber 3ubß«f ents 
fpteebenber Slaum im ©ebäube beö SWinifteriumö nicht jur Verfügung 
flanb. 

Seiber mürben mir »on ber O.^.S. fef)r fchlecht mit Wacf>richten uers 
forgt. Sie Rettungen brachten baö Weuefte oft beffer unb fchneller, 
alö eö baö Äriegöminiflerium erfuhr. Urft auf roieberholte SBorftelluns 
gen erhielten mir tägliche Berichte. 

58otl SSerounberung »erfolgten mir auf ber ölarte ben ©iegeölauf 
unfereö Jpeereö. Sie SWarfchleiftungen befonberö ber Mrmee öllucf legten 
Seugniö ab »on betn Sßert ber ütruppe unb bem SÖillen eineö Sieben. 
Ratten über bic heworragenbe ölriegöbrauch&arFeit ber aftioen Slrmee 
ntrgenbö 3««ifcl beflanben, fo roaren bie 2lnficf>ten über bie Weferoe* 
Forpö hoch fehr geteilt gemefen. Um einen SWaßftab für bie an foldje 
Formationen im Ölriege ju fiellenben Slnforberungen ju erhalten, roaren 
im grieben mieberholt größere Übungen gemacht morben, bie leßte große 
1913 im »thüringer SBalb. Saö ©efamtergebniö mar im großen unb 
ganjen günflig. Ser C?hef beö prcußifchen ©eneralflabeö hatte für 
ben Ölriegöfall im allgemeinen Feinen Unterfcf>ieb jmifchen ber iöerroens 
bung »on SleferoeForpö unb oon aFtroen ölorpö uorgefehen — tro§ 
vielfacher SBarnungen hoher SWilitärö. iSefonberö mar eö ber dl>cf beö 
baperifchen ©eneralflabcö, ber mir gegenüber feine ernfleften SSebenFen 
gettenb machte. Ser @roße ©eneralfiab fotlte Siecht beFomtnen. Sie 
im Anfang beö ölriegeö faft ganj auö SHeferoiften bejlehenben Weieroes 
formationen haben fid) »orjüglich bemährt. (Jö mar eben ber ernfle, 
heilige -Kille, ber feben Seutfchen beherrfchte, fein jpauö unb feinen 
Jg>erb gegen ben geinb ju oerteibigen, unb ber über alle ©chmierigFeiten 
hinroeghalf. Crö roaren bie oorjügliche griebenöauöbilbung unb Sifjiplin, 
bie ber Xruppe ben militärifchen SEBert verliehen. Unb roie oft hatte man 
im grieben bie jlrenge Jfjanbhabung ber Sifjiplin angegriffen, ben Srill 
oerfpottet! 2öie glänjenb hatte fich auch in biefem Äriegc baö SBort 
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Äaifec SBilgelmö I* »vn „Srill unb ©^iefjung" bewährt 1 Sic ©r« 
fenntniö biefev lEatfache ging allmä^Iic^ auch bei ©teilen auf, bie bt' 6 f>er 
einen anbeten ©tanbpunft oertreten Ratten. ©o gaben ©nbe 1916 bem 
„93ormärtö" bie rutnänifcbcn Erfolge ju bet gragc 2lnla§, ob roirflid) 
„Sföafcbinen eineö militariflifchen Jtabavergehorfamö, bie nur noch 
wibcrwtllig unb murrcnb tf>re Pflicht erfüllen, im 29. Äriegötnonat 
folcf>e üatcn vollbringen fönnten?" 

5 m fpätcren Verlauf beö Äriegeö mürbe bie ^ufammenfegung aller 
Sieferve; unb aftiven .Korpö immer gleichmäßiger. 2lu§cr ben aftiven 
unb Sleferoesjormationen gab eö nod) Sanbmebrbioifionen, bie [teilen; 
weife ju .Korpö 3 ufammengefteltt, unb ©rfagbivifionen, bie alö 3 nt; 
provifationen vom ©eneralftab gebilbet waren. 3 $ fanb biefe legten 
in ben Kriegögliebctungen beö ©eneralftabeö, boch fjatte man ignen 
leibet - feine .Kolonnen jugeteilt. Sieö mußte fcbleunigft nacggeholt 
werben. 

Sittel) biefe Sivifionen gaben fBortrefflicgeö geleiftet. 58efonberö 
muß ich baö Sanbwegrforpö SBoprfcg erwähnen, bafi gegen aller Sr» 
warten ba 3 U berufen war, im engften Slnfcgluß an tmfere SSerbünbeten 
im £>ften bie fegwerfien Slufgaben ju erfüllen. Ser ibm urfprünglicg 
jugebacf)ten Slufgabe entfpred;enb war feine .Kriegöglicberung gewefen. 
©ö war fein regelrecht jufammengefegteö Äorpö, igm fehlte viele*?, 
befonberö Ülrtilleric unb Kolonnen. Sieb machte fug bemerfbar, alö bie 
fBerwcnbung beö Korpö fieg änberte. SDiit Jpilfe beö raftlod arbeitenben 
©eneralfommanboö gelang eö, bie fehlenben Formationen allmählich 31 t 
fegaffen unb ein oolljähligeö Korpö 3 U bilben, baö auch über bie nötigen 
irainö verfügte. 

SSei ben täglichen SSefprecgungen wie aud) bei Verträgen unb ©e; 
ipräcften machte fich bei manchen Herren ber Jpeimat ein ^effimiötnuö 
geltcnb, ben ich im Sntercffe ber ©aege m‘cgt bulben burfte unb btö 
3 um legten Slugenblicf befämpfte. ^effimiömuö ift im Kriege nicht gut, 
befonberö nicht für ben ©olbaten. 3 n ben Fehler beö übertriebenen 
Dpttmiömuö 3 U fallen, muß natürlt'd) verntteben werben. Seiber würbe 
bie ©chat ber ©cgwa^feger mit ber Sauer beö .Kriege# recht groß. ©ö 
war unverantwortlich, wie biefe Seute alleö ©chlechte, alle# ftd) vielleicht 
©teignenbe herumtrugen, ©ie vergaben gan 3 , baß burch ein folcheö 
£anbeln bie ©timmung verborben würbe, unb baß eö boeg barauf 
anfam, fie 3 U heben, minbeftenö fie su erhalten. 
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Stief bebauerlich war aucf) bie Statfache, bag forooftl beim gelbbeer 
rote in bet #eimat nicht bie notroenbige Verfchroiegenbett über mili* 
tärifche Sllngelegenbeiten beobachtet rourbe. ©roge Unternehmungen ber 
D.jp.g. rourben in ber Heimat oft bePannt, bebor baö Ä.M. bcroon 
ätenntniö h a ^ c - 3fn erfter ginie roaren eö ©hcntänner, bie an ihre 
grauen über beabfichtigte Operationen berichteten. JMefe roieberum hatten 
auö Sicf>tigtuerei ntchtö ©iligereö ju tun, atö für Verbreitung ju forgen; 
fchlieglicf) fprach 3eber baöon. Vefonberö Offiziere bei ben höheren 
unb höchften ©teilen finb in biefer Jrjinficht nicht frei ju fprechen. ©es 
roig roar ein ©eheimhalten innerhalb beö gelbbeereö fchroierig. Sch hätte 
eö aber mit greube begrügt, roenn in bt'efent fünfte fcharf burch* 
gegriffen unb ein Vetfpiel fejlgeflellt roorben roäre. Verfügungen 
hatten nicht bie beabfichtigte SirPung, ftrenge ©trafen, in fehr fchroeren 
gälten bie fchärffle, hätten jur Slnroenbung Pommen muffen. Rur fo 
roar bem Übel einigermagen ju fleuern. 

©ö roar ein öffentltcbeö ©eheimniö, bag jumal Reicbötagöabgeorbs 
nete eö öielfad) nicht über fiel) gerotnnen Ponnten, baö, roaö fte in oer* 
traulichen Äommiffionöoerhanblungen erfuhren, für fich ju behalten. 

Slucl) Pam eö einem Steif biefer Jperren nicht barauf an, fich 
gaben über geheim ju behanbelnbe militärifche SJlngelegenheiten jutragen 
$u laffen, um fie fpäter ju 2lngriffen gegen bie Militäroerroaltung ju 
benufsen. Slnfiatt biefe „©eroährömänner" barauf aufmerPfam ju 
machen, bag fie mit Sluölieferung berartiger Mitteilungen Äriegöoerrat 
begingen, nahmen fie bieö Material begierig entgegen, konnte man 
boch hoffe«/ fogar unter bem Schein ber ©orge um baö Sohl beö 
Vaterlanbeö, bet oon biefen Herren unb ihren ^arteifreunben innerlich 
fletö gehagten Militäroerroaltung ein S3ein ju (teilen. 

5llö eineö ber Mittel jur Safjrung mtlitärifcher ©eheimniffe unb 
um ju oetljinbern, bag falfrfte Statfacb.en htnauögingen, bie bie Meinung 
im ganbe oerberben Ponnten, roar bie vielfach angegriffene Vriefjenfur, 
rote im Reichötage auch oon Rebnem ber ©ojialbemoFratie jugegeben 
rourbe, notroenbig. Von ber Oberjten Jpeereöleitung roaren Richtlinien 
für ihre jpanbhabung erlaffen roorben. 
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5lu$; unb Umbau beä H>eereä 
A. Sie Ulenorgattifationen im allgemeine» 

„3$ &afce"iflmeljn»ertal4 jc^n: „3<b 
»erbe haben". griebritf) ber ®tofe. 

Unfer SepartementdbireFtor ©eneralmajor 2Btlb oon Hohenborn bc* 
Fam gleich attfangd SSugujl 1914 bie 30. Steifion, er mar feftr glücf- 
lieb, ind gelb ju Eommen. ©eneralleutnant oon SBanbel, ©ouoerneur 
oon Äöln, toutbe fiefloertretenber .ftriegdminifler. Sr mar Fein Dteuling 
im .ftriegäminifterium. J^atte er bocf> oor bent Kriege bie MtmeesSlb? 
teilung unb bad allgemeine ^riegöbepartement geleitet. SRit feinem 
phänomenalen ©ebächtnid, feinem großen SBiffen unb feiner unetmüb* 
liehen arhettöFraft beherrfchte er oon oornherein ben gemaltigen SD?ecf>a= 
nidmud. 3hm oerbanFt bad Ätiegdmintflercum, bad Jpeer unb bad 
SSaterlanb Unenbliched. 

Um ein 23ilb oon bem ihm unterteilten Apparat ju geben, möchte 
ich nur jmei fahlen nennen. S3eim SSeginn bed Ätieged jählte bad 
Ärtegöminifierium 6 — 700 Seamte unb Offijiere, am 15. 4. 1917 
ohne Äriegöamt 6632. 

S8on ben Sffijicren meinet abteilungen Famen im Saufe bed Sahred 
bie SOfajore o. J^epbeFampff unb Sueber jur gront. Sie mürben bem 
XXI. a. Ä. jur Verfügung geftellt. Srfigenannter Fehrte halb roegen 
^ranFheit jutucF, 9)?ajor Sueber fiel nach einigen Stegen. Sch, mte alle, 
bie ihn Fannten, haben ben Steb biefed oortrefflichen SRanned aufs 
richtig beFlagt. 3“ ben betreffenben abteilungen Famen Jpauptmann 
j. S. greihert o. Schieinig, SRittmeifier o. Sepblig unb ^auptmann 
o. ^atom, biefer oerrcunbet unb alle nicht felbbienftfähig. 

Sine ber Hauptaufgaben bet armeeabteilung für bie nächfle £eit bil« 
bete bie aufjlellung bet 5 neuen Äorpd, bie am 10. 10. fertig fein 
mußten. Samit Fomme ich ju ben Dleuorgcmifationen im Kriege. 

Sie SDlobilmacßungdoorarbeiten fahen bie 23ilbung oon 67 3 Srfag* 
Steifionen oor. Sie follten aud ben zugleich planmäßig aufjuflellem 
ben Srfagformattonen aufgeflellt roerben. Sine fofortige iöermenbung 
im gelbFriege mar 00 m Ä.2R. nicht in audfic^t genommen. SSielmehr 
hatte fid> ber Äriegdminifter, ba ed fich um S r f a gformationen han* 
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beite, bas» Siedet oorbehatten, über tfjrc etwaige S3erwenbung befragt ju 
werben. Die Formationen traten beöf»a(b au cf) nieftt mit§elboerwaltungb* 
bebötben, .Kolonnen, Stainb unb Stappenformationen aubgeffattet. 

2llb fie nun iiberrafchenberweife oorn (jfeneralflab oon »ornherein 
in bie .ftriegbglieberung beö gelbheereb aufgenommen waren, mugten fo* 
fort 254 SHunitionbFolonnen, 4 SanitätbFompagnien unb 8 gelblajarette 
aufgeftellt unb ben Dwifionen nac^gefü^rt werben. 

Die erfte große State ber Steuauffteffungen bifbeten bie erwähnten 
5 neuen preugifchen SteferoeForpb XXII— XXVI, bab oon je einer fäcftfi* 
festen unb württembergifeben Dioifion gebübete XXVII. SO. unb bie 6. 
23aperifche 9tef. Dioifion. Sie waren am 10. DFtober 1914 marfch* 
bereit. 

Über biefe -Korpb ift fefjon manegeb getrieben unb gefproeben 
worben. Sabel würben erhoben, ba§ bie Seute nicht binreicbenb aubges 
bilbet, unb bie -Rorpb baber nicht Friegbtüchtig gewefen wären, unb 
bag ihre 23erwenbung ju früh unb nicht fachgemäß erfolgt wärt. 3fcf> 
mug auf biefe fünfte näher eingehen. 

2Bic bereites erwähnt, hatte ber ©entral oon galFtnhapn jum 10. 
Dftober bie üfufftelfung btefer .Korpb geforbert. 3n bem bierju unterm 
16, 8. 1914 gegebenen 23efehl bieg ed: 

„Die Sruppenteile finb fofort aufjufiellen. Sb werben hiwju £>ffi* 
giere, tlnteroffijiere unb SJtannfchaften ber Srfatjformationen getanju* 
giehen fein, wie eb ohne SSeeinträcgtigung ber eigentlichen Srfafj’GJe* 
flellung t'rgenb möglich erfcheint. gernet finb Jtrtegdfreiwillige unb, 
wenn nötig, SKeFruten aub ben Depotb, Dffijiere unb Unteroffigiere beb 
Sanbfhirmd, fowie beb SRubefianbed ju oerwenben. 

Der größte SGöert wirb auf bie ©ewtnnung eineb brauchbaren, 
möglicgfl zahlreichen Slubhilbungbperfonalb ju legen fein. Die ©eneral* 
Fommanbod miiffen bebhalh befirebt fein, biefeb aub Offizieren unb 
Unteroffizieren ber ^naftioität, auch beb Sanbffcurmd ju fchaffen. Sb 
iffc fehr wohl guläffig, tüchtige SefjrFräfte für bie formale Schulung 
heranjujiehen, auch wenn fie nicht felbbienftfähig finb. Sluch ^ioilFräfte, 
wie j. 25. Steitlegrer oon ^Mcmftalten für bie Steitaubbilbung, ipoftbe* 
amte für bie Unterweifung im gernfpreebwefen Fommen in 25etracht. 

Die Sludbilbung mug Friegdmägig unb, wab bie Sinjelaubhilbung 
anlangt, nach 3 bib 4 SÖocgen beenbet fein. Die weitere Sludbtlbung, 
namentlich im SSKarfcgieren, im ©efeegt beb 25ataillonb (Slbt.) unb 
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tnt ©efedjtöfdjiefjen hat auf ben Truppenübungsplätzen $u erfolgen. 2Bte 
bieö beabfidjtigt wirb, ift jum t. (September Ijierfiet mitjuteilen. 

Sie jum X. September wirb einer Reibung entgegengefehen, baß 
bCe Formationen aufgejlellt finb." 

©er Slnbrang ju ben Truppenteilen mar gewaltig, bie 23egeijrerung 
trieb bie waffenfähige 3fugenb ju ben SBaffen, bie StärFen würben 
halb erreicht. 

Am fchwierigjlen gefaltete fid> bie ISePleibung unb Auörüjtung. 
Für bte in fo früher ^Jertobe be$ Krieges neu geforberten Formationen 
fehlte eö befonberö an Mänteln, Reimen, Torniftern unb anberen 9luä; 
rüfhmgSftücfen, fowie an ffiaffen. 2Baä bie 23eFleibungöabteiIung unter 
ihrem @hef, Oberstleutnant oon Flotow, bamald geleitet hot, ift über 
alles ?ob erhaben, ©ie Tage gemeinfamer Arbeit Anfang ©Ftober 
werben wir beibe wof;l nicht oergeffen. Überallher würben oorhanbene 
Sefiänbc herangejogen, bie Srfafjformationen mußten öieteö hetgebenunb 
manches 3totwenbige entbehren, ©ie ^olijei in ISerlin gab feinte, bie 
unter bem Überjug ihren Urfprung nicht oerrieten, ©ie Snbuftrie ar* 
beitete nach straften. Seiber machte' fich fchon ju btefer 3«it ein fcfjäb* 
lieber ^toifchenhanbel bemerFbar. ©ie SBaffen würben auf Soften ber 
ßrfa^formationen jufammengebracht, wobei in großer Anjaljl erbeutete 
ruffifche unb auch belgifche ©emehte unb Seitengewehre aushelfen mußten. 

93ei biefer ©elegenheit muß ich befonberS baS fielloertretenbe 
©eneralEommanbo VII. A.Ä. in ©tünfter erwähnen, baS unter feinen 
Äommanbterenben ©eneral Sjrjellenj F^het* o. SSiffing unb mit feinem 
unermüblichen Abjutanten Hauptmann Jpimflebt h ier, wie bet anberen 
Gelegenheiten baS .KriegSminiflerium in h«roorragenber Seife unters 
ftü|t hat. 

3 cf; Fann nicht leugnen, baß mich ein Gefühl bet SBeftiebtgung 
erfüllte, als am 9. DFtober abenbs bie SDtelbung ber JforpS oon ihrer 
3ftarfcf>bereitfchaft eintraf. DIoch an biefem Tage gab icf; fie an ben 
* Ärt'egSmtnifler im ©roßen Hauptquartier weiter, ©aS Sort war ein« 
gelöfl. 

©ent Ä.3K. hotte nur bie Aufhellung ber neuen Formationen ob« 
gelegen. Über bie ob fie PriegSfähtg wären, follten 3 wei oon 

Sr. SÜajeflät beftimmte hohe Offiziere ihr Urteil abgeben. 2Däf;tenb ber 
eine oon biefen ihnen unter Anrechnung ber Äriegöbegeiflerung oolle 
©efechtöfähigFeit jufprach, war baS Urteil beS anberen jurücfhaltenber. 

8BcUb«cg, 0«t unb Oelmat 2 
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£aö il.SDt. ocrtrat gegenüber ber D.Jp.2. ben StanbpunFt, baß 
jeber »eitere Stag ber Sluöbilbung nur bringenb ermünfcfit fein Fonnte, 
befonbetö für baö Stnmarf enteren. £>ie D.J£.2. erroiberte, baß hierfür 
nach ber illuölabung ber £>iöiftonen 3«it Jur Verfügung gejlellt würbe. 
<£ö Farn aber anbetö. Sie Äorpö mußten leibet fofort in ben .Kampf unb 
haben, wie mir ber Jperjog o. ffiürttemberg, güfirer ber 4. 2lrmee, mit« 
teilte, im allgemeinen ihre Stufgabe »oll erfüllt. „SBären fie nicht bas 
getoefen, fagte mir ber ©eneral ». galFenfwpn, fo hätte fich unfer rechter 
Flügel nicht halten Fönnen." 

Sei) Fonnte »on meiner Seite biefen frühen §infa|3 nur bebauern, 
ba mir biefe Äorpö mit ihrem prächtigen <?rfa| fehr am Jperjen lagen. 
Sch hätte eö lieber gefehen, wenn fie nach fiterer äuöbilbung im 
Kriegögebiet erft an ruhigeren gronten eingefefst worben wären. 

SSeuformationen im .Kriege finb möglichfl ju »ermeiben. Jpiet unb 
fpäter jwang bie Sage, fie ju bilben. Sie Fönnen nicht baö fein, waö 
bie planmäßig aufgeflellte Struppe ifi. Sie FranFen ftetö an irgenb 
etwaö. Jpiet foll in erfter 2inie bie Sefefsung ber höheren Sienjifiellen 
fich alö fehlerhaft herauögeftellt haben. Srjt alö befonberö tüchtige 
Stegimentös unb SSatlö.=gührer an bie Spifje traten, änberten fich bie 
SSerhältniffe. Sie .Korpö würben jufehenbö beffet unb haben fpäter ihren 
»DZann geftanben wie jebeö anbere. 3“ bebauern ift, baß biefe auö fo 
herrlichem (£rfa§ jufammengefeijte Struppe bei ihrem Sinfa^ nicht bie 
notige Äriegöerfahrung hatte unb bafür büßen mußte. 

über bie .Klage, baß bie Korpö bei ihrem @infa§ unfachgemäß »er« 
wenbet worben feien, »etmag ich Fein Urteil ju fällen. 

©em »on 1909 biö 1913 an ber Spige beö .Kriegöminificrtumö 
jlehenben ©eneraloberften o. Jpeeringen ift »on manchen Seiten ber 
S3orwurf gemacht worben, baß er nicht alleö militärifch 9totwenbige, 
inöbefonbere bie »om ©eneralftab geforberten 3 SlrmeeForpö burchgefefjt 
ober, wenn bieö nicht ju erreichen gewefen wäre, nicht feinen 2lbfch»eb 
erbeten hätte. 2>er ©eneral hat in ber Äreujjeitung »om 13. 11. 19 * 
eingehenb unb überjeugenb batauf geantwortet, Sch Fann mich feinen 
üluöführungen nur anfcfüießen, möchte aber jwei Statfachen heroorheben. 
©eneral »on Jpeeringen weift barauf hi»/ baß bie brei neuen .Korpö biö 
1914 gar nicht hätten aufgejtellt werben Fönnen, ohne baö ©efüge beö 
Jg)eereö ju locFern unb baburch feine 23efcbaffenf>eit erheblich ju »er* 
fchlechtern. 23iöber hatte man aber auf bem StanbpunFt geftanben. 
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baß bte 23efcf)affenf>eit ber 3af>( ooranzujlellen fei. 2lud biefem ©runbe 
hatte bann auch S. 59iaj. ber Äatfer fie abgelebt unb bem €bef bed 
@en. Stabed perfönlich baoon ZCenntnid gegeben, ©eneral o. Jrjeeringen 
hätte gerabeju frtool gehanbelt, wenn er bamald beim Hhronoertrag biefe 
feine fchwerwiegenben SSebenFen nicht zur ©eltung gebraut hätte. 

9hm aber weiter: Jjjaben biefe 3 .Korpd gefehlt? 3ah)lerrmägig 
haben fie überhaupt nicht gefehlt, ba jlatt ihrer oom ©eneraljlab am 
erjlen SKobilmachungdtage Srfaf^Stoifionen aufgejlellt würben, bie fich 
ebenfo wie bie SiefetoeForpd bewährt haben. Ser ©raf Schlieffen hat in 
feinem gelbzugdplan, ber boch unferen Operationen jugrunbe lag, nicht 
mit biefen 3 .torpd geregnet. Sr hatte einer geringeren Hruppenmacht 
bie Sicherheit bed ßjtend anoertraut unb fich mit bem ©ebanFen oer* 
traut gemacht, u. U. bad 2anb öflltd) ber SBetchfel räumen ju muffen, 
baher bie SBetchfellinie befejligt, getreu bem alten friberyianifchen 
©runbfajs: 2Ber alled becFen will, becft nichts!. Saher muffe man oers 
flehen, eine ^Jrooinj zeitweilig aufjugeben. St hätte, ald ber Slotfchrei 
aud Oflpreußen ertönte, bie btei tatfäcf)licb abgegebenen Äorpd nicht aus! 
ber J?>anb gelaffen. Sie wären bei ber Sntfcheibung an ber SJiarne zur 
Steife gewefen, unb nicht fit allein, fonbetn noch gto^e Heile ber 
7. 2lrmee. ffiarum finb biefe nicht herangezogen worben? Saß ed auch 
ohne bte 3 Äorpd im öflen gegangen ijl, hat bie Schlacht oon Ham 
nenberg gezeigt, an ber biefe 3 Ziorpd beFanntlicf; nicht teilgenonrmen 
haben. Glicht brei Jiorpd haben bei ber entfcheibenben Stelle im ferner« 
wiegenbjlen SJlugenblicF gefehlt, fonbern bie Dleroen ber Jpeeredlettung. 

Unb nocf; etnö : 21ud ben Sludfühtungen bed ©enerald oon Jpeertngen 
ergibt fich, baff ber ©eneralftab 1911 gleichzeitig mit bet gorberung 
einer ^»eeredoerftärFung für ben SBeiterbau bet glotte eingetreten ift, 
unb baß baburch bte ju treffenbe Sntfcheibung gegen ben -Sillen beö 
Ärtegdminiflerd jugunflen bed gleichzeitigen Sinbringend einet £eered* 
unb SüartnesSorlage fiel. Sted ging auf Äoflen bed Jpeered, auf beffen 
Steg bad SchicFfal unfered SJaterlanbed ruhte. Sied Verhalten bed 
Shefd bed ©eneralfiabed ijl mir unerF(ärlicf). 2luf ber einen Seite oer= 
langte er ^öc^>fhttögltch>e Steigerung bet JpeeredFraft, auf ber anberen 
entzog er butrf» feine ^ujlimntung zur SÜarineoorlage biefem felben 
J^eere einen Heil ber Unterftügung. hierbei barf man nicht oergeffen, 
baff oon einem U48ootErieg noch nicht bte Siebe war. Saß aber unfere 
Schlachtflotte Feine ben .Krieg entfcf;etbenbe Stolle fpielen Fonnte, war 

2 * 
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jebermann Flat. ©er weig, wie bie Kllerböcbjte <£ntfc{)eibung gefallen 
wäre, wenn fiel) bet ©eneralftab ooll unb ganj bem ©tanbpunft bed 
Äriegdmtniflerd angefcbloffen hätte! SNtllionen weiten oielleicbt jut 
SJerooIIFommnung beö Heered frei gemacht worben. 

@nbc SFtober fuhr ich ind ©roge Hauptquartier nach @barleöille. 
Sion Äöln ging ed mit bem ^erfonenFraftwagenrelaid beö greiwtlligen 
SlutomobtlForpd. x ) Stuf einem bureb perfprengte Belgier »eranlagteti 
Umweg trafen wir glücFltcb ein. ©er Äriegdminifler war an ber gront, 
er wollte mich am näcbften Stage fprec^en. 

3<b verbrachte einen intereffanten ülbenb im Greife ber Herren beö 
©tabed bed Äriegdminifterd unb beö SNilitärFabinettd. ©a gab ed eitl 
ju erjäblen, unb icf) bebauerte, alö bie £eit 3 um ©cfjlafen eintrat. 

2lm näcbfien Stage fuhr icf» jum Hauptquartier @.&H* btt Äron* 
prinjen nach ©tenap. ©er hohe wie fein @btf Ragten fe^r über bie 
Nlunitiondlage. ©iefe Klagen waren nicht unberechtigt. Statfäcblich war 
ein SNunitiondmangel eingetreten, ©er Verbrauch war in ben erften ©o» 
eben beö Äriegeö fo,, wie Fein ©taat ihn oorauögefeben batte unb »oraud* 
feben Fonnte. ©teö gebt fchon barauö b« 1 ? 01 / &ag bei granjofen unb 
ßnglänbetn ber gleiche ^ußanb eintret. 2 ) 

3m Dften bat Fein SNunitiondmangel beftanben. *) 

©ic bie S3erbältniffe lagen, mugte oom SiM. mit allen Kräften 
gearbeitet werben, um ben ^uftanb ju beffern. 3 cb b‘*ft nach meiner 
SlücFFebr bem ftelloertretenben Äriegdminifter iöortrag, ber baö ©eitere 
bei ber bearbeitenben ©teile veranlagt bat. 

Km Nachmittag empfing mich Srjellenj oon galFenbapn, nunmehr 
auch 6 bef beö ©eneralfiabed bed gelbbeereö. ©er ©cneral brücFte mir 
mit warmen ©orten feine KnetFennung für baö in meiner Abteilung 
©eleiftete auö. Sr orientierte mich über bie militärifche Sage, inöbe* 
fonbere über bie Nieberlage ber S3erbünbeten im £>ften unb ben baburch 
beroorgerufenen üerlufheicben NücFjug bet beutfehen Struppen (9. Krmee) 


*) ®aS Äaijftlidjc freiwillige SlutomofeilforpS, an be{fm ©pifce qjtinj ÜBalte; 
mar »on ipreußen trat, bot bem £eete große Dienge geleifiet. iDie ungewohnten 
SBerhäitniffe beö Äriegcfi machten fpätet bei bem neuen ftorpö mannigfaltige Organi: 
(ationäänterungen notwenbig. 

*) Sgl. fiubenborff „ÄriegJerinnetungen", ©. 94 : 2tlle triegfiihrenben Nationen 
hatten ebenfowenig bie Slöitfung beö gart jufammengefaßten Krtilleriefeuetf wie ben 
OTunirionöoerbtauch richtig eingefchäfct. ©. auch bie SRemoiren beö ®eneralä grench- 
*) Sgl. Cutenborff a. a. O. ©. 94. 
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oon bet 2 Betcf)fe{ jut ©renje. St fragte mich, auf reelle 28eife baö 
•ftttegöminiferium Reifen FÖnnte. 3 cf) bot ihm an, bem £)fb<er fofott 
30 000 3)lann 58etfiärFung ju fenben. 9lacf) Futjee Überlegung lieg et 
ben Oberft Happen, Shef ber ©perationöabteilung, Fontmen unb be* 
fabl ihm, ein Helegramm an Oboft ju entwerfen, in bem btefem bie 
^ufage gemacht werben follte, Sag fofott 40 000 Sftann SBerfärFung 
in Sföarfch gefegt würben. 3 cf> willigte in bte ©Söhung oon 30 000 
auf 40000 SDlann ein unb fertigte bte nötigen befehle an meine Ab* 
tetlung in 23erlin auö. 3« 8 Hagen war bie 9. Armee um bie 3m 
fanteriegefechtöfärFe oon etwa 2 AtmeeForpö wteber aufgefüllt. 

Am Abenb folgte ich einer Sinlabung beö ©eneralö oon galFen* 
bapn ium Sffen im tfafino. 3# traf bort oiele alte SöeFannte, fo 
meinen früheren hochoerehrten Sh«f, Cbetjl o. 58oigtö Slheg, ben ich 
leibet jum legtenmal fehen follte. Sr fiatb halb hernach* Otach Hifrf) 
fanb ein ^tauberftünbehen ftatt, in bem bei einer Haffe Äaffee manches 
3ntereffante befprochen würbe, hierbei äugertc ©rjellenj o. galFenbapn: 
„©reteriet haben wir aus bem Kriege bisher gelernt: 

1 . ©ie 29?tlitär*AttacS6ö haben otelfadj oerfagt; 

2 . SBenn man einen 58unbeögenoffen hat, mug man ficf> mehr 
um ihn Fümmern. Sine enge SJerbtnbung jwifchen beiben 58er* 
bünbeten mug befielen, bamit ber eine bie Sigenarten beö an* 
beten, feine StärFen unb Schwächen Fennen lernt; 

3. ©aö mtlitärifche Jpaupt mug im grieben bet ÄriegSminifter 
fein, bem ber ©eneralftab unterfleht/' 

Dlamentlich übet ben britten ^uttft entfpann fich eine lebhafte 58e* 
fprechung. Alle Sinwenbungen, bie oon fetten ber 58ertreter beö @e* 
neralfabeä gemalt würben, wies ber ©eneral jurücF; ich mugte feiner 
Stnficht beitreten, ©ie im Äriegöminiferium gemachten Srfahrungen 
Fonnten fie nur betätigen. 3m übrigen war biefe Unterteilung beö 
©eneralfabeö unter ben Äriegöminifter eigentlich fcf>on oorhanben ge* 
wefen, ba biefer allein ber oetfaffungömägige 58ertreter ber militari* 
fehen Sntcreffen war. ©er Shef beö ©eneralftabeö hatte lebiglich baö 
Siecht, ohne weitere Aufforberung regelmägig @r. SDlajefät unmittelbar 
58ortrag über Angelegenheiten feines ©tenfibereichö 3 U halten, ©ie jwt* 
fehen bem Ä.SD 1 . unb bem ©en.Stab beflehenben Slcffortoerhältniffe 
follten hierburch aber unberührt bleiben. (iO.D. o. 24. 5. 1883.) ©t'efer 
eigenartige 3 «tanb hatte, befonberö in ber legten >Jeit oor bem Kriege, 
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bed öfteren ju ©t'fferenjen jwifchen beiben Bebörben geführt, bie unter 
allen Umftänben Fünftig oermieben werben mußten. 

2Bad bie geforberte enge Berbinbung jttnfcften Berbünbeten anlangt, 
fo war auch biefem fünfte rücFhaltdlod jujufltmmen. Bieled wäre fieser* 
lief) anbeed gefommen, wenn man bie öfterreicf>ifd)nmgarifcf>en 33erf>ätts 
niffe näher gefannt unb bie SBeftcebungen Äonrab oon .ßööenborffd, bie 
SBebnnacf)t ber Monarchie ju oerftärFen, eerflänbnidöoll burcf) be.i 
ReichdFanjler unterflüfjt hätte, deiner Überjeugung narf) hatte bet 
©cneralflab ben öfierteichtfchen Berbünbeten überfcfyä^t. hierauf bejog 
fith auch «>ohI bie Äußerung gatfenhapnd. 

»m anberen borgen trug ich bem ©eneral meine Fünftigtn Ots 
gantfationdpläne üor. Sie gingen bahin. Feine neuen großen Berbänbe 
aufjuftellen, bagegen bie Statd ber im gelbe ftehenben Struppen fo ftarF 
wie möglich ?u erhalten unb allmählich ein 9ted SnfanteriesRegtment 
für jebed Jlorpd (bie Äorpd hatten bamald noch 8 Regimenter) ju 
fchaffen. ©er Sf;ef flimmte meinen »udführungen ju, nur wollte er flatt 
ber Regimenter IV. Bataillone. 

»Id ich aud bem Bortragdjimmer hetaudFam, begegnete ich bem 
bidherigen Shcf bed ©eneralflabed, Srjellenj ö. SRoltFe. Sr begrüßte 
mich in feiner beFannten ruhigen, freunblichen »rt unb fragte nach 
meinen weiteren ©rganifationdplänen. Sr machte ben SinbrucF eined 
fchwerFranFen SRanned. 

Slbenbd war ich jur Säfel bei ©einer SRajeftät befohlen, »ußer 
mir waren noch anwefenb ber ReichdFanjlet ». Bethmann djjollweg, bet 
gürfl ©olrnd Baruth, erfter ©elegierter ber freiwilligen ÄranFenpflege, 
©eneral o. Unger, im ^rieben ^ommanbeur ber 35. Äao.*Brigabe, 
auf bem SBege nach bem Djten, um bort bad äfommanbo übet eine 
J?aoalletie*©ioifion ju übernehmen, unb einige Jrjerren bed ©efolged. 
Sch war erfiaunt über bie Sinfachheit, bie in allem herrfchte. ©uppe, ein 
gleifchgang unb eine füße ©peife bilbeten bie ©peifenfolge. @o war ed 
eigentlich immer, wenn ich bie Shre hatte, geloben 3 U werben. Rur wenn 
fehr hob« audwärtige Jperten ba waren, würbe ein ©ang eingefchoben. 
Rach Stifd; ging ed in bie Fleine Beranba, wo manched befptochen würbe. 
@. SR. machte u. a. ben ReichdFanjlet auf bie vortrefflichen ©traßen 
unb auf bie fehr praFtifchen Drtd= unb SSegebejeichnungen granFreichd 
unb Belgiend aufmerFfam unb empfahl fit jur Rachahmung. 

Rad; Berlin jurücFgeFeljrt traf ich ©eneral Subenborff, ber ju einer 
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S5efprccbung mit bem Sfref beö beutfcben unb öflerreicbtfcb 5 ungarifcben 
©eneralftabeö gefommen mar. Sr f ab febr überarbeitet auö. ©te um 
glücPlicben Operationen gegen bie 28eicf>fel Ratten ihn febr mitgenommen, 
maö er felbft jugab, unb maö ju oerfteben mar. 

3u biefer £eit teilte mir Öberft o. 2öi§enborff, Sbef beö ©tabeö 
beö ftellö. ©en.s^boö. VI mit, bafj oon ber beutfcben gübrung im 
Offen bie SSorbereitungen jut ^erftörung ber oberfcblefifcben ©ruben oer* 
langt morben feien. St mieö auf bie golgen eineö folgen SSefeblö bin 
unb rceigerte ficb, ihm nacbjuFommen. Über bie SSebeutung bet 9fta§= 
nähme mar auch bei mir Fein 3t»eifel. Sö mürben baber oon ifjm unb 
mir im 83erein mit ben in SBetracfjt Fommenben mtlitärifcben unb jt’oilen 
©teilen Schritte unternommen, um ben S3efebl rückgängig ju machen, 
rcaö au cf) glückte, ©pater erjagte mir ber ©eneral=gelbmarfcball oon 
SBoprfcb, baß auch er gegen bie ©cfüefien fo ferner bebtofjenbe Üfnorb« 
nung energifcb oorgegangen fei. 

©ie Arbeit ging ihren gemeinten ©ang roeiter, fie batte an Um* 
fang bebeutenb jugenommen. Sine grofje 23eiaftung für mich matett bie 
oieien perfönlicben Anfragen. Sö mar oft fdjmer, ben oerfebiebenen 
SBünfcben, namentiieb auf perfönltcbem ©ebiet, gerecht ju merben. 3*b 
hielt eö aber — mie bereitö ermähnt — für meine Pflicht, jeben ju 
empfangen, ©ie Herren foüten feben, bafj man ficf) ihrer unb ber 
Kruppe berechtigten SBünfcbe annabm, unb Vertrauen ju mir unb 
ber SSebörbe geminnen. gut bie Kruppe ju forgen, blieb immer meine 
Hauptaufgabe. 

©ie unficberen SSerbaitniffe in Belgien bebingten, naebbem butcb 
21.$.©. oom 23. 8. 14 baö Äaifetltcbe ©eneraigouoernement Belgien 
errichtet morben mar, eine SJetflärFung ber Stappentruppen. Sö mürben 
baber 12 mobile Slefem* unb 21 Sanbmebti58rigabe:Srfa^23atai(lone 
auö ben Diefetoe» unb SanbmebtsSrfa^SSataillonen mobil gemacht unb 
ber O.H.S. jur Verfügung geftellt. 3m ©Ftober 1914 mürben bie 
1. 9tef.*Srf.=©io. (3uni 1915 uufgelöft) unb ©ejember bie Sllrmee* 
•fiaoalferte (auch Äao.*©to.) ©taf Sippe (3anuar 16 aufgelöft) ge» 
bilbet. ©ie .Sfriegöbefafjung ©ermeröbeim formierte bie 1. $8at;r. Sanbm.= 
©ioifion. 

©ureb bie S3ilbung ber 2lrmee=2lbteilungen galFenbaufen, ©trang 
unb ©aebc mürbe bie Slufflellung ber nötigen OberPommanboö, gelb= 
oerroaftungöbebörben unb Stappenformationen nötig. 


Digitized by Google 



24 


3»rftrt Äopitel 


©erabc bie 2lufftellung oon ^ö^ecen ©täten bcanfprucpte oiet ^)cr= 
fonal unb Slaterial. 3 UC SSübung beö SlarineEorpö gellte baö Ä.3JJ. 
eine SHnjapl oon 83erpflegungö« unb Etappenformationen. Enbe 9lo« 
oembet fani ©eneral o. galfenpapn mit ber Sperationöabteilung nach 
23erlin, bet ©eine SJiajeflät bea&ficf^tigte, naep ipicß ju geben. Eö mürbe 
mir eröffnet, baß bie D.fj.2. neue $orpö brauche. 

Sie jtoeite große SHate ber Uleuaufftellungen fejste fief) auö ben 
Sief. Äorpö XXXVIII biö XXXXI jufammen, bie am 20. Januar 1915 
fertig fein follten unb eö maren. Siefen ging bie oom Ä.2J?. am 
13. 11. 1914 angeorbnete Sfufftellung oon 72 gelbsSnf.sSSatatllonen 
oorauö. 93apern fcpuf bie 8. 23aper. Sief. Sioifion, bie mit bet im 
©eptember formierten 6. Saper. Slcf. Sioifion jum II. baperifeben Sief. 
Äorpö oereinigt metben foltte. 

Sic gelbartillerie btefer Äotpö mürbe butcb ^utücfjteben oon 83at= 
terien auö ber geont geroomten unb bort oerfügbar gemacht burep Um« 
manblung ber gelbbatterien ju 6 ©efepügen in fofepe ju 4. Sie ©enerale 
oon 2oemenfeIb, ©raf Ättcbbacp, o. 2Karroi§ unb ©taabö mürben oon 
©. 2)1. beftimmt, bie gelbbatailtone ju befiebtigen unb ju berichten. 2luf 
©runb biefer S3ericpte mürben oerfebiebene SJerbefferungen oorgenommen. 
3lm 20. Januar melbeten bie .Rorpö ihre Elarfcbbereitfcpaft. Eö mar bie 
jmeite große Jgeereöformation, bie ber D.Jj.2. jur Verfügung gefieltt 
mürbe. 

Sie bei ber 2luffhllung ber erften Äorpö gemalten Erfahrungen 
maren oerroertet roorben. Dffijiere unb SD?annfc^>aften auö ber geont, 
bie febon mieberbolt Kämpfe mitgemaebt hotten unb Äriegöerfabrungen 
befaßen, maren piniugejogen unb bilbeten mit ben auögebübeten Siefruten 
eine brauchbare Truppe. Siefe Äorpö hoben ficb trefflich bemäbrt. 

©. 2)?ajeflät befieptigte einjelne Truppenteile, fo je eine Sioifion 
in Sptbruff, 2tltcn ©rabom unb Söberig. 3cb mürbe nach Sptbruff 
unb Söberifc befohlen. 

Sic SSeficptigung bei erflgenanntem £)rt fanb an einem herrlichen 
SBintertag bei 6 ©r ab Äälte unb hohem ©cpnee fiatt. Ser SSefeplöhaber 
beö neuen Äorpö, ©eneral ber $ao. o. 2)larmig, hielt eine Sünfpracpe, 
bie in ein Jfjurra auf Seutfcplanbö Äaifer auöflang. Sie Truppe maepte 
einen fepr guten Einbrucf, maö mir bie etnjelnen Äommanbeure be« 
tätigten. 

2Die in Dprbruff, oerlief bie Seficptigung in Söberi§. 2ln bem £>be« 
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lief griebrichö beö Stoffen war bie ©iöifion in einem nach einet ©eite 
offenen SJietecE aufgeflcltt. @. SRajeflät, ben 3h« SÄajejlät begleitet 
hatte, fchritt bie gront ab, oiele Seute, befonberö bie mit bem ßifernen 
Äteuj gefchmücEten, anfpredjenb. ©ann fprach ©eneral Sigmann, 
gübrer beö $orpö, fjmliche SBorte unb fcf>Io§ mit einem Jpocf) auf 
©eine SJlajefiät. 

9lach ©chlufj übergab mit ber Allerhöchfte Jpert baö G. Ä. L 

3cf> erhielt eö alö erftcr Angehöriger beö Äriegöminifletiumö. 2>te 
Auöjetchnung erfreute mich feljr. SEBat fie hoch eine AnerEennung ber 
Setfhtngen beö Ärtegöminifletiumö. — 

Gnbe iDejember 1914 bat berGhef beö Senetalfiabeö beö gelbheereö 
baö Äriegöminifterium, ber Auöbilbung jüngerer ginnen befferer ©tänbe 
in iDeutfchfanb näher ju treten, bamit fie gegebenenfallö in ginnlanb 
aiö gührer bienen Eönnten. 

Sie Jpeeteööerroaltung Eam bem 2öunfcf)e nach unb lieg unter SJlajor 
25eper eine Truppe im £ocf ftebter Säger aufftellen, bie fich auö jungen 
ginnen jufammenfegte unb beren ©tärEe fich allmählich biö auf 1500 
üftann hob. 

Am 1. 5. 16 mürbe bie Trupppe alö 3äger*S3ataillon 27 mit 2K.* 
^ionietEompagnte unb leichtem gelbf)aubig*3ug mobil unb bem 
ObofL jur Verfügung geteilt. 

2>aö 3äger=58atl. 27 tat biö Anfang 1918 an unb hinter ber Oft* 
front im SSereich beö Armee*DberEommanboö 8 JDienfl. Am 5. 2. 1918 
mürbe eö aufgelöfl. £>ie Gntlaffung ber Stute in bie Heimat gefchah 
im Gümetnehntcn mit bem finnifchen JentralEomitee, alö ber einfegenbe 
greihcitöEampf ihre Anmefenheit in bet Jpeimat bringenb erforberte. — 

Umfangreiche -Jleuorganifationen an Äommanbo* unb 33ermaltungö* 
behörben, fomie an Gtappenformationen mürben erforbetlich burch 93il= 
bung ber 9. unb 10. Armee, ber hauptfächlich auö geftungöbefagungen 
befiehenben .Jforpö Sreölau, ^Jofen unb ©raubenj, bet Sanbmeht*£>im* 
fionen l biö 10 (auö ben mobilen Sanbmeht*23rigaben befWjenb). ©iefe 
legten cerlangten auch 3 <*h^eicf>e 2K.S.*3üge, Kolonnen, Trainö unb 
©anitätöformationen. 

gerner mugte eine groge 3<*hl Gifenbafm*, Telegraphen*, gunEer*, 
Äraftroagen* unb gliegerformationen neu aufgeftellt merben, ©tragen* 
bau* unb Arbeiterformationen, ebenfo mte Gtappen*©ammelEompagnien 
oölltg neu gebilbet merben. 
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3m ganjen finb hierfür 150 000 3Wann etforberlicp gewefen. 

©er Zeitraum oom 1. gebrnar biö 3t. ©ejember 1915 umfaßt bie 
britte große Reuorganifation: ©ie Umbilbung bet 3nfanterie*©iot* 
fionen oon 4 3nfanterie=Regimentern ju folgen mit 3 3nf. Regimentern 
unb bie -Jufammenfaffung bet japlteicpen geftungS* unb überplanmäßi* 
gen Söetbänbe. 

©ö erfolgte bie Stufjiellung bet 3fnf.=©iöifionen 50, 52, 54, 56, 
58, 111, 113, 115, 117, 119, 121, 123, 101, 103, 105, 107, 4. ©., 
SHlpenForpö, 10. unb 11. bapr. 3nfanterie=©io. JufjartiUeries unb 
Xrainformationen Famen oon ben getbtruppen, bie gelbartiiierie würbe 
wiebec burep Umbilbung oon SSatterien $u 6 ©efepügen in fo(cf>e ju 4 
gewonnen, spionier*, ©etfeprd* unb ©anitätö^ormationen mußten neu 
aufgeftellt werben, ©ie Umbilbung beö Oflpeereö begann am 2. 6. 15 
burep Formierung ber 3fnf.c2>it>iftonen 83, 84, 86—89, 108, 109 
unb ber 85. £anbw.*©io. ©ie £anbw.*©ioifionen 1—18, bie 2. würt. 
unb 6. bapr., bie 39. Ref.*©io. würben auögebaut bejw. gebilbet. 

©ie Slufflellung beö 2lrmee*OberFommanboö 11 am 3. 3. brachte 
wieber bie S3ilbung ber erforberltcpen Felboerwaltungö* unb ©tappen* 
SSepötben mit fiep, ©ö würbe im gaufe ber .Operationen in ©aligien 
1915 jur Slufflellung beö j£>eereö*@ruppetvÄommanboö IRacfenfen 
oerwenbet. 

SSon SDJitte Sanuat biö Suli 1915 war baö @eneral=Ä‘ommanbo II 
jugleicp 2lrmee*OberPommanbo ber ©übarmee, oom 6. 7. ab Slrmee* 
OberFommanbo ber 23ug*2lrmee; alö SHrmee*ObetFommanbo ber <Süb* 
armec würbe baö ©enetal*.Äommanbo beö Äorpö SSotpmer (II. SSaper. 
Ref.*Äotpö) eingefegt. Siefe hoppelte Aufgabe ber Äommanboflellen 
maepte ipten SHuöbau in perfoneller unb materieller #inficpt nötig. 2lm 
20. 9. 15 erfolgte bie Umwanblung beö 2frmee*OberFommanboö Per 
58ug*2Irmee in baö 2I.0.JS. ginfingen. 

2lm 25. 8. 15 würbe baö @eneral=@ouoernement ffiarfepau ein* 
gerieptet. 

©a eine große Slnjapl ©rfag*35ataillone im Oftpeer aufgegangen, 
unb ber ©tfagbebarf beö Felbpeereö auö ben btöperigen ©rfagtruppen* 
teilen niept mepr ju befriebigen war, fo mußten auep in ber Heimat 
neue ©rfagformationen gefepaffen werben. Sm Februar 1915 würben 
bie ©rfa§*23ataillone oerboppelt unb jebem ©rfag*23ataillon 2 ReFruten* 
©epotö angegliebert 

SKucp im Sfapre 1916 malten bie Ftiegerifcpen ©retgniffe bie Reu* 
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aufftellung einet 2Injaf)( fjö^erer Stäbe mit gelboermaltungdbehörben 
fomie jahlreidjer Sioifionen unb technifcher Xtuppen ecfocbetlicf). Sie 
ftänbig junebmenfce bet Slrmeeöerbänbe, bie if>re befehle unb SOZet* 
bungen in unmittelbarem 33erFehr jroifcfjen S.Jp.2. unb Sberfommanbo 
erhielten bejm. erflatteten, bilbete mit bet 3*'* für bie #eeredleitung 
eine große SSelafiung, bie füt bie güfjrung ^emmniffe mit fich braute. 

<£d mürben bafjet JßeeredgruppenPommanbod eingefdfjoben unb in 
ber jroeiten Jpälfte bed ^a^ireö 1916 bie £eeredgruppen ^rinj Eeopolb 
Oon 23apetn (aud bem 21..0.Ä. 9), Äronptinj oon S3apern, Sßoprfch, 
Äronprinj bed Seutfcffen 9leid>ed (aud 2l.D.,ft. 5) unb 93elom (11. 
beut(d)e unb 1. baperifche Slrmee) gebilbet. 

2lm 22. 7. 16 erfolgte im gelbe bie Slufftellung bed 2LD.Ä. 1, 
bad früher im 21.D..S. 12 auf gegangen mar. 

3m 33erhältnid ju ben jahlreichen, neugebilbeten 3nf. s Sio. toat 
bie 3 a f>l ber ©en.5Äbod. nicht gejtiegen. €d (teilte fich baffer im gelbe 
ein SDlangel an fiöfteren Äommanbobehörben peraud. Siefer SDZartgel 
führte jur ©Raffung ber ©en.^bod. jut befonberen 33erroenbung 
(j. b. 33.). Sie roaren junäcfjjt nur ald taftifdfe 35efehldjlellen gebaut 
unb oerfügten nicht über gelboermaltungdbehörben. Sod) ermüd fich 
biefe, bem ©ebanPen ber Spar famf eit entfprungene SDlafjnahme auf 
bie Sauer nicht burchfühtbat. Sd mürben bie @en.=Äbod. j. b. 33. 
Dir. 51—64 aufgeftellt unb füt ben fiebenbürgifdjen Äriegdfcfwupla| 
bad Sioifiond«£ommanbo j. b. 33. Dir. 301. 

ffieiterfün f)telt bie S.Jp.£. eine einheitliche Regelung unb Surch* 
führung bed «Rüftenfcffuged für erforberlidf. 2lm 18. 5. 16 mürbe 
ba^er bad SberFommanbo ber Äüflenoertetbigung gebilbet unb ihm 
neben ben fd)on bejtehenben Snfelhefa^ungen, Ärtegdbefafjungen ber 
Äüflenbefefligungen unb im Äüftens, Kanals unb ©renjfcfwg oer= 
menbeten ?anbflurmformattonen 3 neuaufjuftellenbe Sioifionen : Sanjig 
Dir. 201, Stettin Dir. 202 unb Ülltona Dir. 203 unterjtellt. 

Sem SBunfdhc ber O.Jp.£. errtfprechenb folgten meitere Dleubilbun* 
gen oon Sioifionen ju 3 3nfanterie=3tegimentern unter Jperabfefjung 
ber 3«hl ber 3nf. s Slegimenter ber befiehenben Sioifionen unb 33ermin= 
berung ihrer ©efchüfjjahl. 

So entjtanben bie 3nf.'Sio. 183, 185, 187, 195, 197, 200, 
302, 192, 12. bapr. 204, 199, 206—208, 211—218, 221—224, 
225, 226, 91—93, 205, 14. bapr. 219, 241, 242, 251, 252, 253, 
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bte 30. bapr. unb 9. bapr. Slef.sStü. bte 2anbW.*Siö. 19, 20, 25, 47, 
2. bapr., bte 5. Srf. unb bte 8. (fpäter 227. 3nf.«Sio.) @rf.«Sio. 
58ei ben meifien Siotftonen würben bte 3nf.«, Slct.* unb 5pionter«gor« 
mattonen fowte eine $abl oon Kolonnen beflebenben gelbformationen 
entnommen, ald €rfa§ im gelbe neue SSataillone ufro. aufgeftellt. 

Sie neue £>.#.£. forberte für 1917 bie Slufjlellung weiterer 
Sioifionen. 3fbter gorberung würbe felbfioerftänblicb nacbgeFommen, 
wobei fie aber barauf aufmerEfam gemacht würbe, baß bieö nur auf 
Sofien ber geregelten Srfaggeflellung gefaben Fönnte. Sie Q.Sp.i. 
antwortete, baß fie fid) beffen soll bewußt fei. 2lm 6. 11. 16 erging 
ber SBefebl jur SStlbung oon 10 preußifcben 3nfantetie*Sioifiqnen 
(231 btd 240), ed war bte 4. grofje State ber Uieuorgantfattonen. $u 
ihrer SHufjlellung mußte ber Sabtgang 98 in 58erbinbung mit Eciegd« 
erprobtem ^erfonat aud bem gelbe oorgefeben werben. Sie follten 
5D?ärj 1917 oerwenbungdbereit fein. Sfbnen folgten bie Sioffiotten 5. 
©arbe, 220, 254 (fpäter 21. ?anbm.sSiö.), 255, 243, 227, 228, 
94—96 fowie 15. unb 16. bapr. unb tm Sejember bad Äommanbo 
ber beutfcben 3äget«Siü. 2fm ütfärj würben bte tn ben 3teicf>ölanben 
flebenben 2lrmee«2lbteilungen einem neu aufgeflellteit Jjteeredgruppen* 
Äommanbo Jrterjog Sllbrecbt oon SBürttemberg unterteilt. 

Sen Sberbefebl über bie beutfd)en Gruppen in ber StürFei über« 
nahm bad am 2. 7. gebilbete j£eeredgruppen?$ommanbo g. 

Ser €tnfa§ flärFercr beutfcber Struppen auf bem ttaltenifcben 
Äriegdfcbauplag bebingte bie Aufteilung bed 21.S.Ä. 14 (9. 9. 17) 
unter IBerwenbung ber ßberFommanbod bet 2lrmee«3lbteilung Sd>effer. 
Sie ©en.Äbod. 3 . 6 . 58. 5lr. 65 (aud bet 3. Jtao.sSio.), 66 unb 67 
unb bad SiD.«Äommanbo 3 . b. 58. 9lr. 303 traten in Sirfcbeinung. 

An 2anbwebr«Sioifionen würben burcb Audbau befiebenbet gor« 
mationen geraffen: bie 22., 38., 23., 44., 48., 26., 45., 46. 

Sa ficf) für bte Äaoallerie im SSefien Feine ©elegenbett jum (iin« 
greifen ergab, würben bie ©arbe«, 6. unb 7. Äao.«Sio. in gleicblautenbe 
ÄaoaHerie 5 @cbü 8 en«Sioifionen umgewanbelt. 

Sad Sabr 1918 brachte im SBeften bie €ntfcbeibungdFämpfe. Sie 
jablreicb 00 m Sflen auf ben weftlicben .ftriegdfcbauplafj b*^ngefübtten 
Siotftonen unb bte ©orberettung für bie Surcbbrucbdfcblacbten bebingten 
neue SMaßnabmen : 

Junäcbfl würben mebrere neue A.D.jt. : bad 21.D.Ä. 17 (am 1. 
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2. 18 auß bem SH.D.Ji. 14 gebilbet), baß 2T.D.Ä. 18 (bißher £>ber* 
Pommanbo*Jpeereßgruppe SBoprfd?) unb 21..0.Ä. 19 (am 4. 2. 18 
auß 2l.0..5l.=Süb umformiert) eingefcf)oben. 21m 12. 8. 18 rourbe 
baß #eereßgruppen*,fi:ommanbo 23oehn, am t. 10. 18 baß Jgieereß* 
gruppemÄommanbo ©allmig (auß bem 21.0.$. 9) gebübet. 

©te £agc in Rumänien machte am 1. 7. 18 bie 2lufftellung 
fceß DberFommanboß beß 23efa(3ungßheereß in Rumänien erforber* 
lieh; »erroenbet mürbe hirrgu bie bißfjetige 2Kilität*23trmaltung 
Rumänien. 

2lm 16. 3. 18 erfolgte bie SKuffiellung beß @en.*$ommanboß j. 
b. 23. 93r. 68, am 30. 10. 18 ber $8rigabe*$ommanboß g. b. 23. 9lr. 5 
unb 6, am 1 . 11. 18 ber 23rigabe*$ommanboß g. b. 23. 9lr. 12 unb 19. 

3m übrigen Pam eß im 3<>bre 1918 nicht mehr gur 2lufftellung 
gefchloffener Dmifionen, fonbern nur non 2lrtillerie* unb technischen 
gormationen. 3m ©egenteil, bie Unmöglich feit, alle befte^enben 23er* 
bänbe mit bem etforberlichen Srfag gu »erfehen, bemieß, baß baß 
Jjöchßmaß erreicht, menn nicht Übertritten mar. 3m Sommer 18 
mußte bie £>.#.£. bagu übergeben, bie $af)l ber Äompagnten ufro. auß 
©rfa^rücffichten hrrabgufefcen. 

3m 23orftebenben habe ich »erjucbt, in Furgen ■Sägen ein 23ilb ber 
allgemeinen 9teuorganifationen gu geben. Die 3 a bf«n fprecben 
für fid). Sie SchmierigPeit lag bouptfctcf>Iich batin, immer roiebet 
neue SBege gu finben, auf benen man ben SBünfchen unb gorberungen 
ber O.Jp.?. gerecht merben Fonnte. Dieß mar oft nicht leicht. SBochen* 
lang habe ich nach ülufftellung ber 2. 9Jate ber $orpß über meitere 
Drganifationßmaßnabmen nacbgebacht. Die ©rfa^lage gefiattete ba* 
malß, mie ermähnt, nicht mehr, ben einmal begonnenen 2Beg meiter gu 
befreiten. 3Jlanche merben fich bamalß über ben grübelnb einher* 
gehenben DepartementßbireFtor gemunbert hoben. 3«h Ponn nicht 
leugnen, baß mir ein Stein oom J^ergen gefallen mar, alß ich „JjeutePa" 
rufen Ponnte. 

Daß biefe Dteuorganifationen oiele, unenblich mühfame unb ge* 
naue Slrbeit »erlangten, liegt auf ber $anb. Um fo frönet ber ©rfolg, 
in ben fich meine treuen Stügen ber Dberft ». 23?eiß, bie SOZajore gtei* 
herr ». ©all, Schnieminbt, $rall, greiherr ». Schleim'^, bie geh. ejrp. 
SePretärc, SRech.*Släte ©ößgen, $ohlmeper, 5D^alcr, ber 23orfieher ber 
Sdegijlratur, bet treffliche ©eheime SRecfmungßrat Äeiht u. a. teilen. 
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Unvergeßlich wirb if>c SBitFen an biefer größten Slrbeit bed Se* 
partementd fein. SReine SanFbarFett wirb ihnen bleiben. 

B. -Die SReuformationen im einzelnen 
3»fanterie unb SRafchinengewehtwaffe 

Sie Steuorganifationen bei bet Infanterie finb im wefentlicben in 
ber »otfiehenben allgemeinen Schitberung aufgefübrt. Sndgefamt finb 
etwa 3070 3nfanterie*23ataillone einfef)!. Sianbfhtrm aufgefiellt. 

Sin SRabfahterformationen waren im girieben 14 aFtioe Stabfahrer* 
Fompagnien oorhanben, bie fkf> bei ber SRobilmachung oerboppelten. 
3m Jpctbffc 1917 beflanben einige fünfzig preußifche StabfahrerFompag* 
nien, oon benen ein £eil ju einer Sflabfahret*25tigabe (6 S3atl. ju 5—7 
Comp.) jufammengefaft war. 

-Jur SBerwenbung im Hochgebirge unb im £>fien bienten feit 1915 
jwei @chneefcbuH3ataillone, bie fpäter mit jroei baprifchen ju einem 
^Regiment oereinigt würben. 

33ei SSeginn ber SRobilmachung waren 182 SR.©.*Comp., 9 SR.©.* 
Slbt. unb 15 gejfungd*SR.©.*S(bt. mit 1236 SR.©. oorhanben. Slußet* 
bem lag bad ©erät für einen großen 5teil ber Sieferoe^ormationen etc., 
im ganjen 4000 SR.©., bereit. 

Ser SEBert ber 2 R.©. trat fcf)on in ben erfien Schlachten ^utage; 
bie befdjleunigte Schaffung neuer SR.©.*23erbänbe war bie fjolge. 2lud 
SReferoebeflänben würben baher gelb*SR.©.*3üge ju je 3 SR.©. 08 
gebilbet. Siefe würben fpäter jum größten £eil mit ben bann for* 
mierten SR.Ö.sgrgänjungdjügen ju SR.©.=Compagnien Bereinigt. Ser 
StellungdFrieg forberte mehr. So würben im Sommer 1915 junächfi 
2 SRudFeten*35ataillone 3 U 3 bejw. 2 Compagnien mit bäntfefjen 
3Rabfen*SR.©., fpäter auch mit englifchen ?ewid*2R.©. aufgefiellt, 
benen aud befonberd audgefucfjten Leuten jufammengefegte SR.©.* 
Scharffchügentruppd ju 6 SR.©, in größerer Slnjahl folgten. Sie 
würben nach SJebarf eingefegt. 

Sluch in ben @eneral*@ouöernementd SSelgien unb SBarfdjau ent* 
flanben halb Heinere SR.©.*2lbteilungen unb *$£ruppd, aud benen Com* 
pagnien gebilbet würben. 

Snfolge flänbiger Steigerung ber 2R.©.*gerttgung war ed vom 
Sommer 1916 ab möglich, mit ber weiteren Sludfiattung ber 3«fan* 


Digitized by Google 



Die 9Äflf<$inengett*&ttt)affe 


31 


terie mit 3)}.©. aud) eine gleichmäßigere StärFe unb einheitliche ©lie* 
berung bet 2 ) 2 .©.=gormationen bet Infanterie butchju führen. 

3 ebeö Infanterieregiment in ber gront erhielt nunmehr ftatt 
einer 2)2.©.sCompagnie beten beet ju je 6 372.©. 08 / jebed felbftänbige 
Bataillon (Säger, SturmbatL) 2 3)?.@.sCompagnien ju je 6 2)2.©. 08. 

Sluö ben 2)2.@.sScharffchü|}entruppd entfianben 2)2.©.=Sd)arf= 
fchügenFompagnien ju je 6 2)2.@. 08, t>on benen je 3 ju 2J2.®.«Scharfs 
fchügemülbteilungen jufammengejogen mürben. £>iefe Abteilungen, 
beten .fjöchfoahl mit ber £eit 72 betrug, nachbem bie beiben 2)2udFetens 
Bataillone nach 33erbrauch ber 37?abfens372.©. im grühjahr 1918 in 
ütf.@.s@charffchü§enabtetlungen mit 2 ) 2 .©. 08 umgemanbelt . maren, 
ftanben jur Verfügung ber O.Jp. 2 . 

S3om Sommer 1917 ab mürben [amtliche 2)2.©.sCompagnien unb 
2J2.©.«8chatffchüj$enrompagnien junä^fl auf 9 unb bann auf 12 
372.©. gebracht. 

Sine burchgehenbe Anbetung in ber Bemaffnung mit 2)2.®. braute 
1917 bie Sinführung bed leichten 2)2.©. 08/15, fomie ber leisten 2)2.@. 
Bergmann unb Drepfe. grühjahr 1917 erhielt jebed Snf. ufm. 9igt. 
bet SBejlfront junä^jt 14, bann im Jjjerbft jebe Compagnie 3, bann 
5 unb fcfdießlich 6 272-©. 08/15, eingelne ^Regimenter aud befonberen 
©rünben fogat 8 . 

An ber Oflfront hatten bie Snf.«Compagnten je 3—6 2)2.©., meifl 
Bergmann ober 2>rep[e. 

^ur ©ermenbung im ©ebirge mürben 2)2ai 1915 5 ©ebirgd«2)2.@.« 
Abteilungen ju je 6 2)2.©. 08 aufgeftelli. ©eitere 38 folgten im Jperbft. 
Bon biefen mürben im gebruar 1916 acht in 2)2.@.;A'ompagnien für 
bie Snfanterie umgemanbelt. Jjjerbjl 17 entflanben aud 2)2.©.sScharfs 
fchügensAbteilungen 4 neue ©ebirgd«Abteilungen, im (Sommer 1918 
aud 15 ©cbirgds2)2. ©.«Abteilungen 5 Abteilungen 3U je 3 Compagnien 
mit je 9 2)2.©. Sd maren bann noch 23 ©ebitgd«2)2. ©.«Abteilungen ju je 
l Compagnie (baoon 14 in ÜRajebonien) unb 5 3U je 3 Compagnien 
an ber ©eftfront oorhanben. 

gerner maren für bie beim CarpathenForpd oerroenbeten 3 Sägers 
iRegimenter je 3, für bie brei 3nf.«9iegimenter je 1 ©ebirgd«2)2.©.« 
Compagnie 3U je 9 2)2.©. 08 aufgeftellt. Schließlich beftanben bei 
einigen £anbjturm«3nf.sBataillonen 1 bid 2 ©ebirgd«2R.©.«Compags 
nien 3 U je 12 2 ) 2 .©. 
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Sie jur 5Rabfabrer*$8rigabe gefjörenben SRabfabrer*23atl. erhielten 
je 1 2R.©.=Compagnie auf 2aflFraft»agen mit je 7 272.®. 08, im 
SRärj 1918 für jebe Compagnie 3 SU®. 08/18 mit 5Rabfabtet*Auö* 
rüftung. Siefelbe Auörüfhtng an SR.®. 08/18 erhielten 12 »eitere 
9labfabter*Compagnien ju Serfucbdjrcecfen. 

2fm 272at 15 »aten beim @en.*©ouoernement Zeigten 1 SR.©.* 
3Rotor*Abteilung unb bei bet Armee*Abteilung galEenbaufen 2 SRotor* 
rab*3R.©.*3üge gebitbet »erben, bie SEtober 15 jur 3R.©.*Compagnie 
auf Crafträbern Sir. 405 vereinigt »urben. 

•Jur gliegerbeEämpfung mit SR.©. 08 eon ber (Erbe aud entflan* 
ben 1917 19 glieger*Ab»e(>r*3R. ©^Abteilungen (gla. SR.©. Abt.) ju 
je 3 Compagnien mit je 12 SR.©. 

3ur 58er»enbung bei größeren Caöalleric*5Berbänben »aren bei 
SSeginn beö Criegeö 9 aFtioe unb 5 9leferöe*2R.©.*Abteifungen ju 
je 6 SR.©. befHmmt. SSerettd im September 14 unb gebruar 15 »urben 

2 »eitere 9lef.*Abteilungen aufgcflellt. S8ei allen biefen Abteilungen 
oolljogen fiel) im 2aufe beö Criegeö berfdjiebene Anberungen, bie mit 
ber Sleubilbung oon SR.@.*gormationen unb mit ber teilroeifen anber* 
»eitigen 33erroenbung bet Caoallerie*3legimenter jufammenf)ingen. So 
beEam 1915 ber größte Seil ber Cae.*9legt. Cao,*3R.©.*3üge ju je 

3 SR.©. 08. gtübjafjr 1917 erfolgte eine Sleuglieberung ber SR.©.* 
Gruppen ber Caoallerie. Sie berittenen Cao.*2Hegimenter erhielten je 
l 3R.@.*@öfabron ju je fecftd 6*fpännigen SR.©. 08, bie Ca».*©d)ü§ens 
^Regimenter unb bie alö folclje unberitten S3er»enbung finbenben Siegt* 
mentcr je 1 SR.©. (Scl)ü( 3 en)*(EöEabron ju 6 3 »eifpännigen SR.©. 08 
in StärEe einet 3nf.*3R.@.*Compagnie. Ste $a l;l if;rer SR.©, flieg im 
Jg)erbfl 17 auf 9, bann auf 12, 

58on ben SR.©.* Abteilungen blieben oom ^erbft 17 ab nur nocf) 6 
ju je 6 SR.©. 08 bei berittenen Cao.*S»tftonen unb iSrtgaben befielen. 

Anfangö 1918 beflanben außer ben 3R.©.*CEdEabtonö ber berittenen 
^Regimenter bei 15 unberittenen ^Regimentern je 2 3R.©.*(@cl>üfjen)* 
SöFabronö unb bei 19 unberittenen ^Regimentern je 1 3R.©.*(@cf;üf3en> 
SöFabron. 

3um unmittelbaren @dju(3 oon Qrtf elften unb gegen glieger* 
angriffe befamen im grübjal;r 1918 fämtliclje berittenen CEöEabtonö 
ber 3nf.*S»ifionen im SBeften je 3 SR.©. 08. 

Snbltcß fanben im grüßjabr 1918 auch bie leichten SR.©, bet ber 
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Äao. gingang. Sie ,Äao.<©chügen)*gSEabronS an bet SBeftfront er* 
gelten je 3, bie ber $ecreägruppe H er 3og 21f6recht je 6 unb bie ber 
abgcfeffenen @arbe*Äa».*£w. je 5 SR.©. 08/18. 

3m 23efehlSbereich beS Sboft würben bie GtSEabronS mit je 3 
SSergmannsSR.©., bei ber Heeresgruppe $tew mit je 3 Srepfe*3R.©. 
auSgerüfiet. ©chliefjlich erhielten aucf> im grügjahr 1918 bie SsEabrons 
oon 25 berittenen ^Regimentern je 3 SR.©. 08/18 mit XragtierauS* 
rüfiung ju 5BerfuchSjme<fen. 

3ur gliegerabweht mußten oom SBtnter 1917 ab auch bie 25at* 
terien ber SRrtillerie, bie Äolonnen, bie SKrtillerieübungSpläge im be* 
fegten ©ebiet, fowie bie ©ouoernements unb .Rommanbaitturen in ber 
Heimat, bei benen abgejlellte Batterien waren, mit SR.©. 08 auSge* 
geflattet werben. Siebe Batterie unb Äolonne an ber SBeftfront erhielt 
1 3R.©.*£tupp 3U 2 SR.©. 08. 23ei £>boft unb bei ber Heeresgruppe 
SRacfenfen erhielten bie SSatterien ruffifche 3R.@. für ©*3Runition. 

Sen ferneren glugabwehr<glaE>S3atterien, ben pferbebefpannten 
glaE*23atterien unb ben glaE*©chet'nwerfern mürben je 2, ben 7,7 cm 
glaE*23atterien je 1 3R.@. 08 jugeteilt. gür bie Pionier* unb SRtnen* 
werfersÄompagnien ber SSeflfront würbe im ©ommer 1918 mit ber 
STuörüfKing mit 2 — 3 SR.@. 08/18 begonnen. 

2ln ©onberformationen entflanben im 3Mi 1915 ber ^anjets 
Fraftraagen*3R.©.*3ug (fpäter 2lbt. 1) mit 10 3R.@. 08, benen 1917 
bie ipanjerEraftroagens^üge 2—6 mit je 6 SR.©. 08 unb 1918 bie 
3üge 7—11 mit 2 — 6 3R.@. folgten. 

Sie im SBinter 17/18 für bie SBefifront gebilbeten ©tunn^anjer» 
FraftroagensSlbteilungen 1—7 unb 11—14 würben ebenfalls mit SR,©. 
08 unb englifcf>en XewiS*3R.©. bewaffnet. 

3ur ißerwenbung im Sifenbahnfcfjug biente ein im Sejember 1916 
aufgeftellteS 3R.@.*Äommanbo beS gelbeifenbahnchefS mit 50 SR.©. 08. 

gür Unternehmen auf türEifchen Kriegs fchauplägen waren 11 
3R.©.*3tompagnien 3U je 6 SR.©. 08 »orgefefjen. Slußerbem erhielten 
bie beutfcljen 3nf.*Äompagnien je 6, bie Jtao.sjlüge j e 2 SergmanmSR.©. 

SBeim SSefagungSheer beftanben fofgenbe (ErfagsSR.©.*, geftungS* 
SR,©,* unb gliegerabwehr*2R.©.*gormationen: 

65 @rfag*SR.@.s$omp. 3U je 20 SR.©. 08, 

4 €rfag*©ebirgS*3R.©.*2lbt. 3U je 10 SR.©. 08, 
l <Srfag*.Äaö,=2R.©.*2lbt. ^)otSbam, 

BBtieitrg, 6«tt unö Heimat g 
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1 (Erfa(js3R.@.s2lbt. SpanbamRuhleben, 

12 gejlungö*3R.©.sMbt., ^üge unb itruppS, 

2 @rfag*gefhtngö«SR.©.«ä?omp. 2J?cg unb Straßburg, 

1 <Erfaf}:gefiungS=3R.@.=£rupp 9lcubretfad), 

l (Erfa^SRuSFetensÄomp., 

83 gliegerabwehr^SR.Q.^üge 3 U je 2 SR.©. 08. 

Sie flänbige Vermehrung ber 9R.@. führte Jperbft 1916 baju, baS 
gefamte 3R.©.s2Befen bei Äommanbobehörben unb Gruppen bcfonberS 
geeigneten Stt.ö.s.Offijieten 3 U unterteilen. (Es entflanben bie ©teilen 
eines 3 R.©.!.Offi 3 ierS bei ben Stäben ber Infanterie ufw. Regimenter 
unb felbftänbigen Vataillone, bei ben 5lrmees£)berFommanboS unb 
jeber SfrmeesSlbteilung. Sa fiel) biefe (Einrichtung fefw gut bewährte, 
würben berartige Stellen bei anberen ätommanbobeljörben unb bei ber 
äFaöallerie teils bauemb, teils soriibergehenb errichtet. Sluch bei ber 
ß.J?.2. wäre eine folche Stelle (ehr 3 Weefmäfjtg gewefen, bie £>.#.?. 
lehnte fie aber ab. 

Set an fich gerechtfertigte SBunfch beS gelbbeereS, auch ben 
©ruppens unb SwifionSFommanboS flänbig ÜR.©.sßffi 3 iete 3 U 3 Uteilen, 
war nicht burchführbar. Sie Gruppe hätte burch bie Slbgabe fo sielet 
FriegSerfahrencr Sff^iere gelitten. 

Sic (Etfa^SR.S.äÄompagnien ber flelloertretenben ©eneralFoms 
manboö waren je einem Staböoff^ier ber 3R.©.sXruppen unterteilt. 

Um bem SBunfche ber £):$&. nach einer möglicht guten SluS* 
bilbung am SR.©, gerecht 5 U werben, würben bereits im #erbft 1914 
unter Leitung erfahrener 3 R.©.sJDfft 3 tere auf bem XruppeniibungS' 
plafe Söberig befonbere 2R.©.*!?ehrFurfe eingerichtet. 3u nacht Fxuipts 
fachlich 3 ur SHufflellung neuer SR.©.=gormationen beftimmt, würben fie 
mehr unb mehr 3 U einer auSge 3 eichneten SR.@.sSchule auSgeftaltet. 

Um bie SluSbilbung am leichten SR.©, bei ben (Erfatjtruppenteilen 
gleichmäßig 3 U gehalten, traten im Sommer 1918 einige bem Ä.3R. 3 ^ 
geteilte, fchonungöbebürfttge RegimentöFommanbeure auS bet gront in 
XätigFeit, bie bem Sienfte möglich fl vieler Srfahtruppenteile bet 3 UWohnen 
hatten, um auf bie öorfchriftSmäßige einheitliche SluSbilbung hin 3 uwirfen. 

2l(S im Sommer 1916 mit ber beträchtlichen Vermehrung ber 
3R.@. bte weitgehenbe Reuglieberung ber 3R.©.*£ruppen erfolgte, würbe 
3 ur görberung ber gefechtsmäßigen SluSbilbung mit bem SR.©. 08 ben 
2lrmee»£>betFommanboS ufw. bie (Einrichtung son SR.©.s2tuSbtlbungö; 
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futfen bet ben Snfanterie» unb Äavafleries©ivifionen unb ben felbftänbi» 
gen SCruppenverbänben empfohlen. 23efonbete S0?.©.=2tutJbiIbungöPurfe 
entftanben für bie 2D?.®.»2;ruppen beö gelbbeereö unb bte Srfafplfl.©.* 
Gruppen im befegten (Siebtet, ©er ^ttfpeFteut beö fO?.@.=a5Sefend, 
©eneralmajor grbr. v. Jpumbolbt, rcirtte tro§ feiner ferneren 58ermun* 
bung auf biefem ®ebiet vorbtlbltcb. 

3m ©ommer 1917 mürben ferner jur Süuöbübung einer genügen« 
ben $afyl Snfanterifien ber (Erfagtruppenteile alö üftacberfag für bie 
leisten 9J}.®.»£ruppö ber gelbregimenter bei ben ftellv. ®eneral=Äom« 
manboö immobile Snf.^.Ö.'ÜIuöbilbungöfommanboö gefebaffen, bie 
ben €rfa§«2!?.@^ommanbeuren unterteilt mürben. 3 UC 2luöbilbung 
»on ^erfonal beö gelbbeereö richtete baö Äriegöminifterium 2luö» 
btlbungöFommanboö in Oberbofen, 58everloo I unb II, 9tembertorn bet 
2Öarfcf;au, ©inant unb Olita ein. ©aö 3K.@.»©cIjarffcbügens,Rommattbo 
in Stojot) — feit 1918 in Tongern — biente feit (Errichtung berSJJ.®.» 
©cbarffcbü§en«2lbteilungen jur SBieberberftellung beö Fatnpffäbigen 3 U; 
ftanbeö abgeEämpfter SDt.©.»@cbarffcbüf$en»2lbteilungen unb jur Qv 
füllung non ©onberaufträgen ber O.Jj.2. unb leiftete ®roßartigeö. 

©en in ber J^eimat eingerichteten 9teferve»©ffijier»2lfpiranten» 
Furfen, ben 2trtilleries©cbteßfcbulen 3üterbog, SSevetloo unb ffiarfebau 
fomte ber §eIbartt(lerie=3af>nenjunFerfcbuIe Quiöorain mürben befonbere 
üK.Ö.sSebtfommanboö jugeteitt. Schließlich erhielten feit Jjerbft 1917 
fämtlicbe 2(rmeen unb 5Hrmee»2lbteilungen je eine ?0i.®.=©cbu(e, in 
benen Zugführer unb SBebienungöperfonal für alle 2)i.@. auögebilbet 
unb Lehrgänge für Jlompagniefübrec unb fjö^ere Dffijiere in ber 58er» 
menbung ber 272.®. abgebalten mürben. 

©ie Sluöbilbungöjeit beö 3af>rgangö 1900 mürbe aufjerbetn auf 
12 Soeben verlängert. 

3m grüljjabr 1918 mußte ein £eil ber SKuöbilbungöfommanboö 
6eim gelbbeere aufgelöft merben, ba baö Sluöbilbungöperfonal in ber 
gront brtngenb gebraust mürbe. 

2llö 25eifptel für bie großen Slnfotberungen, bie an bte 2luöbil» 
bungötruppe bamalö geftellt mürben, führe teb an, baß bte ©.#.S. 
iDiai 1918 bei jeber (Erfafsgefiellung minbeftenö 30 o/o am Safcbinen» 
gemebt unb 10 o/o am Sfötnenmerfer auögebilbete Seute verlangte, ger» 
ner mußten 5% mit ber ©emebrgranate, 4% alö gernfprecher unb 
iBlinfer, 30/0 alö ©pielleute unb ÄranFenträger auögebilbet merben. 

3* 
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2Ba$ auf bem ©cbicte ijcö SDtafcbinengewehrwefend oon ben be* 
treffcnbcn Offijieren bcö $.50?., Oberfi 0. 2Bobt?e, Dberfl t>. granfecPp, 
Dberflleutnantd Äortegarn unb ». ©tofch, ben SRajoren ». jjammerflein 
unb o. SRerFab, #auptmann ». SRtcbet unb ihren tüchtigen ßrpebienten 
Signet, ©erPe, SReugebauer unb ©auer geleitet ift, uerbient ganj be* 
fonbecc Slnerfennung unb wirb unoergeffen bleiben. 

Oie Äaöallerie 

25ei bet Äaoallerie waren bie für bie neuen Äorpd unb Oioifionen 
notwenbigen Slbteilungen ju bilben. Jjj>tn 3 uPamen noch Formationen 
füt befonbere, meift ©icherheitöjroecfe. 3nt ganjen würben über 100 
ÄaoalleriesÜlbteilungen unb etwa 20 2anbfturm«@dFabrond aufgeftellt. 

Oemgegenüber jwangen bieiöerhältniffe bed©tellungdFrieged unb ber 
SWangel an ^fetben, einen fef>r großen Xeil ber Äaoallerie*9iegimenter 
in unberittene umjuwanbeln unb fie infanteriemäjjig ju uerroenben. 

33ielfach ift hirraud ber ©d^lug gezogen worben, bajj bie Stolle 
ber Äaoallerie für einen fünftigen Jtrieg (unb Kriege bleiben tro§ 
SöölEerbunb unb aller 33erföbnungdsUtopien) auf ein SWinimum be* 
fchränFt fei. Oern Pann ich nicht beiflt'mmen. x ) Slbgefeben baoon, bafj 
ber ©tellungdErieg, wie er fich im ©eltFriege ergeben hot, immer eine 
üludnabme fein wirb, hoben bie ßreigniffe im £>flen, befonberd in Stu* 
mänien bie StotwenbigPeit ber Äaoallerie gejeigt. SKllerbingd wirb ihre 
Aufgabe vielfach eine anbere werben unb bie Söfung biefer Aufgabe 
eine anbere ßrganifation unb Sludrüftung bebingen, aber befiehrn blei» 
ben mufj bie alte ©affe. 

Oie SelbarfUlerie 

(I.g.Jh- — leichte gelbhauhifce, ff.J?. = gelfcfanene n/2t. [neuer SlrtJ, 1.9Ä.Ä. ==> leichte 
SJ!unirion8:5tc!onne, 3.®.©. =3nf.s®efchü|j:Satterien, iU.£. *= Kanone in $ouhiJ« 
lafette, &p. = Ätupp.) 

Stach ^Durchführung ber planmäfügen SDlobilmachung beflanb bie 
gelbartillerie aud: 50 S3rigabe;©täben, 137 9legimentd*©täben, 396 
2lbteilungds@täben, 1141 Batterien, 396 leichten SUunitiond^olonnen 
ber gelbartillerte, aufjetbem ben erforberlichen Slrtillerie? unb Srtfan* 
teriesSDlunitiondPolonnen. 

Sebe Snfonterie*Oioifton ber aFtioen j?orpd hotte eine gelb* 
artilleriesS3rigabe ju 2 ^Regimentern, jebed Sftegiment 2 STbteilungen 


’) 3n gtanfreich fcheint man ju berfelben Snficht gelommen ju fein. 
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3 u je 3 Batterien ju 6 ©efcfmgen (reitenbe Batterien 3 U 4). Cie 
SReferoesDioifionen Ratten ein gelbarttlleriesiRcgiment ju 2 Abteilungen, 
bie €tfagsDioifionen eine, ÄaoalletiesDioifionen eine reitenbe Abteilung. 
3ebe mobile Abteilung batte eine leiste äRunitionöFoIonne. 

Sine Abteilung jeber gelbatttllerics33rigabe war mit l.g.J). 98/09 
bewaffnet, alle übrigen Abteilungen mit g.$. 96 n/A. 

Die Auf (Teilung weiterer gelbartillertesgormationen würbe im Saufe 
beö öbriegeö in großem Umfange erfotberlicb. 3b« Durchführung bil» 
bete ^ufammen mit ben jur Srhöhung bet ÄampfFraft ber Jelbartillerie 
erfolgten Umbewaffnungen oon Batterien unb ber SÖereitflellung unb 
Auöbilbung beö ßrtfageö an Sffijieren unb SRannfcbaften eine wichtige 
unb oft nur unter Überwinbung tneler ©chroierigFeiten 3 U löfenbe Aufs 
gäbe ber gelbartilleriesAbteilung beö ÄtiegöminijTeriumö. Alle Anfots 
berungen ber Jg>eercölettung auf SSermebrung ber gelbartillerie fonnten 
inbeffen wäbrenb beö gan 3 en SSerlaufö beö Äriegeö reftloö erfüllt 
werben. 

3nt DFtober 1914 mußten bereitö für bie neuen 5 Stef.söiorpö 
unter 3 ub<lf«nabme oon ©erätereferoen hierfür 10 gclbartil(erie=9iegu 
menter 3 U je 3 Abteilungen — 2 mit g.Ä. 96 n/A. unb eine mit 
l.g.$. 98/09 — mit leichten unb 20 ArttlleriesSSRunitionöFolonnen neu 
aufgefiellt, ferner 10 3nf.s9Run.sötolonnen gebilbet werben. Die 23at= 
terien erhielten fämtlicb nur 4 ©efebüge. Diefe Drganifation — jebe 
Dioifion ber JReferoesÄorpö erhielt ein berartigeö [Regiment — ergab 
ficb auö ber 9lofwenbigFett, an 93erfonal unb ©erät möglicbfi 3 U fparen, 
ohne bie ^abl ber Batterien noch weiter einfchränFen 3 U muffen. An 
ber $abl oon 4 ©efcfmgen für bie Batterie würbe bei allen iReuauffiels 
lungen oon nun an feftgebalten; im Saufe ber 3eit würben nach unb 
nach auch bie fd)on an ber gront befinblicben [Batterien auf 4 ©es 
febüge bewbgefegt, fo baß bie alte Streitfrage bet Batterien 3 U 6 ober 
4 ©efefjügen burch bie 9totmenbigFeit, bie gelbartillericformationen 
fiänbig 3 U oermebren, praFtifcb 3 U gunfien bet [Batterie 31 t 4 ©efefjügen 
entfehieben werben mußte, obwohl gerabe im Kriege bie Söorteile ber 
[Batterie 3 U 6 ©efebügen fiarF in bie (Srrfcbeinung traten. 

gür bie 4 preußifeben [Refetoes<ftotpö, bie im Desember 1914 ges 
bilbet werben mußten, würben 8 S3rigabes@täbe unb 16 [Regimenter 
3 U je einer Kanonen; unb einer Jjaubigs Abteilung, einfchließlich leisten 
unb ArtilleriesSRunitionöFolonnen neu in ber Jpeimat aufgefiellt. 



38 


Äapitel 


3m 5!Kärj 1915 «gelten 4 neue SnfanteriesSiöifionen je 1 gelb« 
arttllecie=93rtgabc in bet ©liebetung bet ©rigaben bei ben i^nfanteries 
Sioifionen bet aEtioen ÄorpS. Sie jjaubißbatterien (ju 4 @efcf).) würben 
neu aufgeflellt, währenb bie $anonenbatterien burch j^etauöjie(>tn oon 
3. £ügen front gebübet mürben, moburch bie Jperabfeßung bet 

SSattecien an bet gront auf 4 ©efeftüge eingeleitet würbe. (Sie mar 
im J^etbft 4916 burchgeführt. 

gaft alle weiteten im 3afjre 1915 erforberlic^en ©atterien für 
Reuformattonen — 14 gelbartilleriesRegimenter — mürben auf biefe 
Sßeife gebtlbet. Reue Sioifionen erhielten oon nun an im allgemeinen 
grunbfä(3lich nur 1 gelbartitleriesRegiment ju 3 Abteilungen. Sie 
Refetoes.Jforpö, bie bißf>er nod) feine l.g.Jj?. hotten, befamen im Saufe 
beS 3ah«ö 1915 fämtlich 4 l-g.Jp.sAbteilung unter ©ermenbunghtrauSs 
gejogener 3. ^üge. 

3m 3«h« 4916 würben iunäcf)ft bie gelbartilleriesRegimenter 
aller Sioifionen, bie nicht über gelbartillerie^Srigaben perfügten, auf 
3 Abteilungen gebracht, fo baß jebeS biefer Regimenter aus 2 Kanonen» . 
unb einet ^»aubi^2lbtcilung fich sufammenfeßte. 

€S beflanb bie Abficht, nach Auffüllung ber III. Abteilungen 
bie ©efchü^jahl ber ©atterien — junächt ber Sflfront — wie* 
ber auf 6 ju erhöhen, um bie attilleriflifche ÄampfFraft biefer gront 
ohne Reuauffüllungen ju oerfüirfen unb burch erhöhten (Einfalt oon 
SRateriat an SOünfcben ju fparett, bie als (Erfaß für bie Ausfälle 
an ber SBeftfront unb jur Erhaltung ber SeifhmgSfähigfeit ber Jpeimat 
bringenb nötig waren. $ut Ausführung biefer Abficht Farn eS inbeffen 
nicht, ba im Jperbft 16 bie Auffüllung neuer Sioifionen erfolgen unb 
eine gelbartilleriesReferoe für bie D.jp.S. gefchaffen werben mußte. 
Siefe Referee würbe babureft erreicht, baß auS ben Regimentern bet 
Sisifionen, bie bisher eine gelbartilleries©rigabe hotten, ein Regiment 
eine neue III. Abteilung erhielt, währenb baS anbere Regiment als Res 
ferne ber S.Jp.S. aus bem SioifionSoerbanbe herausgenommen würbe. 

Snfolge bcs RfannfchaftSs unb ^ferbemangelS mußten, um bie 
III. Abteilungen auffüllen ju fönnen, leichte RhmittonSFolonnen aufs 
gclöft unb hierju oermenbet werben. 3m 3ufammenhange bamit war 
es nötig, bie leichten RiunitionSfoIonnen oon ben Regimentern ober 
Abteilungen abjutrennen unb fie ben Armeen als Armeetruppen ju 
unterteilen. SRan hoffte, hütburch bie oerbleibenben Äolonnen wirt* 
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fdjaftficfjer auönüßen ju Eönnen, ba btc Armeen fte nach SSebarf bet« 
menben Eonnten. SSorteithaft war auch, baf bei SSerfdjiebungen oon 
Siöiftonen bie leichten SÜlunttionöEolonnen in bet Siegel im Armeeoers 
banbe perbleiben, bie Stranöporte atfo eingefd)ränEt werben Eonnten. 
Eö jeigte fiel; jeboch im fpäteren äterlauf be« Äriegeö, baf btefe junäc^ft 
Zwecfmäfig unb portetlhaft erfdheinenbe SOiafjnahme nur an ruhigen 
fronten bet* StellungöEriegeö unbebenF(trf) mar, im ©rofjEampf unb 
im SeroegungöErieg bie Abteilungen aber ihre eigenen leichten SOtuni* 
tionöfolonnen nicht entbehren Eonnten. 

Ser gune^menbe SOlannfchaftd* unb ^ferbemctngel führte jur 
gleichen >?eit ju einer $erabfeßung bet StärEe ber 1.2W.Ä. an Sffijieren, 
SJlannfchaften, gerben unb gahtzeugen. An Stelle ber früheren 24 
6»fpännigen zweiteiligen SOhinitiondmagen unb ber gabrjeuge ber 23a’ 
gage traten 8 zweiteilige SDlunitiondmagen (6*fpännig im Cften, 4’ 
fpönnig im Söeflen) unb 14 getbwagen (zmetfpännig) alö Sftunitionä* 
tranöportwagen unb 23agagefabrzeuge. Sie 1.501. «K. mit biefet neuen 
StörEe unb ^ufammenfeßung mürben „leiste SJlunitionöEolonnen 16" 
bezeichnet. 

50lit ber Sermtnberung ber gelbartillerie ber Siöift'onen auf 1 
^Regiment zu 3 Abteilungen mürben im gebruar 1917 bei ben Siotfionen 
Artillcrie*gührer eingefeßt, benen bie gelb* unb fernere Artillerie ber 
Swtfion unterteilt mürbe. Sie btöherigen 23rigabefiäbe ber gelb’ 
artillerie mürben in ArtiltericführersStäbe umgemanbclt. 

23id zum Jperbjl 1916 hatten fich bie gelbartiflerie*23atterien pon 
915 Marionen« unb 226 leichten gelbhoubißbatterien (im ganzen 1141 
Batterien) auf 1364 .Kanonen* unb 565 l.g.#.*23atterien (im ganzen 
1929 23atterien) permehrt. 

23iö z ui « ©ommer 1917 ftieg ihre 3«hl auf 1838 .Kanonen* unb 
871 l.g.#.* (im ganzen 2709) Satter ien. 

50lit ber Silbung ber III. Abteilungen unb ber gelbartillerie*9ieferpe 
ber £).$>.& feßte im 2Bintet 1916 gleichzeitig bie Umbemaffnung mit 
ben neuen gelbgefcliüßen — g.Ä. 16, l.g.Jp. 16 unb I.g.Jp.Äp. — 
ein. 3 ur Erleichterung bed SOhmitionöerfaßeö erfolgte bie Umbemaff* 
nung berart, bat bie beiben ,Kanonen*Abteilungen gleichzeitig mit 
g.K. 16 unb meifi auch bie Lg.#.* Abteilung mit l.g.Jg). 16 auöge* 
rüget mürben; m einzelnen gälten Eonnten jeboch nur bie beiben 
«Kanonen* ober nur bie Jpaubißabteilung umberoaffnet merben. Sad 
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bei bet Umbewaffnung, bie in bet Siegel auf einem übungöplafj hinter 
bet gront bet Armeen, an ruhigen fronten auönahmöweife auch in 
bet gront erfolgte, freiwerbenbe ©erät 96 n/2l. obet 98/09 würbe alö 
9tad;fchub für bie noch mit biefem ©erät bewaffneten Batterien wiebet 
bcreitgeflellt. 

3m ©intet 4917 auf 1918 unb wäfirenb beö 3ah«$ 1918 
Fonnten infolge beö allgemeinen ©angelö an EWannfchaften unb ^Pfer* 
ben Steuformationen bet Jelbartillerie in größerem ©aßftabe nicf>t 
mehr erfolgen. So gelang jeboef), bie Aufhellung bet III. Abteilungen 
aud> bei ben Stcgimentcrn bet jjfelbartilleriesStefcroe burc^ju führen, 
gemer würben eine 2lnja(;l Kanonenabteitungen in biefer Jett in Lg:.#.* 
2lbteilungen umgewanbelt, um bie ©irFung ber getbartitierie 3 U ftei* 
gern. Sie Umbewaffnung bet Kanonenbatterten mit g.K. 4 b mußte 
allerbingö teilweife unterbrochen werben, ba für bie geplanten Angriffe« 
fcl)lachten auö bem ©tellungöFrieg fjerauö bie S3ereitflellung oon 3m 
fanterie*33egleitbatterien in grof,ct $ahl notwenbig geworben war. Sie 
oorhanbenen 3 nfanterie*©efchüf 5 batterien reichten ber $a1)l nach f>terju 
nicht im entfernteren auö, bie g.K. 16 war für biefer» ;)wecF aber 
ju fchwer. ©0 mußte man auf Batterien mit g.K. 96 n/A. jurücf* 
greifen, 3 um Steil «Batterien, bie fefjon bie g.K. 16 hatten, wieber mit 
g.K. 96 n/A. umbewaffnen. Sen Abteilungen ber ©eflfront mußten 
ferner wieber eigene leichte ©unitionöFolonnen gegeben werben. Surcf> 
ftraffe planmäßige Seitung aller Umbewaffnungen unb Steuauffiellun* 
gen burch baö K.3)?. im engflen Sinoernehmen mit ber £>.#.2. gelang 
eö aller ©cbwierigFeiten unb ^Reibungen, bie fich auö ben oft fid) wiber* 
ftreitenben SlotwcnbigFeiten ergaben, #err 3 U werben, ohne baß bte 
©efechtöführung unb bie Auöbtlbung ber Struppe barunter 3 U leiben 
hatte, unb einen glatten ©erätenachfehub fichetjufhlien. 

Sie Maßnahmen ber gelbattillerie*Abteilung beö K.5DZ. errnög* 
lidjten eö fogar, 3 m ©tärFutig ber artilleriflifchen 23orberettung ber 
Angriffe unb 3 m (Erhöhung bet ©iberftanböFraft ber am Angriff ntd)t 
beteiligten gronten ben Batterien ber ©eftfront oon Steimö biö 3 m 
Küfte noch 5. unb 6 . ©efchütje (unbefpannt) juguteiten. 3>oecF3 fchnet* 
lerer SSerfchiebung oon gelbartilterie auf größeren ©trecFen, Fonnten 
ferner im Frühjahr unb ©ommer 1918 auch noch 6 gelbartillerie* 
Regiment er auf Kraftwagen gebilbet werben. 

3m ©ommer 1918 war bie 3abl ber Batterien auf 1691 Kanonen* 
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unb 1109 I.g.jj).« (im ganjen 2800) Ratterten angewachfen, hatte fi<^> 
alfo gegenüber ber pahl ber Batterien nach beenbeter SKobilmacbung 
nahezu oerbreifacht, gegenüber bem grteben naheju oerfünffac^t. ©ie 
fonnte auf biefet -Jg>ß(>e trog großer S3erlufle im ©ommer unb Jrjerbfl 
1918 bid jurn Sßaffenftillftanb erhalten werben. Sie Umbewaffnung 
war beim €nbe bed Krieges in weitem Umfange burcbgefiif;rt. £d waren 
ju btefent ^titpunft audgerüftet: 

755 Batterien mit gX 16 

751 „ „ Lg.£. 16 

66 „ „ Lg.Jp.tfp. 

936 „ „ g.tf. 96 n/2I. (tf.i.£.) 

286 „ „ Lg.Jp. 98/09 

2794 1 ) ^Batterien 

Um bem ^Pferbemanget ju begegnen, mußte auch bei alten 23at* 
terien bie SSefpannung ber Sflunitiondwagen »on 6 auf 4 ßerabgefegt 
werben. 

gür bie Stuöbitbung ber neuaufgefiettten Batterien, ber €rfagmann* 
fünften für bie fchon uorhanbenen unb ganj befonberd für bie Studbil* 
bung ber Sffijiere genügte bie Tätigfeit ber Srfagabteitungen unb ber 
griebendlehreinrichtungen ber ^etmat fehr batb nicht mehr. €d mußte 
auch Sßorforge getroffen werben, um ben aud ber gront jutücfgejogenen 
abgefämpften Truppenteilen ©etegenheit ju fcfjncttfter SKufftifchung, 
intenfioer (Jtnjelaudbilbung unb ftraff er ^ufammenfaffung in ber .^anb 
bet 23orgefegten ju geben. 3“ biefem ;3we<fe würben im Sßinter 1916 
bid 1917 getbartitteriesUbungdptäge mit getbartitteries©tammabteituw 
gen eingerichtet unb jwar an ber SBeftfront 4, nämtich ©ebourg, SRaus 
hert^gontainc, ©ignp I’ütbbatje unb Thimongied, an ber Oflfront 2, 
Orantj unb ©robno. Ser getbartfi(eries©chieß|chute in Jüterbog wur» 
ben jwei gitiaten jugeteitt, im SBeften SScwrtoo, im Dflen 9tembertow. 
Sine wettere Jgieeredf^ießfchute entftanb in SKoujon. gür bie SSebürf* 
niffe bed ©ebtrgdfrieged unb ber Snfanteriegefchügbatterien würben 
befonbere Sinrichtungen gefchaffen. Ser fpejietlen SJtudbilbung ber 
angehenben gelbartitterieof fixere biente bie gahnenj'unFerfchute in 
Quieoratn, bie jur SBefferung bed Dffijieretfaged wefentlich beitrug, 

*) Die in biefet Stifammenjlenutiß fe^Ienben 6 SBatteiien hotten 93erfudjä= 
geßbüje öerfebiebenet ätt. 


Digitized by Google 



42 




letbcr aber mit bem fcfaellen 5£empo bed Audbaueö ber gelbartillerie 
nicht Schritt falten fonnte. Alle £efajlellen würben einheitlich bem 
©eneralinfpeFteur ber ArtilleriesScijießfchulen unterteilt, unter bem 
für bie gelbartillerie ber SnfpeFteur ber gelbartinerie*©chie§fchulen 
feined Amted waltete. 

Um bie Audbt'Ibung ju förbern unb gleichzeitig ben Srfag im Be= 
batfdfalle näfar an ber Jpanb ju höben, würben im gebruar 1917 an 
bet Sßetfront 10 gelbartitferie=9ieFrutenfcepotd errichtet. (Sie würben 
ben A.£5..ftd. unterteilt unb bilbeten für biefe unb bie £>.#.2. eine 
Sfannfcfaftöreferöe für befonbere gaffe. Surcf> bauernben Audgleich 
ber jDffijiertellenbefegung bie jurn SJegimentdFommanbeur bemühte 
fic^> bie gelbartillerie=21bteilung bed äL2J?. nach «Kräften, bie ©tärFe 
unb ©üte bed OffijietForpd ber gelbartillerie:9legimenter auf ber er* 
forbevlichen $öbe ju erhalten; bie immer tiefere Abnahme ber ^öhl 
ber alten aFtioen Offiziere gerabe in ber widjtigten ©teile bed Batteries 
führerd mußte aber allmählich ficf> bemerFbar machen. 

5m Saufe bed Jtrieged zeigte fich halb, baß bie gelbFanonen«* 
unb gelbhaubigbatterien allein nicht alle Aufgaben, bie ber .Krieg 
ber leichten Artillerie teilte, löfen Fonntcn. gür ©onberaufgaben waren 
©onber'.©cfcftüfa unb sformationen notwenbig. Sie gelbartillerieabtei* 
lung bed SiM. mußte eine große 3ahl folcher ©onberformationeit unb 
«Gruppen fefaffen, für ihre jwecFmäßige Bewaffnung unb Audbilbung 
unb ihren (?rfag ©orge tragen. Sie größten Aufgaben teilten bie Sr» 
ganifation ber ©ebirgdartillerie unb ber glugabwefa einfchließlich bed 
Jfaimatluftfchugcd, für bie im grieben nicht einmal Anfänge oorhanben 
waren. 2Bir Fomtnen auf fie gurürf. Bon SBicfaigFeit war ferner bie 
Aufteilung ber DtabFampfbatterien, ber 5'nfanteriegefchügbatterien unb 
bet Beutebatterien. 

Bon legtgenannten fteffte bad SiM. j. B. im SBinter 1915/16 
allein 98 Batterien zu je 8 ©efefjügen auf, um bie Artillerie ber St* 
front möglicht t ar F cm ©efehügen ju machen, ohne bie übrigen 9leu* 
attftcllungen bet gelbartillerie unb ben ©erätenachfdjub für ben SSBeten 
ZU beeinträchtigen. 

3fm Sanuar 1917 würben 50 ÜJtahFampfbatterien aufgeteilt, ©ie 
follten eine (Ergänzung ber übrigen XanFabwefamittel bilben unb waren 
in ber Jfauptfacbe nur für bie itanF; unb ©turmabwehr bei ben im 
grühjahr 1917 zu erwartenben feinblichen Angriffen an ber SBetfront 
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befh'mmt. ©ie 23atterien batten feine ©efpannung. Sie ©efchüge 
follten hinter ben oorbeten Einten eingebaut werben, ©ie ©erwenbung 
ber Batterien war alfo ortöfet gebacht. Obwohl fte ficf> bei ber ülb* 
wehr, ba, wo fie richtig eingefegt waren, bewährten, würben fie auf 
©etanlaffung ber ©.$.2. im (Sommer 1917 wieber aufgeiöfl. SDfit* 
beffimmenb toar hierbei ber große SSebarf an ^erfonal unb ©erät an 
ber SBeftfront. 5t ach Änficftt ber D.$.2. hatten fie ihre unbebt'ngte ©ot* 
wenbigfeit nicht bartun fönnen. ©ie ihnen gugebacf)ten Aufgaben fielen 
nunmehr entweber ber gelbartillerie ober ben Snfanteriegefchügen gu. 

©ie erffer» 10 3nfanteriegefcf)üg6atterien (3.©.23.) entffanben be* 
reitö im grühjahr 1916. ©ie würben nach einer befonberen ÜluSbilbung 
beim ©turmbataillon 5 (SRohr) ben eingelnen ©turmbataillonen guge* 
teilt. Obwohl bie 3.©*S3. bei ben Unternehmungen ber ©turmbataillone 
halb ihre Unentbehrlichfeit geigten, fdjwanften in ber gront unb bei 
ber O lange $eit t>ic Ülnficfjten über ihren Äampfwert auch in 
größeren ©erhältniffen. ©ie bom Ä.SJt. für baö grühjahr 1917 oor* 
beieitete ülufftellung oon 3-@-23. in größerem Umfange führte gu nach ft 
nur gur üluftellung oon 18 weiteren ©ie noch oorgefehenen 

22 Batterien würben auf ©etanlaffung ber 0.$.2. gunächt nicht ge* 
bilbet, um bie üluftellung ber III. Ülbteilungen ber gelbartillerie unb 
ben üluöbau ber Jpcereö*gelbartil(erie;3teferoe gu erleichtern. <5rft bie 
große griihjahröfchlacbt 1918 brachte ben 23eweiö, baß bie 3.0.23. im 
Angriff unentbehrlich unb bie ülufflellung foldjcr 23atterien in großem 
Umfang notwenbig war. 22 Batterien würben im 50fai unb 3uni 1918 
nunmehr befchleunigt aufgeflellt, bie Ülufflellung oon 60 neuen 23atte* 
eien oorbereitet. gür bie £ufunft würbe bie Zuteilung oon je einer 
3-@.23. gtt 6 ©efchügen gu jebem 3nfanterie*9legiment alö wünfehenö* 
wert grunbfäglith anerfannt. 

Sföit bet ©ermehrung ber 3*®*58v bie oorläufig ben ©ioifionen 
unmittelbar unterteilt würben, waren befonbere Maßnahmen für ihre 
einheitliche üluöbilbung unb ©erwenbung, für bie 23ercitfifellung oon 
Erfag an auögebilbetem ^etfonal unb oon ©erät notwenbig geworben. 
Üln bie gefechtsmäßige üfuSbilbung unb bie EeijTungSfähigfeit biefer 
25atterien, bie in engtet ©etbinbung mit ber Snfanterie fämpften, 
waren befonberö hohe ülnforberungen gu teilen. ©a$ Ä.SK. errichtete 
bähet im Sinoernehmen mit ber ©.£.2. im 3uni 1918 einen befonberen 
Snfpefteur ber 3-©.©- mit 2 Ütbteilungötäben unb ein befonbercö 
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SRefrutenbepot für 3.0.23. ©leicbjeitig würbe eilt befonberer ÜbungS* 
plag für 3.0.58. bei ©ourlerö öfU. Ülulnope hinter ber SBejtfront ge* 
Raffen. 

©ie ©ebirgSartillerte 

83ot bertt Kriege butte bie beutfcße Slrmee feine ©ebirgöartifferie, 
au cf; bie SRobitmacbung fab planmäßige ©ebirgötruppen nicht oor. 
3n ben Kolonien waren @ebtrgögefcf)ü( 3 e allerbingö fcf;on längere 
Jett oerwenbet worben. Sie ©ebirgöfanone 05 ber 3lb.3)?.g. *) butte 
ficb bort — befonberö in Sübwefiafrifa — recht gut bewährt 

3m «September 1914 forbcrten bie in ben 23ogefen fämpfenben 
Struppen bringenb bie Zuteilung oon ©ebirgöartifierie. 

©ie Sfuffiellung war fcbwierig. «JrprobtcS ©erät war nicht oor* 
banben, Erfahrungen über 5Berwenbung unb Organisation fehlten, ©ie 
Mufftellung neuer gelbbatterien war jur gleichen Jett äußerfi bringlicb- 
3m Einoerfiänbniö mit ber orbnete ba$ S£M. fogteicb 

bie SKufftellung oon 2 ©ebirgöbatterien an. Jur 23ewaffnung würbe 
bei ben girmen ätrupp unb Stbein. Sföetallwarenfabrif fertiges ©erät, 
baö üon fremben Staaten, Sbiuu unb Sbife, urfprünglicb beftellt war, 
ocrwenbet. tj.J-rHfej 

©ie 58atterien waren in ben erften Stagen beö 3unuar 4915 
marfdbbereit unb würben ben in ben SBogefen fämpfenben Struppen 
jugetet'lt: ©eb.*J?an.*23ttr. 1 (4—7,5 cm ©eb.*Äan.*Äp.) ber 21.-21. 2 ) 
©aebe, ©eb.=Äan.=23ttr. 2 (6—7,5 cm ©eb.s^ait. SRb-3^-5.) ber 2f.=2l. 
galfenbaufen. 

Snjwifcben butte ber Verlauf ber Operationen weitere ©ebirgS* 
artillerie für bie Ofifront notwenbig gemacht, halb mußten für weitere 
ÄriegSfcbaupläge ©ebirgSbatterien gebilbet unb bie ©ebirgöartillerie in 
ben 33ogefen oerftärft werben. 9tocb im grübiab* 7915 würbe in 
Ungarn (23eregfjafj) bie ©eb.=,fCan.=2Ibt. 9tr. 1 (3 23ttrn. ju 4 ©efcf;.) 
für bie Äarpatbenfront aufgeftellt. 

3m 1915 folgte bie 2lufftelfung ber ©eb.=,fi’an.=2f&t. 9lr. 2 
(ÜJlüncben) für bie Kämpfe in Stirol unb halb barauf bie Sttufftellung 
ber ©eb.*Äan.*2lbt. 9lr. 3 (Sftüncben) für bie S3ogefen — fpäter 
Serbien — unb ber @eb.*Äan.=Ibt. 9tr. 4 (Subwigöburg) für Serbien. 

l ) fRb«nif(be SRetalfroaren^abtil (@^tF»ntbt). 

*) 9ltmee:9l6teitun8. 
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gut bic jtoecfntägtgfle Srganifation unb ©lieberung oon ©e* 
birgöbatterien für bic Verwettbung auf bem eutopäifchen .ftriegöfchaus 
plag fehlte jebe praftifche Erfahrung. Eö blieb nichtö übrig, alö fiel; 
Zunächft an bie Erfahrungen in ben Kolonien unb bte ber girmen, bie 
für ftembe Staaten im grteben zahlreiches ©ehirgögerät geliefert 
batten, anjulehnen. Sen ülhteilungen unb Batterien mußte große 
grei'heit gelaffen werben, ficb ben Verhältniffen, bie fic auf ben ein« 
jclncn Jfriegöfchauplägen antrafen, anjupaffen. 5hren ffiünfchen \)in> 
ficbtlicb Drganifation unb illuötüftung würbe in jebern Einjelfalle weit* 
gebenb entfproeben. 

sieben bet Srganifation unb ber Vefchaffung beö ©erätö bereitete 
bie Stragtierfrage erhebliche Schwierigfeiten. Seutfchlanb Eonnte Wlaub 
tiere, bie fiel; für jjwecfe bet ©ebirgöarttllerie eigneten, nur für bie 
erften 2 @eb.=33ttrn. aufbringen, güt bie weiteren 23ttrn. waren ges 
eignete Tragtiere nicht mehr oorhanbcn. Italien, an baö wegen 2lm 
faufö oon SDiaultteren herangetreten würbe, oerweigerte bie 2Iuöfuht, 
ebenfo feheiterte ber Verfuch, burch Schweben nonoegifche ©ebirgö« 
fPonnieö ju erhalten. Schließlich lieferte für bie in Ungarn in 2luf* 
ftellung befinbliche ©eb.sÄan.s2lbt. £>fterreich s Ungarn fleine ^ferbe, wie 
fie auch bie öflerreichifch-ung. ©eb.*2lrtl. alö Stragtiere oerwenbete, 
unb für bie übrigen Batterien Fonnten jur 9iot ficb eignenbe fleine 
^)ferbe — Stragtiere — auö Seutfchlanb, Belgien unb fpolen bei» 
gebracht werben. 

güt bie Sluöbilbung »on Erfagmannfchaften unb Stieren würben im 
Saufe beö Sahreö 1915 einige Erfagabteilungen ber gelbartilferie mit 
bem nötigflen ©ebirgöartilleriegerät auögefiattet. 

3fm 3ah« 4916 würbe eine »»eitere Vermehrung ber ©eb.sSlrt. 
notwenbig mit SRücfficht auf bie 2luöbef>nung ber ©e6irgöFämpfe in 
ben SSogefen, Karpathen unb Rumänien. Saö 21.®. fiellte bie ©eb.s 
2lrt.=2lbt. 9ir. 5 unb 92r. 6 neu auf, bie legte unter Vetwenbung ber 
@eb.*S3ttr. 92t. 1 unb 2. 

Sie ©lieberung unb 2lu$rüfiung ber einzelnen ©eb.sVttrn. war 
im Saufe ber $eit je nach ben befonberen Äampfoerhältniffen, in benen 
ftdj bie SSttrn. befanben, fehr oerfchieben geworben. Sie Stärfen an 
SOiannf djaften unb Stieren waren beträchtlich angewacfjfen. Sie 23er* 
wenbungömöglichfeit ber SSttrn. war burch bie öerfefnebene ©lies 
berung flarf gefährbet. 23ei Vergebungen oon einem Äriegöfchau* 
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plag jurn anbern mürben fietö Eleinere ober größere Srganifationö* 
änberungen nötig. Ser -Jtachfchub war erfcgwert. EinheitlichEeit ber 
(Organisation unb ber Auörüftung mußte gefchaffen werben. 

9tach ben gefammelten Erfahrungen würbe bann im SBinter 16/17 
bie @eb.*Art. neu gegliebert. Sie SSttrn. unb Abteilungen erhielten ein* 
beitlich« «StärFe unb Auörüflung. ©leichjeitig würben jut herein; 
fachung beö Etfageö ufw. nach IDJöglichEeit bie SSttrn. unb gtctc^cc 
Kontingente in Abtlgen. jufammengefaßt. 3ebe SSttr. würbe in 1 
Söatteriejlab unb 2 für längere felbftänbige IBetwenbung auögeftattete 
3üge mit eigenen Sagagen unb eine auf bie 3üge oerteilbare SKunts 
tionöflaffel gegliebert. Saö ©erät beö (Stabeö unb ber follte 
oollftänbig auf Einjellaften oerteilbar fein, bie 0taffeln würben fahr* 
bar gemacht, jebocg fo, baß im S3ebarföfalle Seile berfelben oerlajlet 
werben tonnten. 

3 SSttrn. ju j'e 4 ©efcf>. (2 $ÜQtn unb einer Staffel) würben — 
foweit möglich 2 Kan.*58ttrn. unb eine Jj>aub.*33ttr. — ju einer Abtlg. 
oereinigt. 

Eine oollFommene EinheitlichEeit Eonnte noch nrdf>t erreicht werben, 
ba noch immer ©ebirgögefcgüge oerfchiebener KonftruEtion oerwenbet 
werben mufften. 

immerhin war im grühfahr 1917 eine gewiffe ©leicf>heit in ©lie* 
berung unb Kopfftärfe erjielt. 

Ser Erfag für bie ©ebirgöartillerie bitbete außerorbentltcg große 
SchwierigEeiten. S3on ben im S«hw 1915 gebilbeten Erfagformationen 
waren nur noch 2 (in Uteuftabt i./Obfchl. unb München) oerblieben, 
bie anberen hotten jur SSilbung oon 9teuformationen oerwenbet wer* 
ben müffen. Ser Sföannfchaftöerfag war Förderlich wenig auögefucht 
unb eine gtünblidje Auöbilbttng für ben ©ebirgöbienft nicht möglich. 
Sie ©etbinbung jwtfcgen ben Batterien unb ber Erfagtruppe war lofe. 

. Sie gotgc waren außergewöhnlich große Ausfälle oon SRannfcgaften, 
bie ben Anftrengungen beö ©ebirgöEriegeö ntc^t gewachfen waren, an 
bet gtont unb teilweife auch ein Schlechter ©eift bei ben Erfagleuten. 
SSei einzelnen SSttrn. fliegen bie Abgänge auf 50— 75 o/o im Sfagre 
ohne Kampfoerlufle. 

Eö würben bager 1916/17 3 Erfagabteilungen ju 2 SSttrn. gebitbet 
unb in Stcmborte im ©ebirge gelegt (Scgmiebeberg, «Sonthofen, gteiburg 
Später SBalbEtrch). Siefen würbe befonberö auögefuchter Erfag auö 
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allen Steilen beö Dteicgeö jugefügrt (gebirgögeroögnte Sieute, Po. für 
Infanterie). Sie gügrung bet (irf.'Slbteilungen erhielten, fomeit ans 
gängig, erfahrene ©e6.*2trtillerifttn. Sebc ©elvSlrtsDlbt. mürbe für 
Etfaganfotbetuttg bauernb auf eine biefer Erfagabteilungen »ermiefen. 
Sieö half. 

©cgon roägrenb beö 3<th«ö 4915 mürbe begonnen, bie ©eb.sälrt. 
mit ©ebirgöFleibung (DBicfelgamafcgen, SSergfcguge, SBinbjacfen, Dlucfs 
facf) auöjurüflen. 3m Hochgebirge unb für beu DBinter trat eine 
©onbercmsriiftung (Eiöpicfel, ©egneefeguge, ©teigeifen, ^eljmäntel ufro.) 
binju. Sie Kanoniere unb Stierführet erhielten alö J^aribnooffe Äara* 
biner, bie Unteroffiziere ipiflole. 

3m SDlai 1947 mürbe eine meitere @eb.s2lrt.2lbtlg. Dir. 7 (2 
■5tan.sS3ttrn. unb 4 Jpaubi^bttr.) neu aufgeflellt, ba mit meiterer 2luö= 
tehnung bet ©ebirgöPämpfe geregnet werben mußte. 3m übrigen 
mar bie Hauptforge, bie ©eb.sSlrt. bureb SBerbefferung ber 2Je* 
maffnung FampfPräftiger ju machen unb bie EinheitlichPeit ber £u* 
fammenfegung unb ©lieberung ber Batterien ju oollenben. Sine Sin* 
jagl SSttrn. mürben mit leiflungöfägigeren ©ebirgögefegügen umbe« 
maffnet. 3nt grügjagr 4948 waren bie oorganbenen 24 Batterien 
wie folgt bewaffnet: 

mit 7,5 cm ©eb.stfan. 2 44 Äp. 9 Söttm. (Dir. 3, 4, 5, 6, 9, 40, 41, 
43, 48); 

mit 7,5 cm ©eb.sjian. 45 (©foba) 8 SMtm. (Dir. 1, 2, 7, 42, 44, 
45, 49, 20); 

mit 40,5 cm @eb.sH<»«b. 2 42 $p. 3 23ttrn. (Dir. 8, 46, 24); 
mit 40,5 cm ©eb-s^aub. 46 (©Foba) 4 23ttr. (Dir. 47). 

Sie Erfahrungen ber ©eb.=2trt. in ben ©ebirgöFämpfen einfcgl. 
Herbft 4947 (Statien) mürben »ermertet, um eine oöllig einheitliche 
JDrganifation ber ©eb.sülrt. für bie ^uPunft oorjubereiten. ©ie fanben 
ihren Dltebetfcglag in einet neuen ©tärFe* unb 2luörüflungönacbweifung. 

Saö ©cgießen im ©ebtrge bebarf befonberer Hilfömittel unb 
grünblicger ©<gulung, wenn eö jum Erfolg fügten foll. Eine befonbere 
Sluöbilbung unb eine einheitliche ©cgteßlegre für baö ©gießen ber 2lrt. 
im ©ebirge — niegt nur ber ©ebirgöartillerie, fonbern auch ber leisten 
unb fchmeren, — mußte gefegaffen werben. 

3m grügjagr 4947 gelang eö bem 21.S., mit Unterfiügung beö 
baper. Ä.2)?. einen ©cgießlegrgang für baö Schießen im ©ebirge in 
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Sonthofen afcjutyalten mit bem Erfolge, baß im September 1917 bie 
2trtilferie*©ebtrgö:©chießfchule in Sonthofen alö bauernbe Einrichtung 
entfranb. Sie mürbe grogjügig geleitet unb mit allen $ ilfö= 
mittein: SSatlontrupp, Seß trupp, gliegerabteilung, Settermarte auö* 
geflattet. 3 hre erften greifbaren Erfolge braute bet ©urchbruch in 
ben Sulifdjen Sllpen (Itolmein unb glitfch) unb bie öffenftoe in Sber« 
Italien. Sticht nur ben Slrtillerifien gab Sonthofen Flare, erfolgreiche 
Siegeln unb praFtifche Jj)ilfdmittel für baö ©fiepen im ©ebtrge, auch 
baö Seßmefen, bie Suftbeobachtung, ber Setterbtenfl, felbfi baö Stach* 
richtenmefen fammelte hier im Saufe bet Jeit mertoolle Sehren für ben 
©ebirgöFtieg ; baltiftifche Probleme unb »tele technifche gragen Fonnten 
bort burch praftifche Verfuche im ©ebirge ber Söfung entgegengeführt 
merben. 2lm mertoollften blieb bie Schule aber für bie ©ebirgöartillette, 
bie erft burdh fie jut ©rjielung höchst Setzungen befähigt mürbe, 
©tefe hercotragenbe Schule, bie unter ber Perbienftoollen Seitung beö 
baper. SJiajor o. Somharb fo erfolgreich gemirFt unb mit S3egeifierung 
gearbeitet hat/ ift pernichtet, ihre Sehren merben aber metterleben, ©ie 
perbient, baß ihr SlnerFennung unb ©anF auch h>« auögefprod)en mirb. 

©ie glugabmeht 

(33.91.Ä. = ®fl[Ion:2lbtceht:Äancncn) 

©ie Slufflellung »on glugabmehroerbänben mar btö jttm legten 
Ärtegöjahre pon ber gerttgung beö ©erätö abhängig, im legten $tiegö* 
fahre mürbe fie außerbem bcfcf;ränFt burch ben Sange! an Sannfchaften. 

©ie gerttgung beö glugabmehrgerätö fließ auf piele Schmierig* 
Feiten. Slbgefehen Pon ber fortlaufenben EonfiruFtipen Veränberung 
auf ©runb ber Erfahrungen lagen biefe SchmierigFeiten bann, baß 
hierfür Feine ©pejialsgabrtEen Porhanben maren. ©ie gerttgung Fonnte 
baher nur Pon menigen entfprethenb eingerichteten unb in bet Saffett* 
fabriFation erfahrenen betrieben übernommen merben. ©aju Farn, baß 
Pon ben erften Jtriegömonaten an alle Stüfhmgöbetriebe mit Jperfienurta 
Pon ©erät alter 2Trt btö 3 m höchfien ©renje ihrer SeißungöfähigFeit 
in SHnfprucf) genommen maren. Eö mar auch nach ihrer Ermeiterung 
unb Vermehrung niemalö möglich/ 3 U ©unflett beö glugabmehrgerätö 
bie gerttgung atiberen ©erätö in nennenömertem Umfange einaufchrän* 
Fen. 5£rog ber brtngenben StotroenbigPeit, bie jtahl ber glugabmeht* 
Fanonen bauernb 3 U Permehcen, mußte ber Jperftellung' ber leichten unb 
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fermeren ©efchüge unb anberer SBaffen, weif Friegdwichtiger, fietd 
ber pVorrang gegeben werben. 

£togbem gelang ed, bad glugabwebrgerät oon 3ahr ju 3<*hr in 
beträchtlichem Umfange ju vermehren unb wenn auch nicht allen, fo 
boch ben bringlichflen gorberungen gerecht ju werben. €d waren oor* 
banben (gront unb Jjjetmat) 


bet Kriegdaudbruch 

18 gtugabwehrFanonen 

€nbe Sejembet 1915 

641 

ff 

„ „ 1916 

1519 

ff 

„ „ 1917 

1952 

ff 

beim SBaffenpillflanb 

2558 

ff 


Sinfchließlid? ber Srfaggefcln'ige für SHudfälte würben etwa 3000 glugs 
ahwehtFanoncn oerfefnebener 2trt im Saufe bed Krieged gefertigt. 

SRit ber Vermehrung ging bie EonpruFtwe Verbefferung unb ©fei* 
gerung bet SeipungdfähigFeit J^anb in Jrjanb. 

sieben ben Kanonen mußten 3 u & e i>ör, Stteßgeräte, Scheinwerfer 
ufw. bereitgefiellt werben. 

Ste Verftärfung bed Suftfchuged ber gront unb ber Jpeimat war 
fo bringlich, baß Sleferöen an glugabweftrgerat für (Erfag unb befonbere 
gälle junächfl nicht niebergelegt werben Fonnten. 3«bed fertige ©e* 
fcftüg mußte fofort eingefegt werben. Stfl im 3ahre 1917 Fonnten 
©erätereferoen jut Secfung oon Sludfällcn an ber gront unb in ber 
jpeimat bereitgepellt werben. S3ci ber SDfobilmachung würben 6 felb= 
ftänbige gTugabweh^Äanonen (glaF) unb 6 3üge aufgeflellt. Anfang 
1917 waren (in gront unb Jjjeimat) 

105 felbftänbige ©efchüge 
414 3üge 

177 Batterien oorhanben. 

Sie Kraftmagengefchüge (l.K.glaF) fanben junächp einzeln ald 
felbPänbige Kampfeinheiten Verwenbung, fpäter in Batterien ju 2 
jufammengefaßt, bie pferbebefpannten glaF anfangd ald felbftänbige 
£üge ju 2 ©efchügen, fpäter ald Batterien 3U 4 ©efchtigen. 3n gleicher 
9Beife glieberten fid) bie ortdfeften glaF »on 7,7 cm, 7,62 cm unb 
9 cm Kaliber. Sie d.glaF 1 ) (8, 8,8, 10,5 cm) würben oon Slnfang 
an in Batterien ju 2 ©efchtigen formiert. 9llfe Umformierungen er- 
folgten an ber gront. 

*) ©ebroere SliigabmchrtunoiiEn. 

aB[)fibec8, Ijtet unb fttlmat 4 
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Sie 18 beim 2luöbtuch beö Krieges norhanbenen glaf waten eins 
jelnen SlrmeeEorpö (©renjForpö) sugeteilt. Saö ndcf>fte ^iel bet Q.jp.2., 
jeber 3nfanteriesSinifion fobalb als möglich einen 3»8 pferbebefpann* 
tet glaE jujuteilen, würbe im 3ul> 1915 erreicht, bie gleichseitig ners 
langte Zuteilung non 2 Äraftwagengefchüfjen su jebem SKrmeeEorpS etfi 
im 2aufe bes 3<*hrcS 1916. Sie älerhältniffe swangen jebod), halb 
non biefer planmäßigen Zuteilung absuwcichen unb bie Betbänbe nach 
Bebatf Sinifionen ober ÄorpS je nach glugtätigEeit bet betreffenben 
gront susuweifen. 

3m grühjahr 1915 ergab (ich bie OtotwenbigEeit, ^Maßnahmen für 
eine einheitliche ffierwenbung, Überwachung ber ©efechtstätigfeit unb 
Seitung ber Sluebilbung bet glaPnerbänbe s« treffen, um bei ber ges 
ringen ^hl ber Slbwehrmittel, ber unnollfiänbigen 2tuö6ilbung ber 
Gruppe, bet geringen Erfahrung ber gührer unb ber (Eigenart ber @e* 
fecf>tötätigEeit unb ber SEBaffe ben SJuftfcfjuf} an ber gront möglichft 
wirEfam gehalten su Eönnen. SaS Ä.3Ä. fchuf su biefem ;?wecEe j m 
3uni 1915 bie ©teile eines 3nfpeEteurS ber 23.2l.Jl. (fpäter „ber glaE") 
im Operationsgebiet, ber bem @h«f beS ©eneralflabeS beS gelbheereS 
unterteilt würbe; gleichseitig würbe jeber SJlrmee ein ©tabsof fistet ber 
B.91.Ä. (fpäter „bet glaE") sugeteilt. Sie glaEnerbänbe blieben ben 
Äorpö unb Sinifionen unterteilt. Sie einheitliche Siegelung unb Be* 
arbeitung ber Bewaffnung unb SHuSrütung blieben beim Ä.3JI. unb 
ber ihm unterteilten Slrtilleries^rüfungöEommiffion. 

3m SKpril 1916 würbe bie Unterteilung ber glaEnerbänbe neu ges 
regelt. Sie pferbebefpannten glaE blieben in ber Unterteilung unter 
bie Sinifionen unter 2lnglieberung an gelbartillerie*9legimcnter, alle 
übrigen glaEnerbänbe würben SHrmeesXruppen. 

Sutcf) 21..Ä.0. nom 8. 10. 1916 erfolgte auf Slntrag ber £>.#.?. 
bie unter ben betehenben Berhältniffen sweifelloS sujeefmäßige, für 
bie weitere (EntwkEelung aber nicht unbebenEltche, nöllige Abtrennung 
ber glaEnerbänbe non ber Artillerie unb ben Sinifionen unb ihre Ber* 
einigung mit ben gltegern in einet Sienttelle. „Ser einheitliche AuS* 
bau, bie Bereittellung unb ber Sinfag ber gefamten guftEampf* unb 
Suftabwehrmtttel" würbe burch biefe A.$.D. bem Äommanbiercnben 
General ber gufttreitEräfte übertragen. Ser SnfpeEteur ber glaE im 
Operationsgebiet trat in feinen ©tab über, im 3<*nuar 1917 Wut* 
ben alle glugabwehrnerbänbe Armeetruppen unb an ©teile ber ©tabs* 
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Offiziere bet glaE bei ben Slrmeen Äommanbeute bet gtaf eingerichtet, 
©leichjeitig mürben bie glaEbatterien ujro. in glaEgruppen Bereinigt, bic 
Jufammenfaffung bet befpannten glafjüge in Batterien ju 4 @e* 
fcljügen eingeleitet unb bie glaEfcheinwerfer ben gtugabmehrtruppen ein* 
gegliebert. 

Der größte Vorteil biefer Maßnahmen beflanb barin, baß hfcrburch 
bie ©runblage für bad unbebingt nötige öctfiänbntöuolle 3 u f ammcnc 
arbeiten jrotfchen gtiegern unb glugabmehr gefdjaffen rourbe, je nach 
ben NotmenbigEeiten bie glugabwefjr an bcftimmten ©teilen burch 23er* 
fchiebungen uon SSerbänben oerflärft unb ein einheitlicher glugmelbe* 
bienfl für glugabmehr unb glieger gefchaffen werben Eonnte, ber für 
SHbweht, Suftfampf unb höhere gübrung fehr wectoolle Srgebniffe 
brachte. Nachteilig war bie oöllige Trennung ber glafwerbänbe t»n ber 
Artillerie unb ben Sioifionen, ba für bie glaE bie tüchtigjien 5lr* 
tilleriften gebraucht tuurben unb bie Sioifionen nunmehr ohne Ülbmehr* 
mittel, übet bie fie oerfügen Eonnten, waren. 3m 3ahr e 1918 bei 
ben Sffenfioen ergab ftch bann auch bie NotwenbigEeit, ben Sioifionen 
glaEtruppen miebet jujuteilen. 

jDet SSebarf an glaEoerbänben nahm bauernb 3 U. Slld Nlinbeft* 
bebarf bejeichnete ber Äommanbierenbe ©eneral ber 2uftftreitEräfte be* 
reitd im Saßte 1917 für bad gelbheer im Surchfcßnitt 12 Oefcfjü^e 
für jebe Sioifion, außetbem 2—4 glaE für jeben Sallon^ug. Sie S3er* 
mebrung ber glaEoerbänbe Eonnte infolge ber ©chmierigEeiten in ber 
Sereitjlellung bed ©erätd unb bed ^)erfonald bid jum Snbe bed Ärie* 
ged in bem geforberten Umfange jeboch nicht »oll erfolgen. — 

Sie 21udbilbung ber glugabroehrtruppen erfolgte bei ben €r* 
fajjformationen, auf befonberen ©chulen, bie in ber Heimat unb hinter 
bet gront eingerichtet mürben, unb bei ben Strmeen an ber, gront. 

Aid ed fich im Jg>erbft 1914 barutn banbeite, fo fchnell ald möglich 
S3etbänbe an bie gront ju fehlen, errichtete bad Ä.5W. auf ben ©d)ießs 
planen oon Ärupp unb ber 0ih.5W.S- in Xangerßütte unb Unterlüß je 
ein 9fuöbilbtmgdEommanbo, bamit gleichseitig mit ber Abnahme unb 
ber 21 udtüfhmg ber Gruppe bie grunblegenbe Sludbilbung er* 
folgen Eonnte. 3m gebruat 1915 mürbe ein britted Sludbilbungd* 
Eommanbo, bad ber Äraftroagengefchüge in Sfienbe, errichtet, bad 
erfie an ber gront. Sie Audbilbung mar naturgemäß junächfl nicht 
einheitlich; in SCangerhütte unb Unterlüß waren bie Sludbilbungdoer* 

4 * 
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hältniffe fc^r ungünftig. Stur in Oftenbe Eonnte an ber See auf ^rci« 
ballonö, häufig auch auf feinbliche glteger gefcgoffen unb bie Eriegö* 
mäfjtge ©efecfjtötätigEeit geübt »erben. 2llö ber SnfpeEteur bet SS.SIX 
im Operationsgebiet errichtet »otben »ar, »urbe ihm baö .ftommanbo 
in Ofienbe unterteilt unb bic Stuöbitbung für alle glaE borthtn »er« 
legt. Sie (JinheitlichEeit ber Sluöbilbung unb ber Schlechte »ar bamtt 
hergeftellt. 

3m OEtober 1915 erweiterte baö $.5St. baö Äommanbo ber 
Äraftwagengefcfjügc jut glaEfchule, bie im Saufe beö Äriegeö 
bauernb »ergröfiert unb auögeftaltet »urbe unb bei Äriegöenbe eine 
Stärfe »on 42 Offizieren unb 666 SJfann hßtte unb in einen Jlommaw 
beursStab, eine Sehrmittelabteilung unb 5 Äommanboö gegltebert »ar, 
»on benen baö für ö.Ä.glaE nach Sille oerlegt »ar. 3ebeö Äotnmanbo 
— nach ben »erfchiebenen glaEarten gegliebert — ^atte einen Sehrjug 
ober eine Sehrbatterie an bet gront eingefegt, bei benen bie legte ab= 
fchlieffenbe Sluöbilbung an ber gront erfolgte, nachbem bie ©runbs 
lagen ber Sluöbilbung unb Sehre bei ben ©chulbatterien ber einzelnen 
^ommanboö gelegt »orben »aren. Äurj »or bem SBaffenftillftanb 
»urbe bie Verlegung ber glaEfchule, bie julegt in SSlanfenberghe »ar, 
in bie Jjximat nach Gtanj in Oftpreufien angeorbnet, too für ben grie* 
ben ber Stanbort btefer Schule beabfichtigt toar. Sie Schule, bie am 
13. 5. 18 in „glaEfcfjiefjfchule" umbenannt tourbe, ift oom Ä.3Ä. 
bauernb fo gut als möglich mit ©erät, Sehrmitteln unb Sehkräften auö« 
geftattet »orben. 

gür bie Sluöbilbung an ben gntfermmgömeffern unb allen fonfttgen 
SDtefjgeräten richtete baö Ä.SSt. im 3uni 1915 eine befonbere „®nt* 
fernungömefferfchule" ein, bie junächft bem glugparE ber VII. Slrmee 
in Sa göre angegliebert, fpätcr felbftänbig gemacht unb nach ©ent 
»erlegt »urbe. 3h c Sluöbau tourbe mit allen Mitteln geförbert. 3h« 
StärEe betrug julegt: 11 Offijiete unb 782 SJtann. 

2ltt betben Schulen »urben alle Steuformationen unb Srfagmann« 
fcbaften ber glaEoerbänbe — einfchltefflich bet glugabmehr S)t.@. — 
beö gelbheereö unb beö Jpeimatluftfcfmgeö »or ihrem (Sinfag auöge« 
bilbet; auch Offijiete, Unteroffijiere unb SStannfchaften eingefegter 
glaEoerbänbe »urben »überholt ju befonberen SebrEurfen an ben Scf>us 
len bereinigt, um über Steuerungen unb gottfehritte am ©erat unb in 
ber Schieplehre einheitlich unterrichtet ju »erben, gut Offijiete anberer 
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Söaffen, inöbefonbere beö ©eneraltabeö mürben SnforntationöFurfe ab* 
gehalten. 

3ur 9fuöt>ilbung unb (Schulung ber Cffijiere unb .ftraftfabrer ber 
glafoerbänbe mit Jlraftjug mürbe im 2lpril 1917 bie glaFFraftfabr* 
fcbule — juerfl in (Hoeöneö, bann in SBalenetenneö — eingerichtet. 
Jpier mürben inöbefortbere ©eräteunterriebt an ben SBierrabantriebs 
.ftraftmagen ber l.Ä.glaF unb ben 2lrtilleries,Kraft$ugmafcbinen unb 
eine praFtifcbe gabtauöbilbung unter befonberer 33erücFficbtigung bet 
(Eigenart bet Sermenbung ber glaF erteilt unb bie iJieuformationen ber 
ö.^.glaFbatterien mit @erät auögerüget. 

Um ber gront ©etegenf;ett ju geben, auch felbftänbig Heinere S3er* 
fucf>e mit glaFgerät aufjunebmen ober in ber Jpeimat bergeftellte Ster* 
fucbflücfe praFttfcb ju erproben, febuf baö SiM. im Dejember 1915 
ein SSerfucböFommanbo für giaF in Dflenbe, baö im Dejembet 1916 
in bie ^rüfs unb Sebrabteilung für giaF umgeroanbelt mürbe. Damit 
mar bie Slbftcbt oerbunben, eine enge Jufammenarbeit jmifeben ben 
für bie SBeiterentroicFelung beö ©erätö in ber J^cimat oerantmort* 
lieben ©teilen unb ber Gruppe b^juftellen. Die Ibficbt erfüllte ficb 
mir jum Steil. Die $)rüfs unb Sebrabteilung erhielt mehr unb mehr 
einen miffcnfcbaftlicben (EbaraFter unb mürbe im grübjabr 1918 nach 
SStüffel oerlegt, um jungen Sffijieren bie jum SSerfFänbntö beö glaF« 
gerate unb glaF*©djießenö nötigen elementaren miffcnfcbaftlicben Äennt* 
niffe ju oermitteln. 

3ut etnmanbfreien (Erprobung oon SBerfucbögerät mar aber eine truppe 
ermünfebt, bie überall eingefegt merben Fonnte, ba mefm mie bei jebent 
anberen ©erät beim glugabmebtgerät nur im Kampfe ein jutreffenbeö 
Urteil fiel) bilben lieg. 3m 3uli 1918 mürbe eine glaEsSBetfucbös 
Abteilung aufgeftellt, bie in ber Furjen ^ett ibreö SSeftebeno ficb gut 
bemäbrte. 

Daö einheitliche ^ufammenarbeiten ber glaFfcbule, (Entfernungös 
mefferfcbule, ber Briefs unb £ebrabteilung unb ber SScrfucböabtetlung 
mar bureb bie gemeinfante Unterteilung unter ben 3nfpeFteur ber glaF 
im Dperationögebiet unb fpäter ben Äommanbietenben General ber 
SuftfireitFräftc gefiebert. Stuf bie glaE*£raftfabrfcbule, bie bem gelb« 
Eraftfabrcl;ef unterteilt mar, batte ber Äommanbierenbe ©eneral einen 
maßgeblichen (Einfluß. 

Der <Erfa§ für bie glaFoerbänbe beö gelbbeereö unb beö Jpeimat« 
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tuftfchugeö würbe wäbrenb beö Jtriegeö »om Ä.3K. tn befonberen glaF* 
Erfaijformationen bereitgeflettt. Jjier erfolgte bte erfte Sluöbilbung am 
©erat, bie bann bet bet gtaFfchule unb gahrfchule ufto. öeroolljtänbigt 
würbe. 2luch baö spetfonal für 9teuformationen würbe bei ben glaF* 
Erfafjabteilungen aufgeftellt. gür btingenbe gatte bilbeten bte Erfa|j* 
abtettungen ©efechtöreferüen für .^eimatfchui}. 

©o errichtete baö Ä.9Ä. tm grühjahr 1915 juerg eine glaF*£r* 
fagbatterie in granFfurt a./üKain, bie im ütoöeniber 1915 ju einet 
Slbtettung auögebaut unb bem 3nfpeEtor beö 23.21.$. im Jpeimatgebiet 
unterteilt würbe. 3rnt Sejembet 1916 würbe eine 2. glaF*£rfa)}abtci* 
tung in gretbutg unb bte ©teile etneö Äommanbeutö beö glaF*Stfap= 
ERegimentö gefcbaffen. Sie £rfa( 3 truppen würben gleichzeitig bem 
Äonrmanbierenben ©eneral ber SuftftreitFräftc unterteilt. 

gür bie glaffchetnwerfer würbe im September 1916 ein Sehr* 
fommanbo für glaFfcheinwerfertruppen bei ber glafsßrfa^abteilung 
eingerichtet, baö am 1. 1. 17 jufammen mit bem 23erfuchöFommanbo 
für gti^tungöhörapparate (errichtet am 12. 10. 16 in Eöln) in bie 
gktEfcheinwerferfchttle in #amtooer umgewanbelt würbe. 91m 1. 6. 17 
würbe biefc bem ncuemchteten $ommanbo ber glaFfcheinwerfer*Srfat 3 * 
truppen in Jjjannoöer eingegltebert, bei bem nunmehr ber Erfa§ für alle 
glaFfchetnwerfertruppen bereitgefieHt unb atteö $)erfonal ber glaFfchetn* 
werfertruppen auögebilbet würbe. Saö fommanbo unterftanb bem 
$ommanbierenben ©eneral ber SuftftreitFräfte. £ö glieberte fich in 
$ommanbeur*@tab, EtfagsQlbteilung, ©cheittwerferfchule, 'Prüf* unb 
S3erfuchö*S8bteitung unb >3ielabteilung unb hatte eine ©tarFe oon 40 
Sffijieren unb 759 Sftann. 

Um bie forgfälttge 23el>anblung beö fchwer ju erfegenben glaF* 
gerätö burch fadfjoerflänbige Überwachung ber Gruppe ju fiebern unb 
bie Erfahrungen beim Xruppengebrauch beö ©erätö einheitlich ju fam* 
mein, fchuf baö im Jperbft 1917 bie ©teile eineö Sfnfpijtenten 
beö glaFgerätö. Er würbe betn Äontmanbietenben ©eneral ber Suft* 
flrettFräftc angegltebert. 

23cim beginn ber fSKobilntachung orbnete baö ben ©ef)ut 3 
ber militärifch Wichtigen ülnlagen ber Jjteimat, bie einem mög* 
liehen feinblichen Luftangriff auögefe^t waren, an; tnöbefonbere ben 
©chu§ ber StheinbrücFen unb bet Suftfchiffhatten nahe ber ©renje. 
Sie ©chugmafjnahmen für biefe unb bie gelungen waren mit ben 
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oerfügbaren SÄttteln fcbon im grieben oorbereitet. ©obalb wie möglich 
würben für biefe Orte glugabwebrFanonen ald (Erfag ber junäcbt oer- 
wenbeten I.g.$. ober g.Ä. unb SÄ.©, ben fteltoertretenben ©eneral- 
Fommanbod ufw. überwtefen. 1 ) Slnfang 1915 waren fcbon etwa 60 
glugabwebrFanonen in bet J^etmat eingefegt. 

Sid jum grübjabr 1916 gelang ed, bie 3abl ber 2t6roe^rgefdf>ö^e 
im #eimatgebiet auf 362 ju erhöben unb bamft 84 Anlagen unb Orte 
ju fiebern. Sie Slbwebrmittel, ju benen gliegeroerbänbe in Xrier, ©aar= 
btücFen, SÄannbeim unb greiburg traten, bie einfallenbe 2uftfabrjeuge 
im SuftFampf jutürffcblagen feilten, würben fo oertetlt, bajj in ben be* 
fonberd wichtigen unb bebrobten ©ebieten: rbeinifcb*wetfälifcbed 3n s 
bufiriegebiet, Äöln, SÄainj, granFfurt a/SÄain, (Saatgebiet, SÄanm 
beims?ubwigdbafen, StottweilsObernborfsgriebrichdbafen ein jufammen» 
bängenber Suftfcbug b^rgeflcttt würbe. 

Um bad 3ufammenwirFen ber 2lbwebrmittel unb ihre jweefmägigfie 
Üludnügung weiter ju gewäbrlciflen, febuf bad Ä.9Ä. eine einheitliche 
Organifation bed SJuftfcguged unb richtete im Söeflen Seutfcblanbd 
einen Seobacbtungds unb SÄelbebtenfi ein. 

3m 3uli 1915 würbe hierfür bie ©teile bed SnfpeFteurd ber 
S.SO. im Jpeimatgebiet gefebaffen, ber — bem Ä.3Ä. unterteilt — bie 
Slufgabe fyaiti, für bie einbeitlicbe 33erwenbung unb äudbilbung ber 
Slbwebrtruppen in ber Jpeimat ju forgen unb bie (Erfahrungen bed gelb* 
beetes in ber SeFämpfung ber Suftfabrjeuge für bie Slbwebr in ber 
Jpeimat ju oerwerten, gür bie fiello. ©eneralFommanbod, bie junäebt 
für ben örtlichen @cf>ug im einzelnen oerantwortlicb blieben, war ber 
SnfpeFteur in allen SJuftfebugfragen beratenbe ©teile. Um eine engere 
SBerbinbung jwifeben bem SnfpeFteur unb ben ftetlo. ©eneralFom* 
manboö bctjuflellen, würben biefen befonbere Organe für bie Sears 
beitung aller üuftfcbugangelegenbeiten in ben ©tabdoffijieren ber S.21.A'. 
Zugeteilt (1. 2. 16); gleichzeitig würben an allen Orten, an benen 
mehrere (Einheiten eingefegt waren, S.2l.Ä.*©ruppen (geuerlettungds 
teilen) eingerichtet. Setter traf bad Ä.9Ä. Slnorbnungen unb SÄag* 
nahmen zur rechtzeitigen Senachrirfttigung aller 2lbwebrformationen 
unb bebrobten Orte burch Errichtung eined glugmelbebiented. 
Surch Seobachtungdpot«n unb ein einheitliched SÄetbefptem würben 

*) 33 et 1. ‘Kngtiff erfolgte am 22, 9. 14 auf ©üffelborf, am 8. 10. 14 folgte bec 
2. älngtiff auf Äöln unb DUffelborf, wobei Z 9 ln bet J^alle »erbtannte. 
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alle HlnflugmöglichEeiten auf beit HBefien bed Deutfchctt Sietcfjeö jläns 
big überwacht. Die Seobachtung erfolgte in jioei £inien — oorbere 
£inie : Sleoe — Silagen — Xricr — ©ttajfburg, greiburg — Sötracl) — 
griebrichdhafen; rücFwärtige t>on Ddnabrüdf btd ©t. Slafien int ©chwa^s 
watb in einem Hlbftanbe oon etwa 15—30 km — burch glugwadjen 
unb hauptflugwachen, oon betten leistete fowofjl nach oorne jut 
gront unb ben glugwachen wie nach rücFwärtd gu ben geuet- 
leitungdftellen ufw. burcf) ein SDielbeneg oerbunben waten, fo bag feber 
Hinflug unb bie Hlnflugrichtung jeberjeit rechtzeitig, um aUe Hlbwehr* 
mafjnafmten an Ort unb ©teile in höchfle Sereitfchaft ju oerfegen, ge* 
melbet werben Ponnten. 

Sn ben Ftiegdwidjtigen Setrieben würben ©ichetungdmafjnahmen 
für 9 >erfonen unb 27?afcl)inen ufw. oeranlajft, für bad ©erhalten ber 
SeoölEetung bei Hingriffen in ben bebrohten ©ebieten 33erhaltungdmaßs 
regeln beFannt gegeben unb Hllarmemricfytungen getroffen. 

3m 3raf>re 1915 führten bie geinbe an 30 SEagen 37 Hingriffe auf 
SBeftbeutfchlanb mit etwa 100 glugjeugen. 9tur in wenigen gälten 
gelang ed ihnen, gegen gefd)ügte Htnlagen unb Drte oon müitärifcfjer 
Sebeutung fleine Erfolge 3 U erjielen. 

3m £aufe ber Sabre 1916 unb 1917 würben bie Hlbwebtmittel 
bed Jpeimatluftfchuged weitet erheblich oerftärFt, fo baff Hinfang 1918 
etwa 1500 Hlbwehrgefchüge, 103 glugabwebr^.Ö.^üge unb eine 
gtofje $ahl o»n glaFfcbeinwerfern bi« eingefegt waren, in einer ©es 
famtflärFe oon runb 30 000 Sfiann. 

Da bie Angriffe infolge ber flarFen Hlbwebr bet £agc nunmehr 
meijl bet 9tacht geführt würben, waren bie glaFfcbeinwerfer ein auger* 
orbentltch widbtiged Kampfmittel geworben. ©ie erzielten gute Ers 
folge. 3um ©chug einzelner wichtiger 2BerFe gegen nächtliche Hlngrtffe 
würben auch an Drähten befeftigte Sallone unb Drachen oerwenbet *), 
bie »on ben £uftfperrabteilungen bebient würben. Die nächtlichen Hlngrtffe 
brachten bie Sftotwenbigfeit mit fich, im bebrohten ©ebiet SUagnahmcn 
3 ut 33etbunFelung ber Drte ju treffen, um ben Hlngreifetn ben Hinflug 
3 U erfchweren unb bad 3 U oerbergen. Die 3ahl ber Kampffliegers 
abteilungen im Jjeimatluftfchug würbe nach unb nach auf 8 erhöht. 

Hluch organtfatorifch würbe ber Jpeimatluftfchug entfprechenfc feiner 
SföichtigFett unb auf ©runb ber Erfahrungen weiter audgebaut. 

x ) 3uetft Mume^guebe; Jgütte be Hßenbcl, 5Cbt)f(en=£a8enbingfn; bann alle 
©aarroetfe »en Gillingen 6U ©icben^ofen; Sesetfufen, ®<bIeJ)buf(b ufro. 
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SDZit Unterteilung bed Jpeimatluftfchuged unter ben ^ommanbieten* 
ben ©eneral ber SuftfireitFräfte waren bie (teilt). ©eneralFommanbod 
für if;n nicht mehr oerantwortlich, wobutcl; eine flraffere SinheitlichFeil 
ber Drganifation erhielt unb ein noch engered Jwfammenarbetten ber 
Slbwehr an bet gront unb bed Jpeimatluftfchuged gewährleist würbe. 
Der SnfpeEteur bet glaF im Jpeimatgebict würbe tn ben Äommanbeur 
bed Jpeimatluftbienfied umgewanbelt (15. 12. 16). Rach ben SSBeifungen 
bed Äommanbietenben ©enerald ber SuftftreitFräfte hatte et ben ge* 
famten Suftfcfmg ber Jpeimat oerantwoctlich ju leiten. 

Die Seipung ber glugabwehr im gelbe unb ber Jpeimat fann 
nicht allein nach ber 3 a hl ber 2T6fdf>üffe feinblicber giugjeuge be= 
urteilt werben. Die 2lbfd)üffe Fönnen nur einen SRappab jut Beurs 
teilung ber FonpruFtioen Bollenbung ber 2lbwef)rmitte( unb bed ©cf)iep= 
»erfahrend bilben. Die 2lbfcf)ugerfo(ge haben »on 3af>r ju 3rahr ftcb 
erheblich gepeigert. Sndgefamt würben allein burch glugabwehrFanonen 
unb burch glugabwehrFanonen unter SRitwirFung oon glaFfcheinwerfern 
ber gront unb Jpeimat tn ben fahren 1916—1918 = 1571 glug^euge 
abgefchoffen. Diefe 3af>I enthält nur glugjeuge, bie nachwcidlich unb 
offiziell anerFannt oon glaE abgefcfjoffen unb in unfere ^anb in jet* 
pörtem ober befchäbtgtem ^upanb gefallen finb ober jwifchen ben 
Sinien ober in ber feinblichen einwanbfrei niebetfielen unb bann jer* 
Port worben finb. 3n ben fahren 1914 unb 1915 ip hierüber Fein 
Rachweid geführt worben, wedhalb einwanbfreie Bahnen für biefe 3eit 
nicht angegeben werben Fönnen. Bon ber franjöfiphen Artillerie finb 
bemgegenüber nach franjöfifchett Angaben *) währenb bed ganjen Äries 
ged indgefamt nur 450 beutfche ober oerbünbete glugjeuge abgefchoffen 
worben. €tn Steil bed Srfolged fällt ben girmen Ärupp unb Shrharbt, 
3ei| unb @örj ju, bie FonftruFtio für bie ßntwicflung ber glaF unb 
ber SReftgeräte Bebeutenbed geleitet haben. 

Die Bearbeitung ber gelb?, Oebirgdartillerie unb glugabweht war 
in ber gelbartillerieabteilung (A4) bed Departementd jufammengefafit: 
Der ungeheuren Arbeitdleifhmg thced Ghefd, bed Dberp üRuther, unb 
feiner Referenten, 3Rajore ©tabtlaenber, grhr. o. Reigenflein, Jpaupt; 
mann Rübel, fowie ihrer audgejeichneten ©rpebienten, gebührt ber 
Da nF bed Baterlanbd. 


*) Revue de Paris 1919, 9 !o»etnbetf)eft, La D. C. A. 
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©ie fernere Artillerie 

(f.g.£. = fdjrom gelbbaubifce, £. = Sanone, 9Ktf. = Sfliörf«) 

58ei Auöbrucb beö Äriegeö jaulte bte fcbmere Artillerie 50 53 a* 
tatllone unb 1 58erfucb6batterie in bec StärFe con 
1420 Offneren, 

33250 Unterof feieren unb SWannf elften, 

3400 ^ferben unb 
576 ©efebügen. 

3b« getoattige Grntrckflung im Äriege bemetfi ihre StärFe am 
<Scf>Iuffc best Krieges öon 

364 befpannten 58atatllonen, bteroon 

250 58ataiiIone f.g.jp. unb 10*cm*,5l., 

98 „ 2Krf. u. 15*cm*Ä., 

16 ,, 15*cm*jt 

57 unbefpannten 58atatllonen, barunter 
33 58atterien f. I5*cra*$. 

44 febwerfien glacbfeuerbatterien. 

14 „ Steilfeuerbatterien. 

im ganzen 1660 58atterien, 951 Äolonnen, 19 JFraftfabrflaffeln, 65 
5par?;$ompagnten, 278 SÄeßttuppö, 91 3nßanbfe6ung0*2Bcrfftätten 
in einer ©efamtfiärFe sott 

18 557 Offneren, 

400 917 Uttteroffigteren unb 5Dfannfcf>aften, 

202 506 9>ferben. 

25ie größte 3obl ber an ber gront eingefegten fermeren ©efebüge 
betrug im gebruat 1917 7130, barunter 1016 erbeutete. iDie 3 a bl 
»erminbertc ficb biö jum gebruar 1918 auf 6172 fefwere ©efebüge, 
barunter nur noch etwa 800 23eutegefcf>üge. £>te bauernbe Steigerung 
in ber Dteufertigung neujeitiger ©efebüge unb bte mit ihrer Jptlfe mög* 
liebe Uteuaufflellung befpanntcr, betaeglicber Truppenteile b at *e bei 
bem Mangel an SÄannfcbaftöerfag jur Auflöfung unbefpannter gor* 
mattonen, bte ältere ober 58eutegefcbüge befaßen, in größerer pabl 
geführt. Jrtterburcb mürben .Offtjter* unb SDtannfcbaftöFräfte gefpart, 
bie SSKunitionöfertigung oereinfaebt, bie ©üte ber SBaffe aber roefent* 
lief; gehoben. Trog ber TJeclufie im3ab« 1918 Fonnte bie jBabl ber neu* 
jeitigen ferneren ©efebüge an ber gront nach grfag ber ätuöfälle noch 
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um runb 500 ©efcfeülse neuefler ÄonfiruFHon gefteigert »erben. Die 
Beutegefchüge waren bet Äriegdenbe bid auf etwa 80 audgefcfjieben. 

Sie Berwenbung bet ferneren Artillerie bei Beginn bed Ätieged 
»ar berart oorgefehen, bafj jebed ArmeeForpd über 1 Bataillon fefewe* 
rer gelbhaubijsen (.Äorpd*Artillerie) oerfügte; bie 14 9)?örfer*Bataillone 
bilbeten bte Armee*Artillerie, bad Bataillon to cm, foroie bic Steferoe* 
gormationeo (52 Btlne.) unb bte fefewerften Steilfeucrbatterien (8 Söttr.) 
bte #eeredartillerie. 15 gelbbataillone, bte 24 2anb»ebr* unb 22 2anb* 
fhtrm*Bataillone gehörten jur Artillerie=&riegdbe(afeung ber gelungen 
(einfcfeliefjlich $üfie). Bon btefen gelbbatatllonen, bi« »efentlicfe an 
ben spanjerbatterien ber gelungen audgebilbet »aren, »aren 5 jur 
Berwenbung in geinbedlanb unb bereit« am Sftrf., bie übrigen an ber 
f.g.#. audgebtlbet, bte ganbwefer führte einheitliche f.g.£. SiejuBe* 
ginn bed Ätieged oorhanbene Bierteilung bet Bataillone (bet Dörfern 
Zweiteilung) unb ihre einheitliche Bewaffnung mit gleicher ©efcfeüg* 
att »urbe im 2aufe bed Ärteged aufgegeben. Sie Sreiteilung bet 
Bataillone unb bte SÄtfcfeung oon mittlerem glachfeuer mit mittlerem 
Steilfeuer (lo*cm*$. unb f.g.Jp.) ober oon fernerem glachfeuer mit 
fch»eretn Steilfeuer (I5*cm*ji. unb SWörfer) entfprach ben Srfahrun* 
gen unb »urbe bemgemäfj bitrehgeführt. Sie fefewerften Steilfeuer* 
Batterien führten 42 cm*, 30,5 cm* unb 28 cm*B?örfer, bie im Kriege 
erft gefchaffene fefewerfie glacfefeuersArtillerie führte 38 cm*, 35 cm*, 
28 cm*, 24 cm*, 21 cm*, 17 cm*Äanonen, j. Z. auf gifenbahnwagen 
montiert, jum Teil mit Äraftjug. 

Ser im 3fob re 1914 einfejjenbe StellungdFrieg forberte eine 
fchnelle Bermeferung ber fch»eten Artillerie an ber gront. Sie er* 
folgte burefe gtnfafe ber geftuttgd*,Rriegdbefaöung (aufjer .ftüfie), nicht 
nur ber gelb*Bataillone, fonbern auch oon Hanbrnefer* unb Sanbflurm* 
truppen (o»ie burefe umfangreiche 9leuformationen, bie mit Artillerie* 
gerät aud ber Artillerie*Audrüftung ber gelungen bewaffnet »urberu 
Siefe Batterien »urben ben in Stellung befittbltcfeen Truppenteilen ber 
ferneren Artillerie angegliebert, um Stäbe ju fparen; an folchen »ur* 
ben nur 7 Stegimentd* unb 24 Bataillondftäbe gebilbet. Sie im Jjerbft 

1914 aufgeflellten neuen ArmeeForpd unb bie felbftänbigen Sioifionen 
erhielten fchwere Artillerie, jene Bataillone fernerer gelbfeau6ifeen ju 
3 Batterien, blefe nur je 1 Batterie. Sie grofje ruffifche Beute bedSah^ö 

1915 »urbe weiterhin ju einer ftarFen Bermeferung ber fch»eren Ar* 
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tillerie an ber gront eermenbet. Ser Einfafs ber oielen unbefpannten 
Batterien fomie bie Bilbung neuer befpannter Bataillone machte eine 
Reugliebetung ber RtunitionöFolonnen ber fermeren Artillerie erforbet? 
lieft. SBäftrenb ju Beginn beö Krieges jebeö Bataillon ju 4 Batterien 
über 1 leicftte BhmitionöEolonne unb 1 SRumsÄolonnensAbteilung ju 8 Äo? 
lonnen, bie Bataillone ju 2 Batterien über 1 leicftte fRunitioitöFolonne 
unb 1 5Run.?Jlolonnen?A6tei[ung ju 4 Kolonnen »erfiigte, erftielt im 
Saufe beö Krieges jebe befpannte feftroere Batterie iftte Batterie?£o(onne. 
Außcrbem mürben ben Armeen befonbete SRun.?.fi!olonnen jugeroiefen. 

3fm Saufe ber Saftre 1916 unb 1917 mürben alltnäftlicft bie unbe? 
fpannten Säuerten ju Bataillonen jufammengefaßt, »ormiegenb befpannt 
unb juin großen Seil mit neujeitigen ©efeftügen umbemaffnet. .fMer? 
bureft mürbe eö möglicft, jeber Sioifion 1 Bataillon befpannter fernerer 
Artillerie jujuteilen, batüber ftinauö eine ftarfe $eereö?Artillerie ju bilben. 

Bon ben jurn Scftluß beö Äriegcö »orftanbenen 364 befpannnten 
Bataillonen feftmerer Artillerie mürben oermenbet 

161 Bataillone (f.g.Jp., 10 cm) alö Siö.sArtillerie, 

31 Regimenter mit 93 Bataillonen alö jjj>eereö=Artl., 
ftierbon 42 Bataillone (f.g.Jj>. unb 10 emsjt.) 

50 „ (SRörfet unb 15 cms|.) 

1 „ (15 ems.fi!.) 

Sie unbefpannten 57 Bataillone fomie bie glacftfeuer* unb Steilfeuer? 
Batterien geftörten gleicftfallö jur jjeercö?2lrtil(erie. Sie StärFen ber 
gormationen mürben ben im Äriege gemaeftten Erfahrungen angepaßt, 
bie Stäbe unb Batterien mit gunFen?£elegrapften?€mpfangöfiationen, 
bie Batterien mit je 2 SRafcftinengemeftren auögeflattet. Eine Anjaftl 
oon Bataillonen feftmerer Artillerie erftielt Äraftjug. 

Außerorbentlicfteö ftaben bie Erfaftbataillone geleifict, benen bie 
Aufhellung ber großen 3«ftl an Reuformationen oblag, ganj befonberö 
baö Erf.?Batl, gußartl.sRegtö. 7 in Eöln, bem bureft feine Räfte jurn 
3nbuffriegebiet unb jum ^ugmafcftinenparF Splabeit bie Aufhellung beö 
meitauö größten S£eilö ber Reuformationen unb bie Auöbilbung unb 
Aufhellung aller .firaftjugsgormationen ber feftmeren Artillerie jufiel. 

Sie gemaltige Benneftrung ber feftmeren Artillerie braeftte natur* 
gemäß eine Bermäfferung beö ^erfonalö ber Batterien. Aucft mürben 
bureft bie ScftlacfttensBerfufie Dffijiere, Unteroffiziere unb SRannfcftafs 
ten, bie bie gute, grünblicftc griebenöburcftbtlbung ber gußartillerie für 
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ben Ärieg genoffen Ratten, in ber gront immer fpürlicher. An bie Stelle 
erfahrener SSatteriecbefö mußten, wie mehr ober ntinber bei allen 
SBaffen, junge Kräfte treten. 

Sie Fricgögemäge Auöbilbung beö Erfageö gewann baburch erhöht« 
SScbeutung. Sie Fonnte bei ber SBielfeitigFeit unb ben neuzeitlichen Mn* 
forbcrungen, namentlich auf fchiegtechnifchem ©ebiete unb bem beö 
artilleriftifchen SSeobachtungöbienfieö, ben gugartl.*Erfügbatcutlonen nicht 
mehr allein überlaffen bleiben. 

Sie görberung ber SchtegFunfl ber jüngeren unb älteren Offiziere, 
beö Dffizierna^rouchfeö beö aFtioen unb beö 33eurlaubtenfianbcö, foroie 
ber £>ffz.*Stell»ertreter mugte fchulmägig in frjjtematifcfjen Sehrgängen 
betrieben werben. Sie SBiebereröffnung bcr gugartillerie*Schiegfchule 
in Jüterbog Fonnte bem 23ebürfniö bet »ielen gormationen nicht allein 
genügen. Sie Einrichtung zweier weiteren Sd^iegfdfjulen in 2öafm unb 
Shorn würbe notmenbig, benen balo noch weitere gemeinfame Schieg* 
fchulen für leiste unb fdjwere Artillerie hinter ber 2Beft* unb Dftfront 
folgten. Sic @ebirgö*Schiegfchule Sonthofen ifl bereitö erwähnt. Auch 
hierfür waren einheitliche ^Richtlinien unb görberung »on einer allen 
Schiegfchulen üorgefetjten Sienjt (teile nötig. 

Auö biefen ©rünben würbe Anfangö 1917 eine @eneral*3nfpeFtion 
ber Artitterte*Schiegfchulen im ©r. Hauptquartier gefchaffen. Unter 
ihr würbe gleichzeitig bie 3nfpeEtion ber gugartillerie*Schiegfchulen in 
SSerlin gebtlbet. Sie war im befonberen für bie görberung unb Ein* 
heitlichEeit ber artilleriftifchen Auöbilbung bei ben preug., fächf. unb 
württ. gugartilleric^Erfaßformationen, bie im übrigen ben ftellüertre* 
tenben ©eneralFommanboö unterftellt blieben, bei ben Schiegfchulen 
in bet Heimat unb ben gugartiHerte=gormationen verantwortlich, bie 
im Äüftenfchug an ber beutfchen DftfeePüfte unb auf ben beutfchen 
SRorbfeeinfetn eingefegt waren. 

Sie 3nfpeFtion ber gugartl.*Schiegf<hulen njurbe bei ihrem um* 
fangreichen Sienfibereich burd) 6 gugartl.*Erfag*3nfpcFteure unter* 
(lügt, auf bie 28 Erfagbataillone »erteilt waren. gugartillerie*Übungö* 
plage würben hinter ber SBejtfront »orgefchoben, auö benen bie bort 
abgeftellten H e möfugartilletic*gormationen unb bie Armeen, in beren 
SSeretcf) fie lagen, währenb ber ©rogFämpfe in eiligen gälten ihren 
Erfag h««anzogen. 

Sie zahlf«i<^en mit ben »erfchiebenflen Kalibern unb ©efchüg* 


Digitized by Google 



62 


3n*ite$ Äajutel 


arten auegcrüfleten Stamms unb Steufcrmationen, bie alle gußartl.» 
<£rfa§48ataillone im Saufe beö ötriegeö aufjtellten unb für bie fie 
€rfa§leute lieferten, machte bie Auöbilbung befonberö oielgefialtig unb 
bamit fdfwiett'g. Sftan mußte bei jebem Srfagbataillon halb fpejialis 
fieren, wenn man überhaupt ben ©rfafsanfotberungen nachFommen 
wollte. 93eftimmte ©rfafjbatterien bilbeten nur @rfa(3 für fcf)ruere gelb* 
baubigen, anbere nur für SOlörfer, anberc für mittlere*) glachfeuer ufw. 
auö. Schießübungen ber Srfaljbatterien bei ben gußartl.sSdjießfchulen 
t>on 2— 4 wöchiger Sauer fefiigten bie SdjießauSbilbung unb ©eräte« 
Fenntniö ber SteEruten, ehe fie inö gelb Famen, unb beö Auöbilbungö« 
petfonalö. 3m lebten Äriegöjaht würben alle (Jrfgijmannfchaften für 
ben artillerifHfchen S^acfjrichtenbicnft (wie gernfprccber, SSlinfer, gun* 
Fer) bei bem großen SSebarf ber gront ebenfalls in „Dtachrichtenerfag« 
batterien" in ben gußartl.^rfahbataillonen jufammengejogen unb ein* 
heitlicl; auögebilbet. 

Sic Auöbilbung beö ©tfageö an Artl.sÄraftfahrern für bie jahl* 
reichen .Rraftjugbatterien würbe beim jJugmafchinenparF ber gußartl. 
in Dplaben, bie an SReßleuten für bie Artl.«3Reßtruppö bei ber Art!.* 
üReßfcbule SSahn einheitlich für alle gußartl.sgormationen betrieben. 

Sie Auöbilbung beö preuß., fächf. unb württ. Dffijiercrfageö übernahm 
bie gußartl.sgahnenjunFerfchule 3üterbog, bie fämtliche gahnenjunFer, 
gähntichc tmb Cffj.sSIfpirantem2lnwärter beö SBeurlaubtenftanbeö cor 
©infiellung in ben gelbtruppenteil mit Erfolg befucht haben mußten. Surch 
bie Schule Fonnten jährlich 840 junge Seute in 1 / 4t fährt. Sehrgängen gehen. 

An ben Sctn'eßfchulen bet Jrjeimat fanben laufenb biö jum Kriegs« 
fchluß 6 wöchige SdjießsSehrgänge für SSatterieführer unb fotchc für 
junge Offiziere ufw. in erfter Sinie für bie gronttruppen ftatt, bie in 
Anbetracht ber Skrmehtung ber fchweren Artillerie unb beö Auöbils 
bungöbebürfniffeö bet gront« unb Srfagformationen foauögebautwurben, 
baß baran jährlich etwa 1300 SSatterieführer, 1500 junge Offiziere, 
gefbwebelleutnantö unb gähnriche, 1500 Dffijier^Anwärter beö 33e« 
urlaubtenfianbeö unb 450 Cffj.«Stelloertreter teilnahmen. 

Saneben fanben an biefen Schulen für bie Auöbilbung beö Srfageö 
an Artilleriefun Fern 8 wöchige Sehrgänge für alle Srfafjbatatllone ftatt, 
bie gortfejjung unb Abfcfjluß bei ben gliegerbeobachterfchulen in ©r. 
Auj I unb II fanben. @ö Fonnten fo jährlich 600 SteFruten biefe Son« 
berauöbtlbung erfahren. 
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2tuc^> baö Sluöbilbungöperfonal bet (Erfagbatailtone würbe bei ben 
Schießfcfwlen in laufenben 4 iüöcf>tgen Lehrgängen oereinigt, um für 
ihre mistige Stufgabe in ben 2Bortt«ut, ©eifi unb bie gratis bet 2tuö- 
bttbungöoorfchriften unb in bie neueren gelberfahrungen eingeführt 
3 U werben. Sluch biefe Sonberauöbttbung fonnte jährlich turtb 1000 
Sluöbilbern beö Untetoffijierftanbeö juteil werben. 

Sie 2Bicf)tigfeü bet ©eräteFenntniö, «pflege unb «fchonung in ber 
Gruppe machte befonbere Lehrgänge für ©eräteunteroffijiere an alten 
mobetnen ferneren Äalibern (einfeht. 93eutegefchü|e) erforbertich. Sie 
fanben in ben großen SnflanbfegungöwerPftätten Göln, SWe§ unb Sftainj 
fiatt. SDh't SRücfficht auf ben meifl ptögtich auftretenben SBebarf ber 
gront roährenb ber ©roßFämpfe würben Unteroffiziere für alte in 23e* 
tracht fommenben Äaliber nach oottenbeter Sonberauöbilbung in ent« 
fprechenber 3“^ 3« ben oerfchiebenen gußart(.«ttbungöplä@en hinter 
ber gront atö Grfajs abgeflellt. Sie StärFen würben auö ber Heimat 
taufenb auf gleicher Jpöhe erhalten. 

SKuch bie Sluöbilbung beö Grfageö an SBaffenmeificrgehitfen unb 
23atteriefchloffern fanb nach ©runbtegung in ben SBaffenmeiftereien bet 
Srfafsbatailtone bei ben genannten SnßanbfegungöwerPftätten ihren 2lb« 
fchluß. 

Um bie SSatteriefühter, 23atterie=£ffi$iere fowie auch bie S8a« 
taillonö« unb 3legimentö«Äommanbeute oon Äraftjug«23atterien mit 
bem SÄrtiUeries^raftzuggerät oertraut ju machen, fanben beim 
mafchinenparf ber gußartilterie in Oplaben befonbere Lehrgänge ftatt, 
bie mit SSeftchtigungen einiger größerer SBerFe, bie biefe ©eräte fer« 
tigten, abfebtoffen. 

S3iö zum Kriege waren für bie GrFunbung feinbticher ^Batterie« 
ftettungen unb für bie eigene (Schußbeobachtung nur Verfahren gebrauch« 
lieh, bie baö Stuge atö bittet benu§ten. 2Äan Fannte ben mit Doppel« 
glaö ober Scherenfernrohr auögerüfteten 2lrtiUeriebeobachter; baö gleich« 
Zeitige Grfaffen beöfetben -Jteleö (SJtünbungöfeuer) oon oerfchiebenen 
Stetten war zwar bei ben gußartt.«9iegimentern beFannt unb würbe 
angewanbt, war aber noch nicht planmäßig unb organifatorifch für ben 
gelbgebrauch auögebaut. Sie gtieger« unb $8allon«58eobachtung be« 
fanb fich in ber GntwicPlung. SWan glaubte mit btefen Mitteln auö« 
Fommen zu Fönnen. 

3m StetlungöFrieg begannen beibe ©egner fehr halb ihr artitlc« 
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riftifc^cö aScc^attcn fo einjuricbten, bafj baö optifcbe Slnfcbneiben unb 
SSeobacbten mögliche erfcbwert würbe. Dieben ber (EtPunbung butcf) 
glieger unb 33allon mußte auf baö gleichzeitige Slnfcfmeiben feinblichet 
SJiünbungöfeuet oon mehreren ©teilen auö an alten fronten überall 
bort oermebrter SGÖett gelegt unb baö ©erfahren fpfiematifcb fefigelcgt 
werben, wo bie ©lebt inö fetnblicbe ©elänbe nicht bureb bo^e SSerge 
unb attögebebnten Salb bebinbert würbe. So bicö ber galt mar, ent* 
fianb eine 2 ücfe in ber optifeben Überwachung ber gegnerifeben Sirs 
tillerie, bte ficb noch bureb Diebel unb trübeö Setter erweiterte. Jptcr 
griff bann baö ©cballmefwerfabren ein, um bie ©runblagen für bte 
SSePämpfung ber feitiblicfjen ^ictc ju febaffen. 

Ste äkbeutung beiber 2Hefj*©erfabren, Sicht unb ©cball, würbe 
fefton frühzeitig an ber gront erPannt unb auf oft oerfchtebenen Segen 
für (JrPunbung unb ©cbufjbeobacbtung auöjuwerten gefuebt. Sie erjten 
fpflematifcben Übungen unb Unterweifungen fanben auf bem ©ebiefj* 
plag Äummeröborf bureb bte Slrtillertes^rüfungöPommiffion flatt. 

Um eine einheitliche Sluöbilbung ber alö befonbere gujjartillerie* 
formattonen allmählich bei jeber Stotfton aufgeftellten Slrttlletiemefj* 
ttuppö 3 U gewäbrletften unb baö iöerftänbniö unb Sntereffe ber Offiziere 
ber Slrtillerte unb ber höhnen Xruppenfübrung für bie neuen StPun* 
bungömittel ju förbern, würbe bie Slrtilleriemefjfcbule in Sahn auf* 
gefietlt. 

Sie Lehrgänge bienten ber einheitlichen Sluöbilbung unb ©eftal* 
tung beö <£rfa§eö für alle Siebt* unb ©cballmeßtruppö an ber gront; 
ferner ber Surcbbilbung oon Offizieren, Unteroffizieren unb SWann* 
febaften auö ben gronttruppö in beiben Verfahren, fowie ihrer Unterrtcb* 
tung über bie neueren gortfebritte unb ©erbefferungen auf btefem Sr* 
Punbungögebiet. Stuf baö praPtifcbe 3 u f ammcnnj i r f en mit ber guß* 
artitlerie*©cbief 5 fcbule, bte am gleichen Ort ficb befanb, war befonberer 
Sert ju legen. Sie Seegänge würben mit ber 3«^ berart auögebaut, 
bajj jährlich runb 6—700 Offiziere, 1300 Unteroffiziere oon ben »er* 
febtebenen feigen beö Sicht* unb ©challttteßwefenö in ben tnufietgül* 
tigen Sinrichtungen ber SDleßfcbule auögebilbet werben Ponnten; bajuPam 
noch eine größere Slnjabl öon ©peztalt'fien am Düchtungöbörer, OÖ 31 H 0 * 
grapben, ©aitengatöanometcr, Diußfcbretber u. a. m. in ©onberPttrfen. 

Ser aufopfernben Slrbeit ber Herren in ber gufjartilleriesSlbteilung 
beö Separtementö, ber SJiajore ©c^acf>t, ©arefe, Srbmann, ihrer SSTiit* 
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arbeiter, Per Werten Jpelm, 2?ung, bed 9ied(jnungdratd BecFer fowie 
eor allem bcö oerbienfioollen Gbefd, Dberf! 2 Butf 3 bacher, gebührt ooltfle 
2lnerFennung. 3m III. £eil bed SBerFed Fomme ich noch bcfonberd 
barauf gurücf. 


Sic Pioniere 

Set Bebatf an Spioniersgormattonen mar grofj. 

Glicht nur waren bie neu aufgeflellten Sioifionen mit minbeftend 
je 1 spionierFompagnie ju ücrfe^cn, ber ©tellungdFrieg Berlangte auch 
eine Betmehtung ber ^»onierc im Berhältntd ju ben anberen SBaffen 
itnb bte Bilbung Bon ©onberoerbänben. 

©o brachte fchon bad 3ahr 1914 aufjcr ber für bic neuen Äorpd 
notmenbigen Slufftellung bie Bilbung Bon 3 neuen spioniersBatln. mit 
je einem spioniersBelagerungdtratn ald SReferoe für Sboft unb bie eined 
weiteren für bad ffieftyeer. Sie crflen glammens unb SOWnenwerfer* 
Slbtetlungen entftanben, fchwete MrmecbrücFentraind würben gebilbet. 

Sa mit Sanbungdunternehmungen gu rechnen war, erfolgte gu Be* 
ginn 1915 bie Slufflellung einer JanbungdsSpiontersÄompagnie beim 
^)ioniers€rfa^58atl. 9. 

Sie SHudftattung ber Sioifionen mit einer ^ionierfompagnie ge= 
nügte feht halb nicht mehr. SJtachbem fchon in ben 3abren 1915 unb 
1916 felbfiänbige spionierFompagnien ind gelb gefanbt waren, erfolgte gu 
Beginn bed ^yafjrce 1917 für jebe Stoifion bie Bilbung eined Pionier« 
Btld. ju 2 SpioniersÄompagnien, 1 SRinenwerferFompagnie unb 1 
©cheimoerfergug. Sen Armeen würben ©enerale ber spioniere, ben 
©encralFommanbod ©tabdoffigiere, ben Sioifionen Batl.s@täb« bei* 
gegeben. 

Sie spionierregimenter, beren eigentliche Aufgabe: bie Surchfüh* 
rung oon Belagerungen, wegfiel, würben aufgelöfi. Sine Slnjabl ihrer 
Bataillone bilbete bie SReferoe ber £).J£>.2. 

Sad Slufleben bed SttinenFriegd bebingte 1916 unb 1917 bie©chafs 
fung befonberer SRineurFompagnien, bie aud Bergbau treibenben Leuten 
aller SBaffcn gufammengeftellt würben, ©te Famen fpäter, gu Batl. 
gufammengeftellt, gut Jpeeredrefetoe ber 

Sie SJleuauffiellung Bon Äorpds unb Sioifiond=BrücFentraind fanb 
nach SÄafsgube bet Bilbung neuer Äorpd unb Sioifionen flatt, foweit 
ed bie ^Jferbelage gefiattete. 

SBtlg&ecfl, t}tt t nnO ftetmut 5 
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Mn glammenwerfern würbe 3anuac 1915 eine Mbteilung in Kom* 
pagntefiärFe für bie 5. Slrmee gebilbet. Sie würbe im SDiärj ju einem 
Bataillon erweitert. Sin jweiteß SJataillon folgte gebruar 1916, unb 
Mpril entjtanb ein Regiment (@arbe^eferpe^tonier=9iegiment) ju 3 
23atl. mit Serfjtätten unb gelbreFrutenbepot. 

Sine febr umfangreiche unb fchwierige Mufgabe erwucbß bem MM. 
(21. 6) auß ber UlotwenbigPeit, SRinenwerfersgormationen (2)1.28.) ju 
[Raffen. 

Sß würbe bamit begonnen, Snbe 1914 für j'ebe Mrmee eine fchwere 
9)i.S.s2lbteilung auf Kraftwagen unb 1915 für jebeß MrmeePotpß je 
1 fchwere, mittlere unb leiste befpannte 2)?.S.*2lbteilung aufjuftellen. 
Sie waren mit 2 ferneren ober 6 mittleren ober 6 leichten 2)1.28. auß= 
gerüfiet. 

Mpril 1915 würbe ein mit allen brei Kalibern außgeftatteteß 25atl. 
gebilbet, bem ft cf) tn f ebne Iler golge bie Muffiellung weiterer 18 SÖatl. 
anfcblojj. Sa fiel» baß SSebürfniß b^außfiellte, bie Potbanbenen fleinen 
5Di.S.*2lbteilungen ber Mrmeeforpß unb StPiftonen ju einer einheitlichen 
Rettung gufammenjufaffen, begann im @pätf)erbfi 1915 bie Gilbung 
oon fÖi.S.*Kompagnien. 3ebe Sioifton follte eine folche mit 2 fchwtren, 
4 mittleren unb 6 leichten 2)t.2B. erhalten. 

Sie D.Jfr.2. perlangte halb für jebe Siotfion eine jweite Kompagnie. 
Siefe auß bem oerfügbaren ^ioniersSrfag ju bilben, war außgefdjloffen. 
Srfafj anberer Saffen Fonnte nicht jugefü(;rt werben, ba biefe ihn felbfi 
bringenb gebrauchten. Sftan entfchlofj fich baher, pon ben ^weiten 
Kompagnien abgufeben unb bie beftebenben auf 3 fernere, 6 mittlere 
unb 12 leichte 2)1.2 8 . ju PerfiärFen. 

Schließlich erhielt (1916) jebeß 3nfanterie*23atl. 4 leichte 5DZ.S., 
beren SSebienung eß felbfi ju fietlen halte. Safür fielen bie leichten 
2R.S. bei ben 3Ji.S.sKompagmen fort, bie Pon ba ab auß 4 fchweren 
unb 8 mittleren befianben. 

Sie Mußbilbung bet Sinfanteriflen am 2Ü.2B. gefchah mit Jgnlfc 
ber 5D?.S.*Kompagnien unb ber MtmeesSDl.S.'Schulen. 

Sie ißermehtung ber gormattonen jog bie Mufflellung Pon Stäben 
unb Snfpijiente.n nach fid). — 

Sie Srganifation ber Scheinwerferformationen war bei Mußbruch 
beß Kriegeß im Serben, gür baß gelbbeer petfügbar waren gunäcbß 
bie bei 20 ^ionier*S3atl. befinblichen Scheinwerfergüge. Pachtern alle 
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cntSe^ctic^en geftungdfcbcinwerfer für bad gelbheet mo6i( gemacht 
traten, mußte $u jablreicben 9teubtlbungen gekritten werben, biö 
jebe jDwifion einen Scheinwetfetjug f>attc. 

@nbe 1917 unb 1918 erhielt jebe Swifton einen Jjjtanbfcheim 
werfertrupp. 

jDad in jahlreichen Sägern an bet gront unb in bet Jpeimat lagernb« 
^ioniergerät würbe, abgefeiten ron ben wenigen ^arffompagnien ber 
>)>ionier»S3elagerungdtraind, burcf; Commanbod rerwaltet. 

Um bie Gruppen ron biefen 3Ibfomtnanbierungen ju entlaßen, 
fchuf man neue sparffompagnien aud nicfyt für ben grontbienfl geeig* 
neten SRannfchaften. 

2>ad 3aht 1918 brachte noch bie Sluffiellung einer glüffigluft* unb 
einer Scbii^engrabenbagget^ompagnie. 3«ne bejwecfte ben Pioniers 
Compagnien Sehrperfonal für bie SSerwenbung flüffiget Suft für 
Sprengjwede $u (teilen unb ben 9tacf>fcf>ub bed ©eräted ju regeln, 
biefe batte bie in Sinfüfwung begriffenen S3aggermafchinen jum Mud* 
beben ron Saufgräben ju hanbhaben. 

2)ie ju ben Sattlerarbeiten notwenbigen SJohrmafchinen bebiente 
eine SSobrrnafchinemCompagme. — 

(Sine utfprünglicb aud ben Pionieren bft*wrgegangene Sonbers 
truppe waren bie Sturmbataillone. 

Sm grübiabr 1915 erfolgte aud 2 *pionier*Compagnten bie 9luf* 
(tetlung bet erjten Sturmabteilung, bie 1916 ju einem 33atl. erweitert 
würbe. Später würben für alle Armeen folcbe SSatle. aud audgewähl* 
ten Snfanteriften jufammengefetjt unter Zuteilung »on Pionieren. 

©leichfalld aud Pionieren b««>orgegangen ift bie ©adfampf* 
truppe, ©ad 1915 für ben ©adfampf aufgejtellte Bataillon würbe 
halb ju einem Regiment audgebaut, bem bann ein 2. Regiment folgte. 
3m weiteren Verlauf würbe eine befonbere Organifation gefcbaffen, 
bie bie ©adfampftruppe felbftänbig machte. 

€d war natürlich, baß biefe Dteuaufftellungen an bie (Stfafiforma* 
tionen ber $eimat große ülnforberungen (teilten. Sie würben oers 
meftrt burcb bie recfjt erheblichen iöerlufte an ber gront. 3 UC @rfül= 
lung biefer Aufgaben reichten bie oothanbenen 28 preußifchen <Srfa(3* 
bataillone nicht aud. <Sd würben baher 1915 neue Srfafsfompagnien 
aufgeflellt. Um bie Srfafsbatle. oon bem geftungdbienfl, ju bem fie 
beftimmungdgemäß hctangejogen würben, freijumachen, würben Sanbs 
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(Turnt* unb ©arnifonsspioniersÄompagnien aus ntinber Xauglicben für 
bie gefTungen gebilbet. ©ie SWannfcbaften für bic erfTcn Sft.Sß.sißevs 
beinbe mürben oon ben ^pioniersgr(ags2}atlnen. abEommanbiert unb auf 
bem spioniersttbungsplag SJZarEenborf auSgebilbet, wo 3Jt.2S.s©cbulen 
entjTanben. 2)ie ©olbaten für bie glammenwerfertruppen fanben ihre 
Slusbilbung beim @arbes95ioniers©r(ags23atl. SieS genügte nicht, befons 
bere ©rfagformationen mußten gebilbet werben, ©o entjTanb 1915 
bas 5fö.2B.s©rfagbatl. in SttarFenborf, baö (pater ju einem Regiment 
erweitert würbe. Söeitere ©rfagsSSatl. würben gebitbet unb bic ©teile 
eines SinfpefteurS ber 9Ä.28.s©rfaf3=33atle. geraffen. 

2lls weitere ©onber*©rfagsgormationen würben eine glommen* 
werferfotnpagnie unb eine ©cbeinwerfer*2lbteilung aufgefiellt. Die 
erfle baute fid) ju einem II. @arbe=^)ioniers©rfa(3*23atl. aus, bie legte 
ju einem ©cbeinwerfets©r(ags33atl. 

gür bie ©aSEampftruppen bilbeten bie neugefebaffenen spionier* 
(?rfag*S3atle. 35 unb 36 ben ©rfag aus. 

3llS bie 9leuformattonen für bie gront einigermaßen abgcfcf)lo((en 
waren, febritt man baju, für jebe 2lrmee ein spioniersgelbreEruten* 
£>cpot aufjuftcllen. getner errichtete man befonbere gelb*9leErutenbepots 
für S9I.2B.S unb glammenwerfertruppen. 3e eine $5ionierfcbule im ,0(Ten 
unb SBejTen forgten für bie 2luSbilbung beS OffijiererfageS, im SQZat 
191.8 würben fie beibe im SBejTen bereinigt. 

Sic 5K.38.s.Offijiere erhielten ihre MuSbilbung in £ebrgcingen bei 
ben 59t.2B.s£r(ags58ataillonen SDZarEenborf unb Unterlüß. Snblicfj würbe 
1917 im gelbe butcb ©rriebtung bei* .^)eereö=3?Z.9B.=©chule — ähnlich 
wie bureb bie spionierfebulen — für bie 2lusbilbung bet .Kompagnie* unb 
Zugführer fowic ber Unteroffiziere geforgt. Slußerbem bilbeten bie 
ülrmeen 2lrmee*9Ä.2B.*©cbulen. 

©S würben wabrenb beS .Krieges aufgefiellt an preuß. 
gormationen : *) 

©täbe: 10 ©enerale, 30 STegimentsEommanbeure, 132 SSataillonS* 
$ommanbeure, 3 @rfat3*S3atatllonS*.Kommanbeure. 

9)ionier*,K ompagnien : 302 (baoon 173 gelb*, 43 Sief.*, 37 2anb* 
(Turm* unb 42 ©r(a|3*,Komp.). 

©cbetnwerfersgormationen : 140 ©cbeinwerfers, 36 geftungS* 
©ebeinwerfer*, 188 Jpanbfcbeinroerfer^üge. 

l ) Soweit }. 3t. fefljuflellen. 
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StücF entrainö : 10 fefwere, 17 Äorpös unb 42 2>iviftonö=S8rücfcn: 
trainö. 

23efonbere $>ioniersgormationen: 4 ^ionicrsjöelagetungö^rainö, 
40 9Monier=<parFFompagnien, 20 (yarnifons£rainö, 20 9Monier=gelbs9les 
Frutenbepotö. 

^reufj. Stt.SB.sgormationen, Stäbe: 8 ÜJleginientöfommanbeure, 
10 23ataillonöf,ftommanbeure, 8 €rfal^8atail(onö*Äommanbeure. 

9K.3B.s2lbteilungcn : 274 (bacon 73 fchtoere, 108 mittlere, 93 
leichte). 

3)J.28.!Äompagnien : 281 (baoon 192 felbftänbige, 44 Jfompag; 
nien oon üft.2B.523atln., 45 €tfa{5 s Äomp.). 

SK.SS.sSchulen 23, 59i.2S.s33erftärFungen 120, SW.SB.sgetb^es 
Frutenbepotö 6, ©arnifon* unb 9>arFformationen : 6 Stäbe, 23 Äoms 
pagnien. 

@ern gebenFe icf> bet Strbett ber Majore Herder, 2luguftin unb 
Jperba, bic unter ihrem @hef, bem öberft Härmö, Hettjorragenbeö für 
ben 2iusb.ni ber spionierwaffe geleiftet haben. 

©er Srain 

©ic an ben Xrain im Saufe beö .ftriegeö gegellten 2Inforberungen 
waren ungeheuer. 3)?an beFommt einen begriff baoon, wenn man 
fich oorhäit, baß runb 590 ^rooiant* unb guhrparFFolonnen, 165 
ipferbebepotö, 100 gelbbäcfereien, 100 Sanitätöfompagm'en, 140 
ipferbelajarette, 200 SftunitionöFolonnen, 220 gelbfchlächter*!ttbteiluin- 
gen, 12 £ragtierFolonnen in ber Heimat neu aufgeftelit ober im gelbe 
umgebtlbet werben mußten, wobei baö fehlenbe ^erfottal, <5ierät unb 
’^Jfcrbe auö ben Srfa^formationcn Famen. 

3n ben weiten unwegfamen ©efilben Slußlanbö, wo ber £rain 
beim Mangel an @ifenbabnen unb fonftigen 23erFehrömitteln oft aiiein 
ben galten Otachfchub bewerFftelligen mußte, in ben Hochgebirgen 
£ranöft)l«anienö unb SOZajebonienö wie auch in bem Strichtergelänbe 
gianbernö, überall ift er ben an ihn gegellten 2lnforberungen tro(3 
fchwerfier SBerluge gerecht geworben. 

©er Verlauf beö Äriegeö machte manche Umbilbungen unb 9teu* 
organifationen innerhalb beö befiehenben Stahmenö nötig. 

So würben im üttai 1915 bei ben aFtwen ©eneralFontmanboö, 
benen ein „^ommanbeur ber 2ttunitionöFo(onnen" unb ein „Ammans 
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beut t>er Straing" betgegeben mar, biefe Stellen, wie bet ben SReferoe* 
Forpg in e i n e gemeinfame, ben „Äommanbeur bet SKunitiongFoIonnen 
unb Straing" jufammengefagt unb bie Stäbe bet SÄunitiong* unb 
SErain* 2 lbteilungen 3 U einem ©taffelflab bereinigt. Siefe 3 ufammen« 
faffung erfolgte fpäter auch bei bet Etappe. 9tooember 1916 Farn ju 
jebem 2lrmee*0berFommanbo ein aFtioer Staböoffijier, bem bie $ 8 e= 
arbeitung allet SErainangelegenbeiten oblag. SSot ihrer flbermeifung 
mürben biefe Offijiere in einem befonbeten Lehrgang beim -Ätiegg* 
minifterium für ihre StätigFeit oorgebilbet. 

Snbe 1916 mürben bie SKunitiondFolonnen unb Straing hoben« 
jtänbig; fie fcbieben aug ihren SBerbänben aug unb bilbeten 2 lrmee* 
truppen. 2ln ©teile ber Äommanbeure ber SKunitiongFolonnen unb 
Straing bei ben ültmeeForpg traten folcfje bet ben 2lrmee*SberFommanbog. 

Siefe Einrichtung batte neben Vorteilen ben großen 9tacbtetl, ba§ 
bei bem fteten SSecbfel ber Struppen bie ©taffeljtäbe unb Äolonnen mit 
ben Struppen nicht beFannt mürben, mag bag 3ufammenarbeiten er« 
fcbmerte. htnju Farn, bag bei ber Sberften J£>eereg*2eitung alg 58e= 
ratet ein Frieggerfabrener, mit bem Struppen* unb gelbgerät, fomte 
mit bem heimatlichen 23efcbaffungömefen oertrauter SEraimOfftjier, 
ber ftcb über bie SSeftänbe ber einjelnen 2lrmeen genau ju unterrichten, 
Sluggleicbe oorjunebmen unb in SBerbinbung mit bem Ärieggminifterium 
rechtzeitig für (Srfag ju forgen batte, fehlte. Sie ©teile mürbe 91 o* 
oetnber 1917 gefchnffen unb bemäbrte ficb febr. STuguft 1918 trat 
ein ©eneral ber SKunttionsFolonnen unb Straing im ©rogen £aupt* 
quartier mit ermeiterten 33ollmad)ten bmju. 

3m ©omnter 1918 mürben im äßejlen bie <?tappen*SD?unitiong* 
Folonnen unb Straing für SHuggleicb an Offizieren, SDlannfcbaften, 
9>ferben unb @erät bem Äommanbeur ber SttunitiongFolonnen unb 
Straing beim 2lrmee*OberFommanbo unterteilt. 3 U beffen Unterflügung 
etmicg fich bei ben mehr unb mehr ficb erroeiternben Aufgaben in 2 ln* 
betracht ber grogen räumlichen Slugbeljnung unb ben oft flechten 
SSabnoerbinbungen an ben hauptFampffronten bie 3 ut *itonfl eineg 
Äommanbcurg ber 3Uunitiong*Äolonnen unb Straing ober eineg @rup* 
penflaffelflabeg bei ben ©ruppenFommanbog alg notroenbig. 

Sie SDiunitiongEolonnen beFamen jlatt ber nur jum SJlunitiong* 
trangport geeigneten 4* unb 6 *fpänntgen SÄunitiongmagen jmeifpännige 
gelbmagen, bie auch anbere Ärieggbebürfniffc laben Fonnten. ©päter 


Digitized by Googl 


\ 


JDie Luftwaffe 7 1 

mürben bic im SBejlen befinblicgen .Kolonnen roegen bed Xric^tecgctän^ 
bed aud beiben Sitten oon Sßagen zufammengefegt. 

Dtacg ben befiele nben Sorfcgriften gatte bic Gruppe fe!6ffc ju 
fcglacgten. Sin befonbetet ©cglcicgtercibetrieb mar nur bei ber Stappe 
unb bei tangerem ©tillflanb ootgefegen. 

3m SDJai 1917 entfcglofi fieg bie Jpeeredoermaltung, ben 2lrmee= 
Dber*,Rommanbod für jebe ju btefer 3«t «nt« igrem SSefeglöbereicg 
fiegenbe Siöifion eine gelbfcgläcgterabteilung jujuteilen. ©pater murs 
ben aueg bei bet Stappe folcge gebitbet. 

©roße ©cgmterigEeiten maegte bie Sefegung ber Kolonnen unb 
£raind mit Offizieren. 2)ad Stilgemeine Äriegdbepartement (A 4) nagm 
biefe Sefegung felbfi in bie $anb. Sie Unterlagen gierju gab bie 
SiraininfpeEtion. 

Um geeignetes ^erfonat ju fegaffen, mürben SDiärj 1917 2tuö6it= 
bungdlegtgänge für gagnenjunEet unb Offijierdafpirantenanmartet bes 
£rainö in Selten (2HatE) eingeriegtet. Jgier Eonnten bem Jgeere alte 
2 bis 3 äfionate etwa 100 audgebilbete Offiziere jugefügrt merben. 
Siefe 2egrgänge mürben fpäter ber in ©ent errichteten getbtrainfcgule 
angegliebert. 

Slucg bie Studbilbung ber SÄannfcgaften maegte ©cgmierigEeiten, 
boeg gelang ed, fie zu überminben. ©ommer 1918 traten 4 gelbrefrus 
tenbepotd an ber SSefifront in XätigEeit. 

Um bad Irainroefen gaben fteg bie Sleferenten SWajor ©taoen* 
gagen, ©iefe unb Stbam befonbere Serbtenjie errootben. 

■Die Suftmaffe 

Über bad gliegerroefen tft unlängfl ein umfangreieged 58ucg oon 
SDJajor 9leumann etfegienen, icg gäbe ed niegt gelefen. Slußerbem be* 
abfiegtigt ber ©eneral oon Jjoeppner, früher Eommanbierenber ©eneral 
btt 2uftflreitEräfte, ein SBerE über benfelben ©egenjianb geraudzugeben. 
3cg negme an, baß beibe bie Organifation unb Sntmicfelung im Kriege 
eingegenb beganbeln unb befcgränEe mieg bager auf Eurge allgemeine 
Slngabtn. 

Sie SntmtcEelung bed gliegertoefend ift oor unb mägrenb bed 
Ätieged flürmifch gemefen. Sor bem Kriege in organifatorifeger Jgtm 
fiegt, mägrenb bedfelben in organifatorifegsteegnifeger 23eziegung. 9tacg 
megreren Serfucgdeinricgtungen braute bie legte SBegroorlage eine grö« 
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gere planmäßige Drganifation : 12 gltegerftationen, für jcbeö 2. 2lrntee* 
Forp8 eine. 2>ie8 Fonnte nur bcr 2lnfang fein, j'cbcö 2lrmeeEorp8 muffte 
eine Station erhalten. 

£>er beginn be8 Krieges fiel mitten in biefeit 2lufbau, er muffte 
alfo mäbrenb beö Äriegeö roeitergefübtt metben. Darauö ergaben (ich 
aujferorbentlicb fyofyt 2lnforbetungen an bie glugjeug* unb Sttotoren* 
Snbufirie, jumal baneben bet Srfag für alle Abgänge im Ätiege ju 
teilen mar. 

Unter banfenömerter SDlitroirFung bet 9teicb8tag8Fommi((ion, bie 
(ich ju biefem Jroecf gebtlbet unb ihre Unterfiügung in 2luöficbt gefiellt 
hatte, unb im 23enebmen mit Söertretern non $anbel unb 3nbu(trte 
mürbe ooit ber Jpeereö* unb 9Katine*23ermaltung befcbloffeit, bie Sei« 
flungöfäbigFeit ber ^nbufirie biö auf8 äufferjte ju (teigem unb bie 
3abl bet glugjeugfübrer ju oermebren. 

2>ie gefaulten 2lrbett8Fräfte mürben »ont SBaffenbtenft jurücF* 
gejtellt, ber betrieb ber gabrifen erfuhr eine erbeblicbe (Srmeiterung, 
unb Sorfcbüffe auf bie erteilten 23eftellungen mürben in angemeffener 
Jpöbe gejabtt. 3um 2luögleicb ber ©egenfäge jmifcben ben einjelnen 
3ntere(fenten*@iruppen bet glugjeuginbufhie entftanb eine Zentral* 
(teile, burcb bie alle SBünfcbe unb Klagen au8 biefen Greifen oermit* 
telt mürben. 

ßtn allgemeiner Slufruf jur freimilligen Reibung alö glugjeug* 
führet ober Monteur brachte biö Slnfang 1915 allein 15000 2lnmel* 
bungen. 

2luf biefe SBeife gelang eö unö im 9)?ärj 1916, bent ©cgner bie 
S3orberrfcbaft in ber Suft ju entreißen. Sie Jranjofen felbft b^en 
ihrem mit 25 es unb 33errcunberung gemif^ten (Jrftaunen hierüber 2lu8* 
brucF gegeben. 

Stefe S3orberr(cbaft jabtenmäffig im SSejten fefijubalten, mar 
un8 nicht möglich- 2)er geinb Fonnte jur 25efcbaffung non ©erätcn 
ben ganjen SßeltmarFt auönufjen, mäbrenb mir auf ba8 3n(anb an* 
geroiefen blieben, bie 23erbönbeten mit ju »erforgen unb auf 4 gronten 
ju Fämpfen hatten. 2118 (perfonaloerjtärFung ftrömten bem feinblichen 
gliegerbtenft bie 2lbenteurer ber ganjen 2Belt ju. 

Safür aber blieb un8 bie Überlegenheit an innerem Söert. 

Sie Fliegertruppe tft im Saufe beö Äriegeö au8 einet SrFunbungö* 
unb Jjjilföroaffe ju einer J^auptFampftruppe gemotben. 
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2luß ben bei ber SRobilmacbung iitö gelb gerüeften etma 40 Sin* 
beiten mit 300 glugjeugen ba&en fidb biß jum <5nbe beß Äriegeo 400 
gliegeroerbänbe mit mehr alß 4000 glugjeugen an ber gront ents 
roicfelt. Der ättannfcbaftßfhmb oon 1500 Äöpfen b^te fiel; öerfntn; 
bertfacht. Die mccbfelnben Aufgaben bebingten oerfebiebene .Sonjtrufs 
tionen unb gormationen. So finben mir Äantpf* (befonberß 2fnfam 
terieflteger), Sagb* unb SSombenflugjeuge oon ben leiebteften 6in= 
fi&ern biö ju ben Sliefentppen ber fog. St.sSRafcbinen, 3agb*, Schlad^ 
unb 23ombenfliegers©efcbroaber foroie Sichtbilb« unb 3leibenbilbforma= 
tionen, beten Slufgabe bie genauere pbotograpbifcbe Sßiebetgabe ber 
feinblicben Stellungen unb beö Jjjintergelänbeß mar. 

SSejonbereß ©emicht mar auf bie SBeiterentmirfelung ber S3emaffs 
nung ju legen. @tnen gemaltigen gortfehritt auf btefem ©ebiete b\U 
bete ber 3 c *tP un Pt, alß bie goPFermerPe SOJai 1915 ihre ©eflänge* 
Neuerung für baß ftarre, oor bern gübrer eingebaute SÄafd)inengcmebr 
berausbraebten. Durch biefe Steuerung mürbe bie 2lußlöfung beö 
Schuffeß uom 9Kotor fo geregelt baß ber Sd)uß nur erfolgte, menn 
bie Schußlinie »om Scbraubenblatt frei mar. Mnfangß maren bie glugs 
jeuge mit einem, fpäter mit 2 3)?.©. außgerüflet. grübjabr 1916 er* 
hielten bie Äampfeinfiget baß leichte 5)?.©. 08/15, baß bebeutenb 
leichter mar alß baß 2Jf.©. 08. 

Später mürben auch 93erfuche mit (Jinbau oon ©efchügen gemacht. 

ällß Sßunition für bie 3)?.©. mürbe anfangß bie Snfanteries 
Munition (S* bejm. SMIGSRunttion *)) oermenbet. ©egen Suftjielc, bv 
berß SSallonß, mar fie jeboef) nicht mirPungßooll genug. Diefe mußten 
btemtenb 3 um SÄbßurj gebracht merben. SOTan ging baber ju 23ranbs 
munition über (erfl bie 2lbler=B=^atrone, bann bie ^boßpbor'SKunition 
— gebruar 1917—). Die ScfimierigFeit beß Schießenß mürbe burd) 
©nfübrung ber Seucbtfpurmunition, bie bie glugbabn beß Schuffeß 
fidbtbar machte (gebruar 17) erleichtert. 

Daß ©emiebt ber 2Ibrourfs25omben, je nach Sfufgabc entrceber 
mit 58ranb= ober SprengmitPung, fchmanfte jmifchen 12,5 biß 1000 kg. 

SSefleß funPentelegrapbifcheß ©erät für 91ad)richtenübermittelung, 


*) SMK = 3nfant«rie:@piß(S):@efcf)o6 mit 9)tetatlfem. Siefe« eignet« fi«b 
be|[er jum Sutd)|d)iagen mibetflanfcifäljiger Siele, bei benen taS mit einem #att= 
bleiletn »etfebene geroöt)n(i<be 3nfanterie:®efcbof »etfagte. 
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2 uftbilbfammern größter Srennmeiten für fefjarfe Slufnaßmcn aud) 
aud jfjöhen über 5000 m mürben eingeführt. 

Sauernbe Slnfpannung mürbe »on ben gliegererfajjtruppen im 
#eimatgebiet befonberd in ber 2 ludbilbung »on glugjeugbefa^ungen 
geforbert. 

SKit bemfelben Dtachbrucf betrieb bad SiM. in ber etjien Jpälfte 
bed Ärieged ben 25au oon Suftfchiffen. Sir batten bei beginn ber 
geinbfeligfeiten indgefamt beten 12. 33id 2lptil 1916 mürben 23 ge* 
liefert. Ser Slbgang mar grofi. Dieben ben (Schiffen mußten 2uft* 
fd)iffhallen gefd;affen merben. 

@cbon ju biefer 3 eit jeigte (ich, baß bad üuftfehiff ein unficberer 
Äämpfet mar. Siefe 2 lnfcf)auung betätigte ber meitere Verlauf bed 
Jlrieged, fo baß bie Jgieercdoermaltung im gtnoernehmen mit ber 
£>.#.2. f pater ganj jugunjlen ber DJiartne auf bte militärifche Ser* 
menbung ber 2 uftfchiffe »erji^ttete. 

Sie geffelballond bemäbrten ficb gut, fie errciefen ficb fogar ald 
burchaud notmenbig. 3um ©lücf mar ben 33orfchlägen, bie oor 33e* 
ginn bed Ärieged in Anbetracht ber Suftfcfriffe unb glugjeuge ihre 21 b* 
febaffung anflrebten, nicht nachgegeben morben. Sie 3ahl ber SSallond 
mußte feb* erbeblicb eermehrt unb neue gelbluftfchiffer* 2 lbteilungen muß* 
ten gefchaffen merben. Ser Abgang an iöallond mar recht erheblich. 

€d ergab ficb ferner bie Dlotmenbigfeit, außer ben feflen mili* 
tärifeben Setterbeobachtungen im Sperationdgebiet berceglicbe gelb* 
metterflationen aufjufiellen, bie recht ©uted geleifiet haben. 

3n bad SSerbienfl um bad auf bem ©ebiete bed Silttär* unb Suft* 
febiffmefen ©efefjaffene teilen ficb ber fommanbierenbe ©eneral ber 
£uftflreitfräfte, ber ^nfpefteur ber gliegertruppen unb bie 2lbteilung 
A 7 L bed Ä.SOl. unter ihrem bamaltgen €bef, bem ©eneral .Ofchmann. 

Sad Jflachrichfen; unb Äraftfahrmefen 
©emaltig roaren bie Setzungen auf bem ©ebiet ber Dleuorga* 
nifationen ber Dlacbrichten* unb Äraftfahr truppen. 

gür bie Dlacbrichtenformationen fahlen anjugeben, ifl 3 . 3 t. nicht 
möglich. Sa bauernb Umformierungen unb Dleuaufflellungen je nach 
gortfehreiten ber Sechntf fiattfanben, befonberd bei ben gunfern, 
fonnte eine genaue Uberficht nod) nicht aufgefiellt merben. Sd mürbe 
auch 3 « »eit führen, auf bie gtnjelheiten näher einjugehen. Sie Dlach* 
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ricbtenübermittelung gewann überragenbe Bebeutung. 2111« Mittel bet 
ftechnif mußten jut 2lnwenbung fommen. Sine genaue in Bearbeitung 
begriffene Darjtellung beö Sleleifleten wirb bie ©rojjartigEeit beö @e» 
famtorganiömuö unb bantit baö Berbienfl ber an feinem 2 lufbau be< 
teiligten ©teilen, nicht jum wenigflen beö Ä.M. unb feiner Bachrichtens 
abteilung, befonberö unter Major X^aler, ber 2Belt oor 2lugen führen. 

Sin Furjeö SBort über bie Jiriegöhunbe. 3b« Bebeutung war im 
Saufe beö Äriegeö gediegen. Befonberö jwang baö ungeheuerliche Olts 
tilleriefeuer jebeö Mittel ber Bachrichtenübermittelung ju benufsen. Die 
mit Äriegöbunben hierbei gemachten Srfabrungen jeitigten gute Srgeb= 
niffe, fo baf bie Bachfrage nach biefen Vieren grofj würbe. 

Daö Gfleiche galt für bie Brieftauben. Bor 2luöbrucb unb im 
erfien £eil beö ^tiegeö fein Sntereffe bafür, fpäter unaufhörliche 2 ln* 
forberungen. Dafj ihnen genügt werben Eonnte, ift bem jahrelangen 
©treben unb Arbeiten bet beutfchen Brieftaubenoereine gu banEen. 
©ehr ju flatten fam unö bie belgifcbe Brieftaubenliebhaberei. 

Die eingeführten fahrbaren Brieftaubenfehläge bewährten fich- 

Glicht weniger Bebeutung im gelbe unb in ber Jpeimat gewannen 
bie Äraftfahrformationen. hierfür gibt bie 3ahl ber im Kriege aufs 
geteilten ÄraftfahrFolonnen, runb 700, einen 2lnhalt. Sö muff ber 
beabficf)tigten ©onberbarftellung überlaffen bleiben, bie Seiflungen ber 
Äraftfahrtruppen ju würbtgen. 

Durch 21.Ä.3. ootn 30. September 1914 würbe für bie Dauer 
beö Krieges ein greiwilligeö MotorbootEorpö gebilbet unb ju feinem 
Befehlöhaber ber Bigeabmirat 3 . D. 2lfchenborn beflimmt, bem fpäter 
Bijeabmiral SBilbtanb folgte. 

Sö würbe bem $.M. — Slllgemeinen Äriegöbepartement — unters 

(teilt. 

©ein Bame würbe am 30. 12. 16 in „Äaiferlicheö Motorboots 
Jlorpö" umgeänbert. Daö $orpö bat fich int Dften befonberö auf ber 
SBeichfel unb im 2Befien in glanbern grofie Berbienfle erworben. 

Sch habe in Borfiehenbem üerfuebt, ein allgenteineö Bilb oon 
bem auf bem ©ebiet ber Beuorganifationen ©efchaffenen 311 geben. 
Sine genaue Darfiellung, wie fie wohl in nicht 3 U langer %tit oon 
anberer ©eite erfolgt, wirb eö ergäben unb 3 eigen, baff baö königlich 5 
»preugifche Äriegöminiflerium baö Menfchenmögliche geleijlet hat, um 
ber £>.J?.S. unb bem gelbheere 3 utn ©iege 3 U oerhelfen. 
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C. ©te 2tu$bilbung beö Srfageö 

©ie Ergänzung beö OffizierEorpö erfolgte nach ben beftebenben 
2}eftimmungen, wobei bie größte greif;eit in ihrer Muölegung gelöffelt 
würbe, tßielfad) würbe bagegen noch oerftoßen unb bie Sntwicflung 
ber SBerbäitniffe ju wenig berüeffiebtigt. ©aö Sieben an für ben grie* 
ben notwendigen, für ben .Krieg aber unnötigen, ja fröhlichen ÜBor* 
fefsriften trat wieberfwlt in Srfdteinung. hiergegen wanbte ficb baö 
in wiederholten Srlaffen. 

Mn ber 2Öal;l beö Dffijieranwärterö jum Offizier durch baö Offi* 
jicrforpö mußte feflgebalten werben. 

ÜbuttgöEurfe auf ben Sruppenübungöplägen Slfenborn, Senne* 
läget, fünfter, Socfflebt, SBartbelager unb fpäter in Sibau forgten für 
Muöbilbung bcö <Srfa^cö für bie Infanterie. 3n ©öberig würbe ein 
Jturfuö für gafmenjunEer ber Infanterie, .Kaoatlerie unb tßerfebvö* 
trupppen eingerichtet. 

Muf biefen Ubungöplägen fanben auch .Kurfe zur Muöbilbung für 
.Kompagniefüljrer fiatt. 

©aß bie 23efcbaffenbeit bcö ©ffijiermaterialö fcblecbter toerben 
muffte, liegt auf ber jjanb. Srmmerbin muß feftgcfiellt werben, baß 
bie SKcbrjabl ber jungen Offiziere im Kampfe i’bre Scbulbigfcit ooll 
getan haben, nur im inneren ©icnffc haben fie Vielfach oerfagt; biefer 
läßt ficb aber erft in fahren lernen. 

Dtacb bem Muömarfcb ber gelbtruppen begann in ber $eimat fo* 
fort bie Muöbilbung ber Srfagmannfcbaften in ben Srfagtruppenteilen. 
©aö Muöbilbungöperfonal fegte ficb faß auöfcbließlicb auö Offizieren 
unb Unteroffizieren beö 23eurlaubtenftanbeö ober ehemaligen aftioen 
Zufammett. ©er Sifet war groß, eö fehlte aber bie gäbigEeit, bie SUann* 
fchaften in Eurzer -Jeit Eriegötnäßig auözubilbeit, 2luf ©rill, ßjrerzier* 
unb fparabeübungen würbe zum Nachteil ber ©efecbtöauöbilbung zutnel 
SSÖcrt gelegt. 3m Saufe beö Äriegeö würben beöhafb bei ben (Srfag* 
truppen bie btelen Etiegöbefcbäbigten ünb EranEen Offiziere unb Unter* 
Offiziere biö zu ihr« ©enefung zur üluöbilbung herungezogen, geibet 
entftanb bierbureb ein ffönbtger 2Becbfel innerhalb beö Muöbibungö* 
perfonalö, ber ficb mit ber 3«it Ubch mehr bemerfbar machte, ba ber 
Mbgang im gelbbeere jeben einigermaßen Eriegöberwenbungöfähigen 
Offizier beanfprueßte. 

SSerettö bei MufjEellung ber erften neuen Äorpö im Jperbft 1914 
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wied bad Äriegöminiflerium auf bie Übung nur foldjer formen bi' 1 / 
bie für bie Friegerifcbe Betätigung bed einzelnen SERanned unb bed 
5Eruppen»etbanbed »on unmittelbarem Söerte waren. greis unb lEurns 
Übungen follten neben Übungen im Überwinbcn felbmäfiiger Jjnnber* 
niffe befonberö betrieben, nach Erlebigung »on 3 ©cbulfcbiefjbebingungen 
nur SBert auf ©efecbtdfcbiefjen gelegt werben, bei ber .ftaöallerie an 
©teile ber SHuöbilbung mit ber Sanje bie Schulung im ©ebraueb bed 
Äarabinerd treten. 3n einem «eiteren Erla{5 (27. 10. 14) würbe ald 
erftrebendwerted 3icl aufgefiellt, aud bent SteFruten einen bauerbaften 
ÜRarfcbierer, tüchtigen unb gewanbten ©chü^en unb Fampfedfroben ©ols 
baten ju machen. 

5Erojä biefer Jjinweife unb bcflen 2Billend war »on bem h)cimifcf)cn 
SKudbilbungdperfonal nicht bad ju »erlangen, «ad bie gelbaudbilbung, 
jumal auf ©runb ber neueren gronterfabrungen, bringenb erforberte. 
SHuch ber SWangel an Sludbilbungdgerät, «ie jum Beifpiel ©en>ebren 
unb ©efchügen, machte ficb in ber erflen bed Ärieged unangenehm 
bemerFbar. Sad Äriegdminiflcrium erfüllte baber trog anfänglicher 
BebenFen SÜZitte Sejember 1914 ben SOunfch bed @b*f** bed ©enerals 
jtabed bed gelbbeered nach Bilbung »on 3nfanteries9leFrutensSepotd 
hinter ber gront bed SBeftbeered. Sie BebenFen befianben in ber Bes 
forgnid, baß aud biefen 9?eFrutensSepotd neue gormationen gebilbet 
«ürben, bie nun ibrerfeitd wiebet Erfag forberten anjlatt ihn ju geben. 
Sa(j biefe Beforgnid nicht unbegrünbet gewefen «ar, jeigten fpäter« 
Erfahrungen, 

Sic gelbreFrutensSepotd haben fich vortrefflich bewährt. Urfprüngs 
lieb nur für bie aFtioen SlrmeeForpd bed SBefiend »orgefeben, fanben 
fie bei ben SteferoeForpd, Sfteferoes unb 2anb«ebrbi»ifionen auf beiben 
gronten Einführung. 3b« <2tärFe «ar anfangd 2000, fpäter 4000 
SDiann. Sad Sludbilbungdperfonal {teilte bie fechtenbe Gruppe. Sie 
äRannfcbaften mußten minbejtend eine 4 wöchige SJludbilbung in ber 
Jjjeimat burchgemacht haben. 

3n Erweiterung biefer Einrichtung entftanben auf bem belgifchen 
Übungdplaf} Beoerloo bie „SnfanteriesErfagslEruppe Be»crloo", auf 
entfprechenben öfllichen ipiäfsen bie „3nfanteriesSrfa{3truppe 2Bars 
febau", wo monatlich »on jebem jtelloertretenben ©eneralFommanbo 
runb 1000 SnfanteriesSteFruten ihre «eitere felbmäfjige gortbilbung 
erfuhren. 
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Siner befferen SHuöbilbung Eam auch bie Januar 7915 befohlene 
2lufftellung ^weiter Srfagbataillone juftatten. 

Srfchwert würbe bie 2luö6ilbung babutd), bafj bie SKnfotberungen 
einzelner ©teilen beö gelbfjecreö febr oerfchieben waren unb mehrfach 
wecbfelten. ©o forberte ein Fommanbierenber ©enetal bie Seibebal* 
tung beö Sjrerjiermarfcbeö (mit burcbgebrücFten jCm'en) unb beö ^täfen* 
tietgriffeö, ba fonft bie ©ifjiplin oerloren ginge! ©aö Verhalten ber 
if>m unterteilten Struppen bat fpäter bie ©runblofigFeit feiner Se* 
forgniö erwiefen. 

9lacb ben gtofjen Kämpfen im Sommer unb Jg>crbft 7977 muffte 
bie Suöbilbung oielfacb geänbert werben, ©et @bef beö ©eneralflabeö 
beö gelbbeereö flimmte bem Äriegöminiflerium barin ju, baff bie 9te* 
Fruten bie Ülnfangögrünbe beö ©cabenPriegeö bei ben (SrfagsXruppen* 
teilen lernen follten. ©agegen follte alleö, waö barüber binauögebe, 
oor allem ©ebulung alö ©turmtrupp, fortfallen, ba eö leicf;t in ©pie* 
lerei auöarte ober, auf ungenügenbe gronterfabrung aufgebaut, falfcbe 
58egriffe unb Silber lebten Fönnte. 

©er oom Äriegöminiflerium Jjerbft 79X7 gemachte Sorfcblag, 
oon ben gelbregünentern mit jlänbigem 2Becf;fel auf 4—6 SBocben 
einen älteren Friegöerfabrenen Dffijiet fowie einige Unteroffijiere unb 
©efreite ju ben Srfagtruppenteilen unb umgeFebrt Dffijiere unb Unter* 
offijiere auf Fur 3 e 3«'t ju ben gelbtruppen ju Fommanbieren, würbe 
leiber oon ber D.Jfj.S. abgelebnt. SRur bie befcbränFte Jfommanbierung 
oon suffigieren ber frfagtruppen ?ur gront würbe jugeflanben. 

©ie erwähnten ©cbwierigFeiten muffen bei Seurteilung ber Sei* 
(hingen ber ßrfatjtrupppenteile unbebingt in «Rechnung gejogen werben, 
um ein ricbtigeö Silb ju beFommen. ©ann wirb man feben, waö in 
ben Äriegöjabren unter ben fchwterigflen Serbältniffen geleitet ifl 
unb ben in Setracbt Fommenben ©teilen bie ihnen gebübrenbe ÜlnerFen* 
nung nicht oerfagen. 

©ie Jpeereöoerwaltung bat SRifjbanblungen aufö fchärffie gemifi* 
billigt unb ifl fortgefegt bemüht gewefen, gegen fie anjuFämpfen. 

2tucb ber @eneral*gelbmarfcbat( o. Jpinbenburg ermahnte burcb 
einen ®rla| bie Offijiere, bie Seute orbentlicb ju bebanbeln, oor allem 
Schimpfereien ju untertaffen, ©egen biefeö Unwefen muffe mit aller 
Schärfe oorgegangen werben. 

Son oielen, namentlich jüngeren Sorgefegten würbe nicht genügenb 
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berücffichtigt, tag fich bte Serhältniffe währenb bed Ärieged gewaltig 
geänbert Ratten. Otidjt mehr jüngere 2eute allein wie im grieben jians 
ben unter intern Sefehl, fonbetn oiele ältere, bie burd) Stellung, 33il* 
Dung unb Alter empfinblidjer waren, hierauf JRücfficht ju nehmen 
gebot allein frfjon bie .Klugheit. 

Sie Siebe unb Achtung bed Untergebenen ju gewinnen, mufj eine 
ber Hauptaufgaben bed Sorgefegten fein, man erreicht bieö aber nicht 
burd) fd)lecf)te S3ef)anblung, Scheltworte unb anbere Ätänfungen, fon* 
bern burcfj ein fadjgemäjjeö, ruhiged, orbentliched Auftreten. 

3d> h a & e immer wieber barauf ^ingewiefen, bafj bad petfönliche 
Söeifpiel bed Sorgefegten bad ßiehetmnid fei, mit bem bad Vertrauen, 
bie Achtung unb bie Siebe ber Untergebenen erworben würbe. Ser Ärieg 
bat bieö betätigt. 

Aid Sorftufe für bie eigentliche Audbilbung war bie militärifdje 
Sorbereitung ber 3ugenb gebucht, Sie follte bie Sugenb förperlich Präf* 
tigen unb für bie (Einteilung in bad H eet borbereiten, barüber hinaus 
einer Serlobberung ber Sugenblichen, wie fie fpäter leiber eintrat, oor* 
beugen. Unter Leitung bed ©enerald ber Infanterie o. 2Bacf)d unb nad; 
feinem Stöbe bed ©eneralleutnantd j. S. Sflenje unb fpäter bed @en. 
b. 2fnf» Sacmeiflet hat biefe Srganifation, um beren jjuflanbefommen 
fich bet SDlajor unb Referent im Ä.2 71 . Äatwiefe groged Serbienft er* 
worben hat, trog ber fich ihr jahlreidj entgegenfiellenben Schwierig* 
feiten eiel geleitet. Aid Seweid hierfür führe ich eine (Erflärung bed 
©eneralarjted Sr. Schulgen im Sleichätagdaudfchug an, bet fid) bahin 
äujjerte, bafj bei ber Sfujlerung trog bet ungüntiger geworbenen (Er* 
nährungdöerhältniffe bie f&rpetliche Sefdjaffenheit ber Untersten 
überrafchenb gut gewefen fei, ein Serbienfi ber militärifchen Sorbetei* 
tung ber 3ugenb. 

Seine gürfotge für bie Angehörigen ber jum HcevcSbienfi Sin* 
berufenen betätigte bad Ä.ÜJi. u. a. burch rege Anteilnahme an ben Ser* 
hanblungen bed SReichdamtd bed Innern über Zahlung oon gatnilien* 
untertügung. 

Sie Abteilung für (Erfagwefen (fpäter ßffijier* unb Unteroffizier* 
(Ergänjungöabteilung) — C 1 a — unb befonberd ihr SReferent, Haupt* 
mann b. 2. o. SRofaindftj, hat h<« ^effenb unb förbernb eingegriffen. 
Sie Arbeiten waren fchwtertg, jeitraubenb unb mit manchen Serbriefi* 
lichfeiten oerbunben. 
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Uber bie freiwillige ÄranEenpflege nur eine Eutje SSemerEitng, ba 
weitere Üludfühtungen ben Nahmen biefed 58ucheö überfchreiten würben 
unb i^re Drganifation nicht jum Sief fort bed 2T.D. gehörte. Vielfach 
begegnete man in ben erfien Äriegdjahren in ber 23eoölEerung einer 
Stbneigung gegen bad rote Äreuj. Jpäufig mag ft'e begrünbet gewefen 
fein. Sftan barf aber nicht oergeffen, bag jebe, befonberd eine frei* 
willige Drganifation fiel) erfl einlaufen mug, unb baff trog beö beflen 
SBillend Sfttgfiänbe unausbleiblich finb. Darüber hilft nur eine jlraffe 
militärifche Drganifation hinweg. 

D. (Stfagwefen unb Strheiterhefchaffung 

<26 gibt einen gemiffen $unft bet Jpöhe, 
übet ben fidg hinaus }u fdjroingcn unmöglich ifh 
gtiebtief) bet ©rofje. 

Die hoppelte Aufgabe ber jpeeredoerwaltung war, bad Jelbhecr 
unb bie für ben Äriegdbebarf tätigen ©ewerbejweige im ©tanbe ber 
höchften SeifhingdfähigEeit ju erhalten. Der grage: „SSie üicl braucht 
bad #eer?" ftanb bie anbere gegenüber: „9)iit wie wenig Eommen bie 
©ewerbejweige aud?" Der ©cljwerpunft ruhte auf ber erflen. 

Sei 2öfung biefer Aufgabe rnugte ©runbfag fein: ©tetd mit bem 
geringften Äraftoerbrauch ben gröfiten Erfolg ju erjielen. <£d war ans 
juflreben, bag jebe .Kraft, foweit irgenb burchführbar, auf ben iptag 
geftellt würbe, an bem fie bad Jpöchfte ju leifien oermochte. 

Die ©rfagfrage würbe mit ber Dauer bed Ärieged immer brew 
nenber, fie beEam einen Umfang, ben man nicht oorhergefehen hatte 
unb auch nicht oorherfehen Eonnte, benn SMenfchen waren bad einjtge 
„JEtiegdmittel", für bad in Eurjer 3eit Srfag ju fchaffen unmöglich 
war. Demgemäg hotte fich auch bie Drganifation im .ftriegdminifteriurn 
allmählich entwicEelt. 

3m erfien 5£eil bed Ärieged forberte bie Slrmeeabteilung (A 1) 
bie für bad Jpeet notwenbigen Srfagmannfchaften bei ber Srfagabteis 
tung (C 1) an, bie ber gorberung burch #eranjtebung ber planmägig 
baju hftanftehenben Sßefjrpflichtigen ju entfprechen fuegte. Dicfe ge* 
nügten aber nicht, ed mugte auf bie ^urücEgefiellten jurücEgegriffen 
werben, beren Freimachung in bad ©ebiet bet A Z (S) *•) fiel, bie am 

*) (Referat für 3utticf(letlungen, anfangs (als 5Eeil bet ftilbeten grabtifen: 
abteilung) B 5 (S), fpätet, aus »eitet unten gefdjilberten organifatorifdsen ©rünben 
A Z (S) genannt. £6 ftanb untet bem (Referenten, Kaufmann Sichlet (S) (»gl. ©. 101). 
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fangö nur ^twücfjtellungen, bann aber bie ©ewinnung Don Arbettö* 
fräsen bearbeitete. Außerbem waren bei ber ^Bearbeitung beö Srfaß* 
gefchäfteö bic Abteilungen für Auö* unb Einfuhr, für Jtriegöbefchäbigte 
unb ©efangene, für allgemeine Arbeiterfragen, fowie bie 33efcf>af fungö= 
Ämter beteiligt. 

©iefer DielFöpfige Apparat mußte Jpemmniffe im betriebe oet* 
urfacßen, eine Vereinheitlichung würbe brtngenb notwenbig. Sö ent« 
ftanb bie C 1 b unter Dberfi Stitter unb Sbler Don Staun, Jjaupt* 
referent für Arbeiterfragen Jjett ©ichler. ©ie bearbeitete ben gefamten 
Srfag, auöfcßließlicb ©efangene unb ^riegöbefcf)äbigte. A 1 forberte 
bei ißr ben Vebarf für baö Jpeer an. 

Jpiermit war siel, aber nicht alleö erreicht ©aö ©epartement 
mußte fiel) Don ber Arbeiterfrage auögeßenb mit allen roirtfd>aftlicf>en 
iJlotwenbigFeiten biö jum Valutaproblem einerfeitö unb ber VolFöFücßen* 
frage anbererfeitö befaffen; VolF unb Jpeer, VolFöwirtfcßaft, Äriegö* 
wirtfeßaft, #eereöerfa(}, Sftaterialbefchaffung, ©efangenen* unb $riegö= 
befcßäbigtenfrage gingen fo eng jufammen, baß fie nur Don einer, 
alleö überblicfenben ©teile auö geleitet unb gelöft werben Fonnten. ©iefe 
©teile Fonnte nur baö Allgemeine Äriegöbepartement fein, unb bei ißm 
in erjüer 2inie bie Abteilung 0 1 b. Sine Trennung Don ißm, be* 
fonberö oon bet Armee*Abteilung (A 1), in ©eftalt eineö neuen ©eparte* 
mentö mußte ju unübetfebbaren griFtionen führen. 

Sin Verfud) beö ©epartementö, junäcßft bie ju anberen ©eparte* 
mentö geßörenben Referate für .fitiegöbefdjäbigte, feinblvcfje Auölän* 
ber, ©efangene ber C 1 b anjugliebern, fließ innerhalb beö .Svriegö« 
minifteriumö auf ©chwierigFeiten. Alö fie befeitigt waren unb bie 
neue ©rganifation fefiflanb, trat baö .ftriegöamt in Srfcheinung. 

ScDor ich auf bie eingelnen Ipfjafen ber Srfagfrage nach militari« 
feßen unb wirtfcßaftlicben ©efichtöpunFten eingehe, erfeßeint eö mir not* 
wenbig, einen SlicE auf bie Arbeiterfrage im allgemeinen ju werfen. 

©ie ftaatliche ©efefcgebung unb Verwaltung hatte fich ber Arbeiter* 
bewegung gegenüber Dor bem Äriege mehr ober weniger paffio Der* 
halten. Sn gewiffen Greifen, bie ftch nicht nur auf bie Arbeitgeber be* 
fchränFten, würbe ben Arbeiterorganifationen nicht getabe übergroßeö 
Wohlwollen entgegengebracht. 

Sö Fonnte baßer nicht befremben, wenn bie organifierte Arbeiter* 
fchaft auch ißrerfeitö bem Staate unb ber ©efellfcßaft mit nicht eben 
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freunblichen ©efühten gegenüberfianb; befonberö bic freien ©ernerF» 
fcfjaften »erabfäumten nicht, fortgefegt tfjren ßfwraftet alö Kampfs 
organifation ju betonen. 

Ser 2 Iuöbrurf) beö Äriegeö hatte hierin grünblich SBanbel ge» 
fcf>affen. Sämtliche 2lrbeiter»erbänbe braten bie fd)ioebenben Arbeite» 
fämpfe fofort ab unb bemühten ficf> in „Slrbeitögemeinfchaften" mit 
ben 2 lrbeitgeber»erbänben um Drbnung ber Mrbeitöuerhältniffe. Jpier 
griff baö ^Departement (A Z (S)) ein, um bie alö gemeinfam erFannten 
fjntereffen ju förbern, gegenfettige SBorurteile ju befeitigen, barüber 
hinauö S3erfiänbniö unb 33ertrauemJoerf>äItniö ju fcf>affen unb fo 2Birt» 
fchaftöfrieben unb f>öcf>fim 6 glic^e Seiflung ju erreichen. 

3ie! hierbei mar, eine »on 33illigFeit unb flrenger UnparteilichFeit 
getragene SojialpolitiP ju treiben. Uiotraenbtg gierju mar ein jiel= 
bemußteö, oot Feinem SBtberfianbe jurücFmeidjenbeö UJotgehen auf @e» 
bieten bet Sohnfragen, £arif»erttäge, Mrbeitöermittelung, Slrbeitöbe» 
Raffung unb »»erteilung, StganifationstjugebörigFeit u. a. 

Saö Streben ber Jrjeereöoerroaltung fanb SänerFennung. Sie in 
KrbeiterFreifen früher »ielfach mit SRißtrauen betrachteten militärifchen 
Stellen mürben fogar ben Sioilbehörben alö SWufier »orgehalten. Sie 
‘Irbeiterorganifationen Famen ohne Unterfcf)ieb ber 9tid)tung allen be» 
hörblichen ülufforberungen jur SRitarbeit burchmeg mit größter SSereit» 
milligFeit unb -DpferfreubigFeit nacf>. 

Sem Separtement hat alö (Jnbjiel neben ber $öcbfifltigerung ber 
»^robuftion burch befte SKuönugung ber »othanbenen SDlenfchenFraft »or» 
gefchmebt, eine 33orbebingung unb ©runblage für bie geftigung beö 
für bie Sicherung unferer nationalen £JuFunft fo nötigen fojialen grie» 
benö 3 U fchaffen. @ö h<tt baher fietö grunbfäglich ber 2 lutonomie ber 
iöeruföoerbänbe ber Slrbeitnefnner mie »gebet ben roeiteften 9laum ge» 
geben unb nur ba eingegriffen, mo baö Staatöintereffe eö »erlangte; 
inöbefonbere mürbe ben @)emerFfd)aften bie SlnerPennung unb SSeme» 
gungöfreihett gemährt, bie fie feit langem erfirebt hatten. Sie unbe» 
bingte Ablehnung jebeö ^wangeö, im ©egenfag baju bie Jpereorhebung 
bet gteimilligPeit ber SKrbeitöleiflung fpornte ju immer intenfioerer £ä» 
tigFett an. Schließlich mürbe allen SSeflrebungen, bie barauf abjielten, 
an Stelle »on StreiFö unb Üluöfperrungen friebliche Sluögletchöformen 
auch für bie 3 «Funft ju finben, forgfamfte Jötberung juteil. 

3 n ber leiber ju optimifiifchen Überzeugung, baß bie beutfche 2 lr» 
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bciterfchaft burch baö Sethalten bet „©enoffen" beö geinbbunbeö oom 
SSahne bet internationalen Solibarität beö Proletariats geteilt fei, 
hoffte baö SU.®., fie burch feine, Stajjnahmen auf ben 2 Beg eigener 
nationaler pofitioer Arbeiterpolitif ju führen, entfchloffen, if>r bei ihrem 
Streben nach ftetigem Aufftieg mit allen Mitteln ber ©efeggebung jur 
Seite ju treten unb fieser, bei folc^er görbetung ber SBohlfahtt ber 
breiten Schichten burch frieblicheö ^ufammenmirfen bet Arbeitgeber* 
unb Arbeitnehmeroerbänbe bie 3 u P' mrnur, 8 ber ganzen Station 3 U 
finben. 

Sie nachftehenben Ausführungen follen ein Silb bet rein milttä* 
rifchen Sntroicfelung ber Stfafjftage geben, wie fie fich int Setlauf beö 
ganäen Krieges, alfo auch für bie 3ett, wo baö Äriegöamt fie be* 
arbeitete, geftaltete 1 ). 

St ach Schwung flanben bem 9teid)e beim ätriegöbeginn inögefamt 
etwa 12 Stillionen SBehrpflichtige, b. h- Stänner oom oolfenbeten 17. 
biö jum oollenbeten 45. Sebenöjaf>r jur Serfügung. Auf preußen 
mochten baoon etwa 9 ^Millionen Fommen. Siefe 9 Millionen SJtänner 
waren aber nicht alle tauglich. Stimmt man an, baß im Surchfchnitt 
70 oon 100 ben militärifchen Anforbetungen entfprachen — bei jün* 
geren Jahrgängen waren eö mehr, bei älteren weniger — , fo Fonnte 
in Preußen mit einem Seftanbe oon 6,3 Stillionen oerwenbbarer Stän* 
ner gerechnet werben. 

Ser 1 . SStobilmachungötag ( 2 . Auguft 1914) traf bie Angehörigen 
ber Jahrgänge 1893 unb 1892, bei ben Struppen mit 3 jähriger Sienft* 
jeit auch noch bie beö Jahrganges 1891, im aFtioen Sienft. 

Sie Aushebung beö Jahrganges 1894 war noch im ©ange. 

Sit Aufhellung unb ßrgänjung ber JCriegdformationeu beö Jpetteö 
war nad) § 31 beö Stobilmachungöplaneö Aufgabe ber ftelloertretenben 
©eneralFommanboö. Sie oerfügten §u biefem über bie Staun* 
fchaften beö griebenöjtanbeö, über bie in ihrem SejirF wohnenben 
Stannfcf;aften beö Seurlaubtenfianbeö (Steferoe, <?rfa( 3 referoe, 2 anb* 
wehr L unb II. Aufgebotes), über bie auögehobenen SteFruten, fowie, 
nach erfolgtem Aufruf, auch über bie Sanbftucmmannfchaften. Sine Auö= 
nähme machte nur baö fielloertretenbe ©eneralFommanbo beö ©arbe* 
Forpö, baö Feinen eigenen erfafsbejirF hatte unb beöhalb auö allen preu* 


*) ©aS ÄriegJamt (K) tourbe — ohne 9)titoitfung unb SBiffen teä Äriegi* 
minifletS — am 31. 10. 1916 errichtet (ogl, ®, 161). 
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ßifchen ÄorpSbejirFen ergänjt würbe. planmäßig war bi« ^ufammens 
fejjung bet ÄrtegSformationen anfänglich wie folgt »orgefe^en; 
für aFtiöe Gruppen 54% aFtioe, 46% 9teferöes$?annfchaftcn 
bis ju 26 fahren, 

für 9teferoetruppcn 1% aFtioe, 44% 9teferoe* unb 55 %> 
2anbmehr*3Kannfcbaften I. Aufgebotes bis ju 30 fahren, 
für £«nbroef>ttruppen 62% Sanbweht I v 38% £anbn>ef>r j 
Sföannfchaften II. Aufgebotes bis ju 36 Sahren, 
für Sanbflur Informationen ber auSgebilbete Sanbfhirm unb 
ber unaudgebilbete £anbfhirm II. Aufgebotes. 

23on bem unausgcbilbeten Üanbfturm füllten bie Angehörigen beS 

I. Aufgebotes ben Selb* unb 9teferoe59iegimentetn, bie Angehörigen bes 

II. Aufgebotes ben Xanbwehr* unb Skmbfhirmoerbänben jugeführt wer« 
ben. Siefe Zuteilung lief? [ich im £aufe beS Krieges mit feinem SSIiaffen* 
oerbrauch an äRannfcfjaften natürlich nicht lange burchführen. Seiten 
(SnbeS befianb ber ©runbfag, jeben SBehrpflichtt'gen ohne 9tücfficht 
auf fein 3)iilitäroerhältniS ba ju oerwenben, wo er nach Maßgabe feiner 
jörauchbarFeit bem Jpeere am meiflen niigen Fonnte. 

Sie Aufhellung ber JEriegSformationen mar ben fielloertretenben 
©eneralFommanboS burch ben ungeheueren ^uftrom oon ÄriegSfrei« 
willigen in ben etflen ÄriegSmonaten wefentlich erleichtert worben. Ser 
baburch bebingte 9tücFgang ber ^ahrgangSflärFen, ber ftcfj fpäter bei 
ber (Jinberwfung namentlich ber jüngeren Jahrgänge nachteilig bemerF« 
bar machte, mußte allerbingS in Äauf genommen werben. Aber nocf> 
ein anberer, weit fchwererer Nachteil ftelltc fich bei bem gefchilberten 
ForpSweifen 9teFrutierungSoerfahren heraus. 

3e nach ber 3<*bl unb <StörFe ber aufjuffellenben ÄriegSforma« 
tionen unb ber ©röße ihres Abganges an ber gront, waren bie ftell* 
oertretenben ©eneralFommanboS gejwungen, jur felben 3eit ganj oer« 
fchieben weit in bie einzelnen Sahrgänge ihres SSe^irFeS hineinjugreifen. 
£ieß fich ber S3ebarf in bem einen ÄorpSbegirF noch mit ben Ange« 
hörigen ber jüngflen Jahrgänge beefen, fo mufften im anberen S3ejirF 
fchon Angehörige älterer Seegänge einberufen werben, ^unächfl Fonn« 
ten bie ©eneralFommanboS noch aus bem Sollen fdjöpfen unb waren 
oon Anwenbung einer 59?enfchen«£Fonomie, wie fie fich nach ben 
ccften ÄttegSjahren als unerläßlich erwies, weit entfernt. 

Sie in mititärifcher, ooIFs« unb FriegSwirtfchaftlicher jpinficht 
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gleich fchäbliche Ungleichheit würbe nod) babucch gefolgert, baß ber 
gefamte 2anbßurm am t. 2lugufl 1914 nur In ben ©renjForpä, in 
ben übrigen 23ejirFen bagegen erfl fpäter unb auch ba nur in einjelnen 
©ruppen aufgerufen worben ifl. 

Saö planmäßig oorgefebeneEinberufungöoetfab* 
ren bur dj bi« ftelloertretenben ©enetulFommanbod 
war rießtig, folange mit einer furjen Sauer bed jtries 
ged gerechnet würbe. SRit ber 3eit trug ed jebocl) bem Jjjaupterfor« 
berntd, bad £eer cntfpredjenb feinen 2lufgaben gleichmäßig fdjlag« 
fräftig ju erhalten, nicht mehr Kennung. Such wirFte bie oerfchieben« 
artige Jperanjiebung ber Jahrgänge in ben einjelnen ÄorpdbejirFen auf 
bie SkoölFerung oerfiimtnenb, fo baß fich bad 21. S. fchoti im SOtai 
1915 oeranlaßt fah, bad 93erfügungdrecht über bie noch nicht einbe« 
rufenen SSebrpflichttgen im Äriegdminifteriutn ju oereinigen unb bamit 
bie ©ntnblage ju fchaffen ju einem gerechten 2lttdgleich ber 93olfdfraft 
jwifchen ben einjelnen sprooinjen unb Sanbedteilen. 

Sie fielloertretenben ©eneralEommanbod waren baburch aller« 
btngd gejwungen, ben SRannfdiaftdbebarf maffengattungdweife ge« 
trennt für gelb«, Steferoe«, 2anbwehr« unb Sanbfiurmtruppen, fowie 
für fonßige 3wecFe urfprüngltch monatlich, fpäter nach SSebatf anju« 
melben. gerner mußten fie ben noch nicht einberufenen SRannfcljaftd« 
beftanb getrennt nach SBaffengattungen, 2lbfömmlichen unb ^urücF« 
gefüllten angeben. 

Sie ©erteilung erfolgte beim Äriegöminifierium in ber SBeife, baß 
bie gorberungen ber ftelloertretenben ©eneralEommanbod je nach ber 
3ahl ber im gefaulten preußifchen löerwaltungdbejirF jur Einberufung 
oerfügbaren SRannfcßaften unter »orjugdmetfer 3nanfpruchnahme ber 
noch reichlich mit SBehrpflichtigen oerfehenen ÄorpdbejirFe befriebigt 
würben, hierbei mußte natürlich auch ber jeweilige SBefianb in ben 
Erfafjformattonen (SepotfiärFen) ber 2ltmeeForpd in S3etracf)t gejogen 
werben. 

Siefe 23effäitbe unterlagen je nach ben 2fnforberungen aud bem 
gelbe unb bem ©tanbe ber Einberufungen bauernben ©cfjwanEungen. 
®ie bewegten fich im Äalenberjaljre 

1915 jwifchen 388000 (im üfpril) unb 757000 (im Sejember), 

1916 „ 790000 (i. Januar) „ 425000 (im 92ooember), 

1917 „ 763000 (i. gebtuar) „ 479000 (im CRooember), 
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Friegöoerwenbungöfäbigcn unb im 3ob« 1918 jroifd^en 856000 unb 
1110 000 Priegöbrautbbaten (Fo., go. u. ao. 1 ) Männern. 

SWitte DPtober 1918 waren in ben Erfagformationen noch 420 000 
Fo. unb 624 000 gü. unb ao. Spännet oorganben, oon benen aller* 
bingö nur 75 000 Fo. unb 32 000 go. unb ao. jur fofortigen Etfag* 
geftellung fürö gelb oerfügbar waren. 

Der Sieg befanb ficf) noch in ber SJluöbilbung, war jur Äriegöwirt* 
fc^aft Fommanbiert ober beurlaubt, FranF, gehörte jum SHuöbilbungöper* 
fonal ober 31t ben in berJpeimat ju belaffenben Sanbfturmleuten über 
45 Sabre unb ben legten ©öbnen ber 00m Kriege beimgefußen gatntlien. 

Unter VerücFficbttgung ber oorftebenben ©efißöpunPte b«t baö 
Jtriegöminifierium 00m SDFai biö Enbe 1915 

in 16 Verteilungen bie Einberufungen oon runb 1 070 000 

1916 in 20 „ „ „ „ „ 1443 000 

1917 in 22 „ „ „ „ „ 622 000 


1918 biö DFtober in 9 Verteilungen bie Einberufungen 
oon runb 

SBebrpfltcbtigen angeorbnet. 

Von ben Einberufungen beö 3<ßeö 1918 entfallen 
auf 3<*nuar ......... runb 

„ gebruar . „ 

// 8prfl „ 


/, 

„ OFtober 


405 000 


26300 
13800 
45 600 
230000 
59 000 
30 300 
405000 


•Der SiücFgang in ben Sabren 1917 unb 1918 erFlärt ficb, ab* 
gefeben oon bem naturgemäßen Änapperwerben ber VJannfcbaften im 
3. unb 4. Ätiegöjabr, nacbbem bie Oteuformationen größtenteilö aufge* 
ftellt waren, barauö, baß bie flelloertretenben ©enetalFommanboö bie 
Ermäßigung erbalten batten, befiimmte ©ruppen oon Sebrpflißigen 
felbftänbig einjuberufen. Jpierju jäblten 
bie jurücfgeFebrten SHuölanböbeutfßn, 
bie brotlofen unb unlieberen Dienftpflicbtigen, 
bie entlaffenen unb freiwilligen ÄranPenpfleger, 


*) 6»- = hieg6öenoenbung*fäf)ig, gs, = gamifonoenoenbungSfäfiig, a». = at-- 

beitSoerWenbungäfÄb'g. (58gt. ®, 88). 
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bie fwigegtbenen ^cicgöroirtfc^af tearSciter, 
bie mir f>cimattauglitf;en Söehrpflichtigen unb 
bit SBehrpflichtigen auö ben ©ebieten btr ©eneral*©ouoernementö. 
3n obigen fahlen finb biefe Einberufungen nicht enthalten. Durch 
biefe illnorbnungen mürbe oerhütet, baff friegöbrauchbate .Kräfte jemetlö 
biö jut Einberufung burch baö .Kriegöminiflerium brach lagen. 

2Bie fchon ermähnt, mar bet Qlufruf beö Sanbfhirmö — b. h* aller 
Deutfchen oom oollenbeten 17. biö jum oollenbeten 45. Sebenöjahr, bit 
mebet btm Jpeer noch ber SDlatine angehörten — am '1. SKugufl 1914 nur 
teifmeife, nämlich in ben SSejirfen L, n., V., VI., VIII. IX., X., XIV., 
XV., XVI., XVII., XVIII., XX. unb XXI. SKtmeeforpö erfolgt 

Son btn Xanbflurmpflichtigen, bie nicht in biefen SSejirfen roobn* 
ten, mürben aufgeruftn 
oom I. Aufgebot 

bie bem Sanbflurm übermiefenen am 15. Ülugufl 1914, 
bie noch nicht übermiefenen am 30. SWai 1915, 
oom n. Slufgebot 

bie auögebilbeten SKannfchaften am 15. SKugufl 1914, 
bit unauögebilbeten SDlannfchaften am 4. Dejember 1914. 

Die im Äuölanbe befinbltchen spetfonen beö ©eurlaubtenfianbeö 
maren burch bie SKllerhöchflen ©erorbnungen oom 3. Stfugufl 1914 unb 
26. Februar 1917 jurSliicffebr in bit Jjeimat aufgeforbert motben. Seiber 
mürbe bie SRücffebr ©ielen burch fehlerhafte ©iafjnabmen unb Sluöfünfte 
mancher Äonfulate unb burch bie feinbliche 2lbfpetrung unmöglich gemacht. 

Die beifpiellofen SBaffenerfolge bet erften ^riegöjett hatten fidh 
natürlich nicht ohne grofje Dpfer an Steten, ©errounbeten unb ©efan* 
genen erjitltn laffen. Die 2Birfungen biefer Abgänge fpiegeln fich in 
ben Einfiellungöjeiten roieber, in benen bie Einberufung ber jüngeren 
3ahrgänge erforberlich mar. 

3ur Ergänjung ber gelbtruppen mufften bie Siefruten beö 3ahr* 
gangeö 1894 jmar erfl im Jperbft 1914, bie beö 3«hrgangeö 1915 aber 
fchon oom SOTai 1915 ab ju ben gähnen einberufen merben. Ratten 
bie Siefruten biefer beiben 3ahrgänge noch alö 20 jährige — mie im 
grteben — einberufen merben fönnen, fo jrnang bie Jpöfjc ber Ülnfor* 
bttungen auö bem gelbe baju, bie beiben nächflen 3ahrgängt 1896 
unb 1897 fchon alö 19 jährige, bit folgenben 3«hr8än8* f<>8 ar f^ on 
alö 18 jährige Sanbflurmleute tinjuberufen unb 3 toat bie 
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3M>rgängt 1896 im September 1915, 

„ 1897 „ SMrj 1916, 

„ 1898 „ Stooember 1916, 

„ 1899 „ 3um 1917 unb 

„ - 1900 „ Sura 1918. 

9tacf> bem Surchfchnitt ber Sa^rgänge 1898 btö 1900 mürben 
oon einem 3af>rgang 

350 000 geute alö Priegö6raitcf>bar (Ftx, go. unb ao.), fcaüon 
310 000 alö Friegöoermenbungöfäbige 9ftannfd)aften auögeljmben. 

SDJit ber Sauer beö Kriege# muffen bie SÄnftrengungen beö 21.S., 
bie BolFöFraft t>iö jurn äufjerften anjufpannen. hierbei fpiett auc^> 
bie ftrenge unb einheitliche Beurteilung ber Pörperlichen BraucfibarFeit 
eine mid)tige Stolle. 

Sa für bie militärifdje Bermenbung eirtcö 2Be(jrpflichtigen im 
Kriege lebiglich entfeheibenb ift, ob feine Förderliche geifhingöfähtgFeit 
auöreicfjt, fo gab baö Äriegöminiflerium im gebruar 1915 neue ©e* 
fichtöpunFte für bie Beurteilung ber ÄriegöbrauchbarFeit heraus, bie 
in ber Äriegömufierungöanleitung jufammengefafjt mürben. 

Slnftelle ber biöbert'gen Zweiteilung in gelb» unb ©arnifonbienft* 
fähige trat bie Sretteilung in 
Jlriegö», 


©arnifon* unb 
ülrbeitö» 


oermenbungöfähige, 
abgeFiirjt: Fo., go., ao. 


Sie ©Raffung ber legten ©ruppe mar erforberlich in Jpinblicf 
auf ben legten Slbfag beö § 1 beö ©efegeö Dom 9. 11. 1867 betreffenb 
bie Verpflichtung jum Äriegöbienfte, ber lautet: 

„Stejenigen 2Be()rpflirf)tigen, melcge jroar nicht jum 2öaffen= 
bienfte, jebodb ju fonfligen militärtfchen Sienftleifhmgen, melcfie 
ihrem bürgerlichen Berufe entfpreegen, fähig finb, Fönnen ju 
folchen herangejogen roetben." 

3m Sanuar 1917 erfuhren bie XauglichFeitöbejeichnungen go. unb 
ao. meitere Unterteilungen für gelb, Etappe unb Jpeimat Samit follte 
lebiglich bie 2lrt, Peineömegö ber Ort ber mt’litärifchen Berroenbungö» 
möglichFeit gefennjeichnet metben. 

Uber bie Zahl ber burchfchnittlid) in einem Btonat inö gelb 
gefehlten ßrgänjungömannfchaftcn gibt folgenbe Überficht SHuffchluf;: 
Sö finb inö gelb gefefneft monatlich burchfcfmittfich: 
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gBaffengattung Muguft 1915 bi* Septbt. 1916 1917 1918 


Infanterie 

124500 

125200 

70 000 

Säget 

3 880 

4240 

2 600 

59t.@.=£ruppen 

5 870 

10 550 

7 600 

Kaöallerie 

3 540 

2750 

2 200 

gelbartillerie 

9750 

17 060 

17 000 

gußartilletie 

7 000 

9 410 

10 000 

Pioniere 

8 300 

12 340 

9 000 

£rain 

9760 

9 430 

6 000 

glieger 

1230 

2 000 

1300 

guftfchiffer 

840 

990 

980 

Sifenbahner 

2100 

4 520 

1500 

.Kraftfahrer 

2180 

2 340 

2 520 

SSachrichtemür. 

1380 

3 200 

2 400 

monatlich: 

180330 

204030 

133100 


517 460 :3 



atfe» beträgt ber monatliche ©efamtburchfchnitt runb 172 500, ohne 
bie Slrmierungöbataillone, über bie Peine Slngaben oorhanben finb. 

Sin wiebergeheiften ©enefenen befanben fich in biefen 3 a ^ cn & { i 


Waffengattung Ülugufi 1916 bis Septbr. 1916 1917 1918 


Infanterie 

41 480 

48 040 

36 500 

Säger 

1330 

1640 

1360 

2B.@.s£ruppen 

2260 

3 630 

4120 

•Kaoallerie 

1330 

1130 

840 

gelbartillerie 

3810 

7 000 

4420 

gujjartillerie 

2 310 

3050 

1250 

^Moniere 

2 520 

2760 

1940 

Xrain 

2 930 

3 620 

3 210 

Peger 

380 

430 

400 

?uftfrf>iffct 

250 

240 

280 

Stfenbabner 

1300 

1220 

930 

Kraftfahrer 

1340 

560 

630 

9tachrichten*2r. 

590 

860 

270 


61830 

74180 

56150 


192160 

:3 = runb 64 000. 
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Sutch Einberufung mußten hiernach im SDZonat burchfchnittlich 
172 500 — 64 000 = 108 500 «Kann aufgebracht werben. 

Stuf eine Älage ber Gruppe möchte ich an biefer (Stelle eingehen. 
Sie legte großen SBert barauf, bie Seute wieber ju erhalten, bie einmal 
bei ihr geftanben hatten. Sied mar »oll berechtigt. Slucß bie «Kann* 
fchaften fehnten fich nach ihrem alten Truppenteil jurücf. Sad mar 
oerftänblich. 3mmer wieber habe ich bie (Mo. ©eneralPommanbod 
barauf hinßtwtefen, biefen SBunfd) ju erfüllen. Manchmal mar ed 
nicht möglich, wenn befonbete gorberungen Famen, bie nicht anberd ge* 
beeft werben Fonnten. Vielfach mar aber ©leichgültigFeit unb Schema* 
tidmud bei bet Erfagformation Schulb. 

2tuch ber grage bed ^ufammenhalted ber 2anbämannfcf)aften hatte 
bad Äriegdminifterium bie größte SlufmerFfamFeit gefchenFt. Er märe 
nur burchjuführen gemefen, meitn jebed jtelloertretenbe ©eneralFom* 
manbo über fo oiel Erfagmannfchaften oerfügt hätte, ald ed brauste. 
Sem mar aber nicht fo. Sie gewaltigen Etfagquellen bed VII. unb III. 
Sl.Ä. mußten erfagarmen ©eneralFommanbod audhelfen. 

Sie #eimatdaufgaben erforberten gleichfalld ein jpeer oon Sir* 
beitdFräften, unter benen auch bie Söehrpflichtigen (ehr jahlteich eer* 
treten waren, wie folgenbe ßberficht jeigt. 

Äriegdbrauchbare SBehrpflichtige waren für bie Äriegdmirtfcgaft 
ufw. oon bet Einberufung jurücFgeftellt 


SKitte 1916 
Slnfang 1917 
SKitte 1917 
Slnfang 1918 
«Kitte 1918 


1190 200 baoon: 738 800 Fo., 

1431600 „ 839 000 Fo., 

1 890 600 „ 1 026 400 Fo., 

2 154 400 „ 1 097 100 Fo. unb 

2 424300 „ 1187 800 fo. 


£um Teil ift bad Slnwachfen biefer fahlen auf bie erhöhten Sin* 
forberungen jurüefjuführen, bie an bie jnbuftrie geftellt würben (Jpin* 
benburgprogramm ufw.). Sluch ift ju beachten, baß burch ben plan* 
mäßig organifierten Sludtaufd; junger Ttrbeiter aud ber 3nbuftrie mit 
alten Solbaten aud ber gront bie älteren Jahrgänge in ber 
3nbujirie immer mehr überwogen. 

Sad Sludfchöpfen ber legten Enbed allein noch öorhanbenen Etfag* 
quelle ber ^riegdwirtfehaft bot große Schwt'erigFeiten namentlich, nach* 
bem aufbrtngenbedEtfuchenbet Dberften $eered*2eitung 
oom 16. 11. 1916 burch bad Äriegdamt beftimmt würbe: 
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1. gacbarbeiter bürfen ben für Äriegdoerfotgung arbeitenben 25e* 
trieben — »otläufig — nur burcb 2luöbebung endogen werben, 
wenn ber Arbeitgeber nach feiner eigenen Angabe ohne 
(Scfwbigung beö Sktriebeö barauf »erlebten Eann, 

2. auö bem 23efa§ungöbeer (2anbfturm, SSewacbungö* unb Srfag* 
truppen) finb rücEfid)tsloö olle gacbarbeiter ber Snbuftrie jur 33er* 
fügung ju (Wien. 

©amit war bet Jfriegöinbuftrie ber Stücfen gefteift, bic Anfircn* 
gungen beö Äriegömimfletcumö, »on biefer ©eite 5Jiannfcbaftöerfa§ ju 
befommen, jum mtnbefien febt erfcbwert. 

©ie Sleicbö*, @t aatö* unb (Semcinbebebörbcn fanben ftcb jum 
£eil erft nach langwierigen SSetbanblungen mit ben giöilminiftern jur 
allmählichen greigabe ihrer F». Angefiellten bereit. 3« immer wieberbolten 
23emüf)ungen ifi eö gelungen, auch b««r jablreicfK Äräfte bem £>eeteö* 
bienfte jujufiibten. 

©er bauernb empfinblirfier werbenbe Mangel an Eo.=2euten führte 
im ©e^ernbet 1916 baju, ba§ bie gelbtruppen nur noch mit Jpilfe er* 
beblitbet ^rojentfäge an g». unb a». SWannfcbaften (25 pro Äom* 
pagnte) ergänjt werben Eonnten. (Srfi im 3funi 1917 war eö möglich, 
burcb AuöFämmen ber Etappen biefe Slotmajjnabme wieber ju befti* 
tigen. 

Snjwifcben batte auch bie Sberfle Jpeereö*2eitung nach erfolgtem 
Sortrage über bie Srfatjöerbältniffe baö geblerbafte ibreö Antragö oom 
16. 11. 1916 erfannt unb am 13. 7. 1917 getrieben: 

„Qi ifi ju überfeben, ba§ ber S3eftanb an E». Leuten aufgebrauebt 
fein wirb, ehe an bie Sinfiellung beö Sabrgangeö 1899 gebaut wer* 
ben Eann. ©aö Äriegöamt m u § baber mit aller Schärfe baö 
ÄuöEämmen ber gaebarbeitet in bem beabfiebtigten Umfange burcb* 
führen." 

SJereitö am 27. 4. 1917 batte bie Dberfte #eereö*2eitung erElärt, 
bafj SKannfcbaften im 2ttter »on mehr alö 35 fahren an ber SEBeflfront 
bei bet Infanterie unb ben Pionieren ben Anforbetungen in »otberfler 
2inie nicht mehr gewaebfen feien. 

©aö Jtriegöamt orbnete nunmehr bie greigabe »on gaebarbeitern 
in befltmmten ^ablm dn, in ber Siegel »on »ierteljäbrltcb 30 000 
SSiann. 

Seiber brachte auch biefe Anorbnung bem .fjeere nicht ben erhofften 
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3uwacf;d, weil ihm im @inoe rftänbnid mit ber Dberffen 
.fjeeredsSeitung 1 ) gleichseitig wieber Solbaten für bie Crtegdwirts 
fc^aft entjogen mürben. 

Stach ben Reibungen ber ftelloertretenben ©eneralfommanbod finb 
jum SSeifpiel im September 1918 

24 175 SJJann aud bet Criegdwirtfcbaft jum Jjtee r unb 
34769 Sföann auö bem Jjjeet jur Äriegdmirtfcbaft übergetreten. 

Slbgefeben oon ber jablenmäßigen Scbäbigung beö $eered um 
runb lOOOO SWann bot alfo lebiglict; ein 9>erfonenwecbfel flattgefunben, 
ber fowobl bie 3nbuffrie, wie bad Jpeer baburcb nuglod belaftet bot, 
baß beibc Stellen eingearbeitete Cräfte abgeben unb ungelernte eins 
fiellen mußten. 

SKeifl ocrfcbwanben aber auch bie fürd Jfjeer freigeinacbten Sirs 
beiter halb wieber in ber ^nbuftrie, fo baß ihre ^Bereinigung in bes 
fonberen Compagnien angeorbnet werben mußte, um bem oorsubeugen. 

Slbcr noch einen wetteren Nachteil botte biefeö Verfahren ,jut Jolge, 
be)fen Tragweite ficb erffc an ben fpäteren Ureigniffen crmeffen ließ. 

Sie Unternehmer gaben natürlich in erfier Sinic biejenigen Sirs 
beiter frei, bie ihnen unbequem waren unb ald J?eßer unb Sluftoiegler 
eine Stolle fpielten. 

Durch bt'efe würbe bann ber jerfegenbe Seift in bad $cer getragen. 

3<h böte hier bie laute unb entrüftete Critif aller Slußenftebenben, 
baß in bem Slugenblnf, wo biefer SJJißfianb erPannt würbe, auch 
entfcbloffen an feine Slbftellung hätte gegangen werben miiffen. Ceineds 
falld hätte cd fo weiter geben bürfen. 

SDtan oergegenwärtige ficb bie Sage im ffrübjabr unb Sommer 
1918, alfo ben Monaten ber 2ntfd)eibung, für bad Criegdminifterium : 

Sluf ber einen Seite oerlangte bie Cberfie jjiccredsSeitung gebies 
terifcb Srfafämannfcbaften, Criegdgerät unb Munition, Munition! 

Sluf ber anberen Seite rief bie Unternebmerfcboft nach Slrbeitern, 
befonberd fachlich audgebilbeten, um ben an fie gesellten Materials 
forberungen entfpreeben ju Tonnen. 

23eibe erflärten nacbbriicPlicb, für bie fommenben SÄonate ber 
Jpöcbftleiftung benötigten fie feben SWantt. 

’) €8 fi<b leibet »ielforf) ein bitefter fflerlebt jwifeben £>.£.2. unb 
Stiegiinbufhic entroicfelt, butcb ben bie ^Durchführung wohlerwogener SWaßnafmien 
bei KM manchmal fühlbar erf<h»ett würbe. 
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Saju Famen bie jahltofen Burüifftellungögei'ucbe auö politifchen 
GJrünben, befonberö bet ©ojialbemoFratie. Sie ©enetalFommtffion bet 
(SeroerEfchaften reFlamierte ihre SeEretäre unb gunftionäre, bamit unb 
weit fie angeblich bauernb bie ättaffen beruhigten. Sec 9. Oloöember 
hat gejeigt, mie ben fetten Sauet, (Schliffe unb ihren geifern bieö 
gelungen ift. 

J^errn €tjberger nicht ju oergeffen. Saft jcbeö oierte Burücffiel* 
lungögefuch mürbe non ihm — auö politifchen dlrünben — befür* 
»ortet. Unb ba eine €injiehung ber SReFlamterten oor enbgültiger, erft 
nach gemiffenhafter — natürlich jeitraubenber — unb nur oon ber 
^entralflelle beö Ärtegöminifieriumö auö möglicher Prüfung nicht er* 
folgte, maten auch biefe junächfl bem Jpeereöbienft oerforen. 

#err Srjberger fetbft blieb, trogbem zahlreiche Stimmen auö 
feinem eigenen SBahlFreife feine, beö Fo. SDJanneö, ©njiehung forberten, 
bauernb jurucfgefteltt. Saö Sluömärttge 21 m t erflärte fwttnäcfig, nicht 
ohne feine fPiitarbeit auöfommen ju Fönnen. Sie Herren o. 3 agom, 
3 tmmermann unb auch o. Sethmann Jpollmeg felbfl miberfprachen jeber 
»om Ärtegömimfterium mieberholt gesellten Sorberung auf feine greis 
gäbe für bie Jront unb fetjten ihren SStllen butch. Späterhin oerhin* 
bertc bie ?)ermanen 3 tagung ber JpauöbnltöFommiffion, ber er angebörte, 
feine Sinjiehung. 

Siel mürbe auch gefprorf;en über bie 9lol(e ber 3uben im $eerc. 
gortgefefjt liefen beim Äriegöminifterium auö ber SeoölFerung Klagen 
barüber ein, baff eine unöerbältniömäfjtg grofje Jahl mehrpflichtiger 
ülngehöriger beö ifraelttifchen ©Iaubenö oom ^»eereöbienfl befreit fei 
ober aber eö oerftanben habe, eine Sermenbung außerhalb ber oorberfien 
gront 3 U finben. 

Um biefe Klagen nachjuprüfen unb ihnen gegebenenfallö entgegen* 
treten ju Fönnen, orbnete baö $riegömintfleruim Slnfang DFtober 
19X6 eine StatiffiE über fämtliche in oorberfter Jront, bet Etappe 
unb im #eimatögebiet im Struppen* unb Sermaltungöbienft oerreen* 
beten jfraeliten an. Sa biefe Slnorbnung in ber SffentlichFeit unb bei 
einigen Äommanbofiellen eine ben 2 lbfichten beö Äriegöminifleriumö 
nicht entfprechenbe üluölegung fanb, mürbe fämtlichen Struppen* unb 
Äommanbobehörben erläuternb mitgeteilt, baff bie oerfügte Erhebung 
1 . nur 3 ur eigenen Unterrichtung beö Äriegöminifleriumö befümmt 
fei. 
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2. bte Unterlagen btlben folle, um Klagen unb 33efcf)nxrben über 33er* 
fucf>e ber 3uben, fid) bem #eete$bienfte 3U entjiehen, nachprüfen 
ju Fönnen, 

3. bte 23el)ötben ufw. Feineöwegö barauS Gelegenheit nehmen foll* 
ten, 3uben aus ihren 6t'öf;er innegehabten Stellungen 3U entfernen, 
gür eine foldf>e ©afjnahme bürften oielmehr nur fachliche ©rünbe 
in grage Fommen. 

3eber wirb baö ernfte Streben beS .RriegSminifteriumS nach Db* 
jeftioität bei biefer ©afjnahme anerFennen müffen. 

DaS Ergebnis ber Erhebungen über bie im J£>eere befinblichen 
wehrpflichtigen 3uben war folgenbeS: 

1. Es befanben fid) 

a) beim gelbheer 27 515 3u&tn 

b) bei ber Etappe 4752 „ 

c) beim $8efa§ungSheer 30 005 „ 

3ufammen 62 272 3uben. 

2. 83on ben beim gelbheer 83erwenbung finbenben 27 515 3uben 
taten 6060, alfo 22 o/o, nicht mit ber ©affe in ber #anb Dienfh 

3. 93on ben in ber Etappe iöerwenbung finbenben 4752 3«ben 
waren 1754 — alfo 36,9% — Fo., roooon wieber 863 — alfo 
49,2% — nicht mit ber ©affe in ber Jj>anb unb 1021 — alfo 
58,2o/o — bereits übet 3 ©onate in ber Etappe oerwenbet 
würben. 

4. 2Jon ben im Sefaf 5 ungSh«er befinblichen 30 005 Su&en 
waren 8152 — alfo 27,1% — Fo., wooon 2059 3uben — 
alfo 25,2% — Feinen Dienjl mit ber ©affe oerrichteten unb 
3747 3uben — alfo 45,9 0/0 — bereits über 4 SRonate im S8e* 
fagungöheer S3erwenbung fanben. 

5. 9loch nicht 3ur Einteilung gelangt waren 15 999 3uben, oon 
benen 7065 auf Sleflamation jurücfgeftellt waren, baoon 2322 
allein in SSerlin. 

6. SHlö Friegöunbrauchbar waren inSgefamt 12 051 3uben auSge» 
muftert worben. 

7. Die ©efamt3ab! bet 3uben (runb 600 000) beträgt nicht gan3 
10/0 ber SeoölFerung DeutfchlanbS, im Jpeeveöbienfl ftanben fo* 
mit runb 10 0/0 ber oorhanbenen 3uben, gegen runb 14% ber 
übrigen SBeoölFetung. 
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Sö ftanben atfo im #eereöbienft : 

8. %tn Bergletch jurn gefamten gelbbeer 0,60/0 5uben, baoon 220/0 
ntd^t mit bet 2Baffe in bet #anb. 

3tn Bergleicb jur gefamten Stoppe, U°/o Suben, baoon 
36,9 0/0 fo v im Bergleicl) 3um gefamten Befa^ungöheet 0,9 o/ 0 
Suben, baoon 27,1% Po. 

3m SReicbötage toutbe wieberbolt feitenö bet .Ronferoatioen Partei 
bie Betöffetitlicbung beö Srgebniffeö geforbert 9Sit Stiicfficbt auf ben 
inneren grieben lernte bet Rricgömmifter baö Verlangen fteteS ab. 2Utcf> 
ein ifraelitifcber SHbgeorbneter trat mit bet gleichen Söitte an einen 
Jpettn beö .Rriegöminiflcriumö h«an, 303 biefe abet jurücf, alö ibnt 
oertraulicb illnbeutungen übet baö für feine Siaffegenoffen nicht günftige 
Bilb bet ©tatifliP gemacht würben. 

©pater freilich Po»« eine regfier, militärifcfKr Betätigung 
beö 3«bentum«. Sin jebet toitb fich noch etinnetn, welche Stolle nach 
Sinftellung bet geinbfeligPeiten in ben ©Ptobertagen 1918 im gelbe, 
in bet Stoppe unb in bet Jrjeimat bet 3ube plöglicb fpielte. Äein ©ol* 
batentat, Peine Behörbe ohne 3uben. 

©er einzelne 3ube hot in jahlreicben gällen tapfer ©chulter an 
©chultet mit feinen beutfchftämmigen .Rameraben Pämpfenb Blut unb 
?eben geopfert, baö fei hier fefigefiellt. 2lber ebenforoenig batf an bet 
Entfache oorbeigegangen werben, baß ber oetbefjenben unb jerfefcenben 
XätigPeit beö Subentumö in BolPöwirtfcbaft unb Jpeer ein ungeheuerer 
Anteil an bem übet unfet Baterlanb hereingebrochenen UnglücP jut Safl 
fällt. 

©et 3Iuöglei<h aller SteFlamationöforberungen lag in jjjänben bet 
Srfafjwefenabtetlung (C 1 b) beö Ätiegömtnifieriumö unb fpäter beö 
Jtttegöerfagamteö. ©te Steferenten, fDtajore greptag, J^oefet, SDlet* 
tenö unb ©pangenbetg hoben, trefflich unterflüljt oon ben Herren 
Älurnpp, Jlrob, SIPemann unb SBilhelm fowie bem oetflotbenen ©eh- 
Siechnungötat ©eibel in felbfloerleugnenber, rafilofet Arbeit unter Set« 
tung ihrer hochoetbienten Shefö, beö Dbetflen Stitter unb Sblet 0. Braun 
unb beö SKajorö ?abemann, J^eroorragenbeö geleifiet. 

3<b flanb bamalö biefen ©ingen etwaö ferner, ba, wie fchon 
früher bemerPt, feit 1. 11. 1916 £eereöerfa§ unb SHrbeiterfrage bem 
•Rriegöamt übertragen waten. Silber ich benPe mir, baß man bort 
wohl fo rechnete : ,,©ie näcbßen SDtonate bringen bie Sntfdfeibung. Sö 
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gilt jegt, mit Anfpannuitg aller Kräfte burchjuhalten unb bie f erwies 
tige £age burchaubalanjieren. 3 u 8 c 9 e ^ tn / &oß &oö jegige ©pftem bet 
3 urücfftellungen — leie bie 3 af;ten ju beweifen fcheinen — unrettbar 
in eine ©aefgaffe hineinführt, aber nun im legten Augenblicf burcf)= 
greifenbe Anbetungen oorgunehmen, bringt Srfchütterungen ber ßtiegös 
wirtfehaft mit fief), bie »erhängniöooll für baö ©dingen beö legten 
grofjen ©chlageö fein Fönnen." 

Sebet, ber an leitenber ©teile, wo auch immer, gefianben bot, 
wirb folcben Srwägungen 23erechtigung nicht abfprccheit fönnen. Sie 
Ätäfte, wie fie nun einmal »raren, mußten für bie f>öcf)fl:e Anflcengung 
jufammengefaßt werben, eö galt auch in ber ^eimat „ben legten J£>auch 
oon 9Äann unb 9?oß". 3 ebe Crganifationöänbmmg fonnte in biefem 
Fritifcben 3 e 'tpunft nur fcfwben. 

SBon SSeginn beö Äriegeö an war baö ©treben beö A.2>. barauf 
gerichtet, ben Jjeereöerfag unter allen Umfiänben ftch«r 3 U flellen. 
Übet ben jeweiligen ©tanb würbe bie Oberfte Jpeeteö? 
Leitung bauernb auf bem Xaufenbcn erholten. ? 8 on ben 
jut Erreichung biefeö 3 >deö getroffenen unjähligen Maßnahmen feien 
nur einjelne aufgeführt. 

Surch ©efeg 00 m 4. 9. 1945 würbe bie 9iacbmufierung ber bei 
ber griebenöauöhebung für bienftunbraitcbbar erflärten SBehcpflicb* 
tigen ermöglicht unb bähet runb 1/2 Million Friegöbrauchbar befunben, 
bie Sinfiellung »on Auölänbern in baö Jfjeer würbe erleichtert burch 
Übertragung ber Sinflellungöbefugniö oom Äontingentöherrn auf baö 
A’riegöminifierium, bie ©taatenlofen würben fdjärfer httongejogen, 
bte ©träfe ber geftungö* unb 3 > e *l 0 tfongenen würbe unterbrochen, 
bie Sinflellung non Arbeitöfolbaten in bie Front, non $eereöunfähigen 
( 3 uchthäuölertt) unb mit Sfmwlufi ‘Befiraften ermöglicht. 2 >te ßinftel: 
lung legterer würbe Snbe 1917 befonberö geregelt J ). ©ie famen nicht etwa 
in befonbere Formationen; »ielmehr würben biejenigen, bie nach Straftat, 
Strafmaß unb fpäterem Verhalten befonberer Serücfftchttgung wert 
erfchtenen, nach erfolgter £öfcf;ung ihrer Shtenfitafe ber Fämpfenben 
Gruppe jugeführt. 25er Sßunfcf) hietnodj mußte alö SQorbebingung ber 
SSegnabigung oon bem 33etteffenben geäußert fein. 33on btefer Sftögs 
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lidjEeit bet ^Rehabilitierung haben vunb 1500 2eute ©ebraucp ge« 
macht 1 ). 

Sie @inftetlung »on infanterie* unb pioniertauglichen Leuten bei 
ben minbergefäbrbeten ©onbetroaffen würbe »erboten, bereits! bott be* 
finblt'che Seute würben jut Infanterie unb ju ben spionieren »erfefst, 
bie nod) nicht CEingefWlten würben wieberljolt nachgemujtert unb bte 
Kontrolle über fte »erfchärft, beim föerbacht ber Xäufchung erfolgte 
un»ermutete Unterfudjung ober »erfud)öweife <£inflellung unb SSeobad)* 
tung in SRilitärlajaretten, bie Sifienführung ber S3ejirEöEommanbod 
mürbe ohne »orherige SInfage burch b»b c « Dffijiere geprüft, um @d)ie; 
bungen beö ^Jerfonald 3 U oerhüten 2 ), bie SHufmerffamfeit ber spolijei* 
beftörben würbe auf Verbergen unb fftachtafple gelenft, um SBehrpflid)* 
tige 3 U faffen, bie ficb ber .Kontrolle entjogen, bie ^wilbeamten unb 
Slngeftellten ber 3teid)ö=, @taatö* unb ©emeinbebehörben würben nach 
beftimmten mit ben ^wüminiftern »ereinbarten planen allmäblicb ä um 
Jpeereßbienft berangejogen, unb baburcb erteilt, bap, abgefeben »on 
bem ©ifenbahnperfonal, am 1 . 11 . 1917 nur noch 30 800 E». SBehr* 
pflichtige biö jum Jahrgang 1876, b. h* «Ifo biö jum 2llter »on 41 
fahren unb 32 500 ältere Singehörige ber S3eamtenfchaft gurücfgejlellt 
waren, bie E». SBebienjleten ber ipofl unb ©ifenbahn nnjrben, foweit 
eö ber Sienfibetrieb btefer 33ebörben gefiattete, burcb Äommanbierung 
»on f^eimattaugticfjen 2 Rannfcf)aften für baö Jpeer freigemacbt, bie 
gormationen in ber Heimat, ben Etappen unb befehlen ©ebieten wur* 
ben burd) ©eneralmufterungös unb befonbere’Äommtf [tonen mübeooll 
auögeEämmt. Sie Etappen felbft, in benen ficb tm Saufe ber 3eit unzählige 
P». sperfonen eine ©teile ju »er f Raffen gewußt batten, unterftanben 
ber Cberften JgieereösSeitung. €rft na<b langem unb energifcbem Srän* 
gen beö Äriegöminifteriumö war eö möglich, einen Steil biefer Seute 
ber gtont jujuführen. , 

Sie E». Seute auö ©renj: unb SSahnfcfmtj, ©efangenenbewachung 
unb 2Rilitär»erwaltung würben abgelöfl, ^ilföbienflpflicbtige würben 

*) 9?acf> Eingabe beä tHeidjSjuflijamte« gab et ju tiefer Jett etwa 300000 
mit 3ucf>tl)au6 ober mehr atS bteijäf)tigem Sfjwertufl befirafte spetfonen (einfcfjl. 
Stauen). 

5 ) £ier ifl »iet »on ben unteren ©fetten gefünbigt worben; bie Übet: 
Wadjung burcb fielt». ©rigaben unb ®enetatlommanbo4 hätte fcbärfer fein 
miiffen. 

äBrlsbttg, fccet tmb fteimat 7 
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aud; im H ecre (©arnifon, 2lrbeitdbienft, Schreibet, Vurfchen, £>rs 
bonnanjen, Vahn* unb VrücEenfdjug) oerroenbet. 

£ad ©efeg oom 5.12.1916, bad jeben männlichen Deutfchen oom 
17. bid 60. Sehend jagr mägrenb bed .ftrieged gum oaterlänbifcgen 
Ü^ilföbienfl oerpf lichtete, hat trog SJlnmenbung aller SludlegungdFünfte 
bie für ben ^eerederfag gehegten Hoffnungen enttäufcht. 25utd; bad 
©efeg mürbe bie (Einberufung aud ber Jtriegdmirtfchaft ind H«r un * 
glaublich erfchmert, jum SEeil unmöglich gemalt, außerbem mürben 
burch ben ju feiner 25urd;führung in betrieb gefegten umfangreichen 
Vermaltungdapparat nocf> SEaufenbe oon SBehrpflichtigen oon ber Ver* 
menbung im gelbe abgehalten. 3<h Fomme barauf noch jurücF. 

Slucg bad jur Verjüngung ber gront angeorbnete Sfudtaufdjoers 
fahren ber jüngeren Slrbeiter aud ber Heimat mit ben alten ganiilien* 
oätern an bet gront Fonnte nur jum 5Ee«I jur (Entfaltung fommen, 
meil bie Üeute an beiben ©teilen ju gleicher £eit gebraust mürben, 
immerhin fonnte oon Slpril 1918 ab ber Jahrgang 1869 entlaffen 
merben. 

(Eine roeitere (Etfagguelle bot fich in ben nach Sinflellung ber 
geinbfeltgFeiten im ßften freigegebenen Äciegdgefangenen, bie infolge 
ihrer bolfchemiftifd;en 3^een allerbingd eine große ©efahr für ben 
©eifl ber SErupppe bilbeten. Vorficht bei ber Vermenbung biefet Seute 
mar alfo geboten. 

Sie Slnmerbung oon 25eutfchftämmigen in ben befegten öflltchen 
©ebieten, bem .ÄauFafud, ^Rumänien, Veffarabien, UPraine unb £>os 
btubfdja mar rechtjeitig in Singriff genommen, zeitigte jeboch Feine 
nennendmerten (Erfolge. 

2lld legted Spittel hatte bad 21.25. noch ben (Entrourf eined ©e* 
feged ermogett, burch bad bad mehrpflichtige Sllter oom 45. auf bad 
60. Sebendjahr herauf gef egt merben follte. ©iefet ©ebanFe begegnete 
einer fpäteren gorbetung ber Dberften Heered^eitung, bie aber oom 
Äriegdminifterium bejm. SfleicbdFanjler abgelehnt mürbe, ba ber barauö 
ermachfene Vorteil nur einige taufenb alte Vfänner erbracht haben 
mürbe. Die ßberfie Heeted*2eitung ließ JDejember 1917 ben Vorfchlag 
falltn. 

Sille biefe Maßnahmen maren jmar geeignet, ben VJannfchaftd» 
bebarf noch auf Vfonate über ben SBaffenftillftanb hinaud ber 3 a h l 
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nac^ ju becfen, tnbeffcn fonnte oon biefen Seuten ber © e i fh nicht 
mehr erwartet werben, ber jum «Stege erforberlid) ifh 

SNan barf aber nicht oergeffen, bag 

1. bie Energie ber Jjeimat burd) bie Jpungerblocfabe gefchwädjt 
unb, ba bte guten (Elemente rnetji tm gelbe waren, bem jerfefjenben 
(Einflug ber Drücfeberger, gafmenflüchtigen, ©Riebet, ber in ber 3n» 
bufirie befestigten Ätiegdgefangenen, Audlänber unb ber auf eine 
©taatdumwäljung hinarbeitenben Agitatoren audgeliefert war, unb 

2. bie aud bet gront für bte Äriegdwirtfchaft jiurücfgeflellten, 
ald fie wiebet tingejogen würben, nicht mehr ben ©etfl befagen, ber 
fit früher befeelt hatte. ©ufür Ratten bte oerfefriebenfien ©nflüffe ge» 
forgt. Dad SSewugtfein, für bte ebelflen unb f»öcf>ften ENanned» 
gütet ju fämpfen, tjatte bie U.@.»$)artei ben Leuten in unabläfftget 
SBübtarbeit genommen. «So oerglichen fie fletd bad oerhältnidmägig 
bequeme unb einträgliche Seben ber heinufchen gabrifbetriebe mit 
bem raufjen, tobbrohenben Aufenthalt im gelbe; 

3. btt Äampffraft bet gront tm felben ENage abnahm, in bem ihr 
btefer bemoralifierte (Erjag jugefühjrt werben mugte. 

(Ed tfi oon manchen ©eiten behauptet worben, bag bad Audbleiben 
bed ©faged, ber an fiel; noch oorhanben gewefen wäre, unb bie ba» 
burd) bebingte Überanfirengung ber Struppen unferen Nücfjug notwen» 
big gemacht hätten. 

Dag ber €rfag einmal audbleiben mugte, fonnte fich jeber ben» 
fenbe ENenfd) fagen, wenn er bie ungeheueren Abgänge ber 4 Äriegd» 
fahre mit bem SSefianb an ENannfdjaften otrgltch. Am allerweniggen 
fonnte bie ©berge Jpeered»2eitung barüber im Zweifel fein. Sie würbe, 
wie erwähnt, oom Äriegdminiflerium über btt ©faglage baut mb auf 
bem Saufenben gehalten. Augerbem war fie bei Neuaufteilungen, bie 
in mef;r ober weniger grogem Nahmen ben ganjen Ärieg hiuburch ge» 
forbert würben, auf ben ©rnjl- ber ©faglage aufmerffant gemacht 
worben. Dte jiete Antwort war, bag fie ftd) ber golgen be* 
wugt fei. 

Der allmähliche jahlenmägtge Nücfgang ober bie S3erjögerung in 
ber SSefriebigung ber ©fagforberungen war eine uttabänbcrlicbe Na» 
turnotwenbigfeit. Die ©cfjulb baran bem Äriegdnttntflertum in bie 
©cfjuhe fehteben ju wollen, ift ein ebenfo leichtfertiges tote törichte# 
Scmühen. 

7 * 
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3m ©pätfommer 1918 gab eö noc^> folgenbe tjrfajjquellen : 

1. Solang 1900. ©ein Vorhanbenfein war ber £>berjten JpeereS* 
Seitung ebenfo beFannt, wie bie UnmöglichFeit, bie jungen 
£eute ju früh ju »erwenben. 

2 . ©enefene. 

3. 2luö ruffifchet Kriegögcfangenfchaft jurücfgeEehtte ©olbaten. 
Sh* SBert war gering, ba fie politifch oerfeucht waren. 

4. 9lachgemujterte, beren 3 u f ta >ib fi# gebeffert b atte / wenig 
brauchbares Material. 

5. 2luö bem Sefafsungöheer unb ber Etappe 2luögeFämmte. 

6. SBehefähige in ber Kriegöwirtfchaft, woju auch baö Seatnten* 
tum regnete. 

9tur aus obigen Kategorien Fonnten bie »om KriegSminifter ba* 
malS ber £>.$. 2 . angebotenen 600 000 SÄann aufgebracht werben. SaS 
Jjauptreferöoir waten noch immer bie in ber KciegSwirtfchaft befinb* 
liehen 3mücFgeftellten. 3h r « 3 a hl war ju biefet geit 2 434 000 FriegS* 
brauchbare, baoon 1 188000 Fo. Sßehrpf listige; unter biefen war bie 
Jrjälfte beim Sergbau, 335 000 be^w. 259 000 allein bei bet Eifern 
bahn befcljäftigt. Sie übrigen »erteilten fich auf SÄunitionöerjeugung, 
U*Sootbau, 2)?.©.*Jperftellung, 9>anjerFraftwagenbau, Sanbwirtfchaft, 
Reichs*, ©taatö* unb ©emeinbebehörben u. a. 

Siefe (frfagquelle Fonnte aber nur auSgenufjt werben, wenn bie 
9)robuFtcon ber KriegSwirtfchaft fjerabgefegt würbe, hierfür war 
aber bie £.$. 2 . nichit JU h«ben, tro^bem ihr Vertreter — Oberft 
Sauer — wieberlwlt batüber aufgeElärt worben war, bafj bie grfa§* 
SecFe 31 t Eurj fei, unb bajj fich bie Jpöchflleiftung in ber 3nbuftrie nicht 
mit ber höchftm militärifchen Kraftentfaltung oereinigen laffe, gol* 
genbes Seifpiel hierfür ift tppifch- 

Sei einer Sefprechung mit Vertretern ber £.$. 2 . im Kriegs* 
minifletium forberte ber Sföajor ü. SocFelberg, ber bei ihr ben Crrfaf} 
bearbeitete, fofort ben nötigen grfaf}. 2llS ihm biefer 3 ugefagt würbe, 
wenn bie ^robuEtion htrabgefefst würbe, proteftierte bet anbere Ser* 
tretet berfelben ©teile — ©berjt Sauer — hi«ses«n aufs fchärffte. 
2Boher follte mm ber gtfajj genommen werben? 

Se 3 eichnenb bafür, wie wenig Flar bie Srfaglage bei manchen 
©teilen ber £,$. 2 . beurteilt würbe, ift folgenbe Fleine Spifobe. 
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2llö ich nad) bem SBecßfel in ber (Stellenbefegung bet 0.$.?. 1.916 
im (Stofen Hauptquartier war, um ju hören, road tum bort an DEeus 
auffiellungen geforbert würbe, ftellte bet betreffenbe Referent allen 
Ernfled an mich bad Fußne SInftnnen, 100 SSrigaben aufjuflellen. Sied 
bebeutete bad Slufbringen »on etwa einer falben Million Eriegdoerwens 
bungdfäßiger 2eute außerhalb bed laufenben Erfafjed. Unb babei butte 
icb bie größte Sftühe, ben 5Dfonatdbebarf bed gelbheeted oon runb 
180 000 SKann ju becfen. 3cß Eonnte nur lächeln. 

Saß ber Erfaß im Saßre 1918 jum fteil audblieb, ißt eine golge 
ber maßlofen gorberungen, wie fie im Jpinbenburgptogratnm nieber* 
gelegt waren. 93on biefem ^citpunEt an würbe jugleicß mit Errichtung 
bed Ätiegdamtd mcßt bad Eampfenbe Sjm, fonbern bie Ätiegdwirtfcßaft 
Strumpf. 

3trbcifcrbefcb<jffung 

Säßrenb ber erflen SDfonate bed Ätteged bewährten ftcß bie grie* 
bendgrunbfäße auch für bie Äriegdinbuftrie. (Sie würben burcb 9)?aß» 
nahmen ber Slegterung befonberd auf bem ©ebiete bed ©ewerberecßtd 
unb ber ©ewerbepolijei wefentlt'ch ergänjt. Sßon befonbertr 23ebeutung 
war bie SBetleißung bet SSefugnid an bie ©ewerbe*2fuffichtöbebötben 
non anbeten SBorfchriften ^Befreiungen eintreten ju laffen, wenn bie 
friflgerecßte 2ludfüßtung oon wichtigen Äriegdlieferungen folche erfor* 
berlt'ch machte 1 ). Ser SSefcßluß ber ©ewerEfchaften im 2tuguft 1914, 
währenb ber Sauer bed Ärfeged Feine (StreiEunterfKißung ju jahlen, »er* 
fiärEte bie SJerfügungdgewalt ber 3nbufhie unb bed Staated erheblich- 

Sie burch Einberufungen entftanbencn Sludfälle würben burch 2lr* 
beitdlofe gebecEt. hierbei erwiefen fiel; bie öffentlichen SHrbeitdnach* 
weife, benen ed oielfach gelang, bie Slacßweife ber Ülrbeitgeber unb 
Slrbeitnehmer ju oeteinen, ald feßt nüßlicß. Samald beftanb noch ein 
Überangebot an SlrbeitdEräften, bad jur 2ludfüßrung »on iftotftanbds 
arbeiten führte. 

gür bie Sanbwirtfchaft galt ed, bie feinblichen 2Banberarbeiter 
fefljuhalten, wad auf ©runb bed $8elagerungdjufianb5©efeßed burch 
bie SKilttärbefehldhaber gefeßah. 3n ben öfilicßen ^rotnnjen würbe ber 
©tellenwecßfel tnlänbifcßer Arbeiter ohne Einwilligung bed Jlrbeitgeberd 

‘) Sie aufopfembe SCätigfcit biefet SBefjikben war fefir etfpriefjlicfi. Sie 
»erbient »olle Snertenming. 
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unterfagt. Sie DlotwenbigEeit bet jjereinbringung bet Gimte etforberte 
biefe SDfaßtegel. gür befonbere gälte war ben fielloertretenben ©eneral« 
Fommanboß bie 23efugniß jur ^Bewilligung oon ^urücf (Teilungen ein« 
geräumt worben, bie nicht feiten bei mistigen ©teilen ju einet folgen 
auf „Äriegßbauer" führte. 

Sie alle Voraußficht überfleigenben gorberungen an SDFannfchaften 
unb Äriegßmaterial festen baß Verhältniß jwifchen Arbeitßgelegenheit 
unb Arbeitfudjenben halb um. 

Um bte ihnen geworbenen Aufträge erfüllen ju Fönnen, bean« 
fruchten bie Unternehmer oielfacf> in unerhörtem 3)Zaße bei ben 23e« 
fd)affungßfiellen — nicht feiten bei mehreren gleichzeitig — bie 3«* 
rücf (Teilung ihreß ^erfonatö. ©ie brohten fonfT, ben Stuf trag nicht 
auöführen ju Fönnen. 2eiber würbe ben gorberungen oon ben amt« 
liehen ©teilen in weitem Sttaße nachgegeben. STOan glaubte nicht an 
eine lange Sauer beß Jtriegeß. Sit golge war, baß bem gelbf>eere 
wertvolle Kräfte oerloren gingen, anbere ungenugt blieben. Nichtiger 
wäre eß gewefen, wenn man fcljon bamalß bie Vergebung oon Aufträgen 
oon ber Oltchtforberung oon gurücffTellungen abhängig gemacht hätte. 

3n biefer IJkriobe machte fiel) baß gehlen einer ^entralfTelle (Törenb 
beinetFbar, bie mit ber UnabhängigFeit oon bem Sieferanten bie ätennt« 
niß beß ArbeitßmarFteß oereinigte unb bementfprechenb ©runbfäfje für 
bie SSehanblung ber Arbeiterfrage auffTellen Fonnte. ©ie würbe im 
Anfang beß Sfabreß 1915 alß neueß Referat B 5 (S) ber gabriFenabtei« 
tung gefchaffen. 

3unäcbfT galt eß für baß neue Referat, bie grunbfäfcliche grage 
ju entfeheiben, ob bie Arbeit auf bie ©runblage prtoatrechtlicher Ver« 
träge ober ber militärbienfllichen Verpflichtung gefleht werben folle. 
Urofj oielet jum -Swänge ratenber ©timmen entfehieb ficb baß üriegß« 
miniflerium für Aufrechterhaltung ber freiwilligen Arbeitßform, fo« 
lange ben fiaatlichen gorberungen genügt würbe. Außfcfilaggebenb war 
hierbei bie Anficht, baß bie für bie .JtriegßinbufTrie ju leiflenben Ar« 
beiten ein Ginfefsen aller Kräfte forberten, bieß aber nur oon frei« 
willig arbeitenben SHenfchen erwartet werben Fonnte. Sie Arbeiter« 
fchaft war für biefe SSereitwilligFeit unbebingt ju hoben, ein SrucF 
feitenß beß ©taateß hätte nur gefchabet. 

Sie AnerFennung »ineß Jwangeß bureft ben Unternehmer hätte bie 
Arbeiterfchaft niemalß jugebilligt. @te fah in bem Arbeitßjwange bie 
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©efaljr einet unmittelbaren AbhängigEeit oom Arbeitgeber. Sin in 
btefer Stiftung gemattet Verfuch bet gelbjeugmeiflerei führte 311 
einem glatten SRigerfolg unb 3m Aufhebung bet betreffenben 23 erfü« 
gung. (Statt beffen entflog ficf> btefelbe Stellt bei fcöfung beö Ar* 
beitdoerhältniffeö bem Arbeitet neben bem 2 lbgangöfc^etne einen befon« 
beten Schein auöftellen 3U laffen, auf ©runb beffen er ein neues Ar« 
beitöoerhältniS eingehen Fonnte. liefet Schein Fonnte bei einet um 
berechtigten ^ünbtgung beö Arbeiters 00m Arbeitgeber oerfagt werben. 
3 ut Schlichtung babutch entgehenber Streitigfeiten, inSbefonberc Sohn* 
bifferen3en / mürbe ein „Äriegöauöfchug füt bie SDietallbetriebe ©rog» 
SSerlinö" gebilbet, bet auS je 3 Arbeitgeber* unb Arbeitnebmeroertre« 
tetn befianb. 

©et erggenannten SKagnaljme ganb baö ©epattement ffeptifch 
gegenüber, ©er Schein bebeutete eine bem bürgerlichen Siechte reibet« 
fptedjenbe einfeitige SSefchtänfung ber ArbeiterfreijügigFeit, er gab 
feine ©ernähr für bie Sichergellung sufriebener Arbeiter an ben reich* 
tigen Arbeitsplänen bet Snbugrie. 

An ber greireilligFeit reollte baö ©epartement feghalten, folange 
nicht bie Slot ben 3 roan 8 bebingte. ©ementfprechenb follten 3 Behr« 
pflichtige nicht 3m Arbeit fommanbiert, fonbern entlaffen unb surücf* 
gegellt ober beurlaubt werben. ©ag biefe (JutücFgellung 0 5 ec gg eurs 
(aubung nur für einen begimmten betrieb eine auö mtlitärifcher Äon« 
trollnotreenbigfeit oerfügte SDZafjnahme fei, reurbe oon ben gührern bet 
©ereerffchaften anerfannt. Sie gellten ihren Stnflug 3m Verfügung, 
um bie 3nbugrie 3U einer J^öcfjgleigung 3U befähigen. 

©ie Leiter ber Snbuftrie reurben burch ein Schreiben beö S 
aufgeforbert, geh nicht gegenfeitig Arbeitöfräfte 3U entstehen unb Feine 
Arbeiter auö anbeten betrieben ber jpeeredinbugtie aufsunehmen, wenn 
fie alö ßünbigungögrunb lebiglich ungenügenben £ohn angaben, unb 
ber bisherige Arbeitgeber einen feinem örtlichen Tarife entfpredjenben 
San nachgesahlt h^ tt:e - Sine enge güf>lungnabme in allen Reifeld: 
fällen mit ben Kaufmanns« unb ©ereerbe*©eri<bten reurbe empfohlen. 

©urcfj biefen Appell reurbe srear eine SÄtlberung oon AuSreüchfen 
erreicht, bie SFrupellofigEeit ber Arbeiterfu<h« oerfchreanb aber nicht. 
Um biefe noch recht 3U befeitigen, erging eine Anreeifung an bie 
furgellen, oon ber Öffentlichen Verbreitung oon Anseigen alle ©efudj« 
nach Arbeitern audjufchliegen, bie unter (SF)tffre abgefagt waren, fo* 
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fern nicht auö ihrem SBortlaut Flat ßetborging, baß bte gefugten Mts 
beitöFräfte ricßt in Setrieben berwenbet werben feilten, bie Ätiegö= 
6 ebarf ^etfiellten unb ferner alle Slnjetgen, bie bie Jufage enthielten: 
bie Übernahme ber angebotenen Slrbeit h a &e Befreiung bom ^leereö* 
bienft ober einen entfprecbenben Slntrag beö SIrbeitgcberö jur golge. 
Siefe SDlaßnahme h<*lf wefentlicf). 

S5ei ber 2Irbeiterbcfcf>affung mußte ed bem Ärtegdminiflerium 
barauf anFommen, ben SSebarf möglich (1 nicht auö SBehrpflichttgen ju 
becFen; biefe brauchte baö Jrjeer. ^unächfi 30 g trog bielet ^rotefle unb 
Hinberniffe bie grau in bie Setriebe ein. @ie h<*t fid? glänjenb bes 
währt. £>h n e bie beutfche grau wäre eö unmöglich gewefen, bie fpäter 
erwacbfenen Aufgaben ju etüllen. Sieö fei ^icr feflgejlellt. 

Sine weitere J^ilfe würbe in ber Jperanjtebung ber 3 rugenblichen 
gefucht, 3 U beten boller Sludnugung allerbingd eine weitgehenbe Se* 
freiung bom gortbilbungdunterricht erfolgen mußte, Siefer gorberung 
Eam ber ^anbclömtnifier mit gewiffen StnfchränFungen nach. 

Soch alleö bied genügte nicht, ©ehr halb ergab fich bie 91 ots 
wenbigFeit, bie arbeitdfähigen dlriegdbefchäbigten ber ölrtegdinbufltie 
jujuführen unb audlänbifche SIrbeiter, befonberd ©efangene h* rans 
jujiehen. Jg>tcrbei ging baö Äriegdminiflerium bon ber Srwägung auö, 
baß einet folgen Serwenbung bon (befangenen bie SanbFriegöorbnung 
nicht entgegenfleße, baß bielmehr über ben SlrttFel 6 , ber befagt, baß 
bie Slrbeiten in Feiner Sejießung ju ben Äriegöunternehmungen flehen 
bürfen, ber Segriff, „Jpeeredlieferung" weit ßinaudgehe, unb baß nach 
bettt im Urtext gebrauchten SIudbrucF „opörations de la guerre" genau 
überfegt nur eine Heranziehung ju Arbeiten, bie mit ben Ftiegerifchen 
Hanblungen in unmittelbarem ^ufammenhang flehen, berboten war. 

gür bie ©ewinnung folcher Sluötänber auö Selgten würbe bie 
Hilfe beö @eneraIs©oubernementö, für bie auö ^olen unb bem neu* 
tralen Sluölanb bie ber beutfehen Slrbeiterjentrale in Slnfprucf) genom= 
men. Ser Serfuch, bureß biefe legte ©teile eine SUnjahl jur Slbman* 
berung bereiter Slrbeiter auö Italien heranjuholen, fcheiterte an bem 
Sinfprucß beö Sluöwärtigen Slmteö. 

SEeile bet Snbuflrie fegten bem Sotfcßlage, Sluölänbet, befonberd 
©efangene ju berwenben, ben fchärfjlen SBiberflanb entgegen, ©ie 
mußten ihn aufgeben, alö fie faßen, baß ed ohne jene nicht ging, mit 
ihnen aber feßr wohl. 
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$anb in $anb hiermit ging eine genauere unb fchärfete Siegelung 
beö 3urücEftellungöoerf o^renö. Sie erjlrebte in etfler 2inie 
bie einheitliche Vcarbeitung aller Slnträge. 

Stad; ber in btefer ERichtung ergangenen Eriegöminifleriellen Ver* 
fiigung Dom 22. 1. 1915 feilten, wenn alle anberen Jpilfömittel ers 
fchöpft waren, bie noch nicht eingejogenen lanbfturmpflichtigen WletalU 
arbeiter, Schlöffet, Steher ufw. oorläufig biö jum 30. 4. bejw. 30. 
6. 1915 jurücfgefiellt, bie bei ben ISejirFös^ommanboö unb Srfa§* 
formationen Vorhanbenen entlaffen unb, wenn biefe SRafjnahmen 
nicht genügten, bie noch notwenbigen ober namentlich oerlangten 2lr* 
beitöfräfte auö ber Slrmee unb zwar junächfl auö ber Stappe unb ben 
Vefagungötrupppen jurürfgejogen werben. Sie ^urücEftellung unb Snt* 
laffung h^tte auf 3«* unb möglichft für bie reflamierenbe JabtiF ju 
erfolgen. 

3ut Prüfung ber ©efucfje würbe eine auö oorläufig 12 geeigneten 
©ewerbesSRäten ober *3nfpeEtoren jufammengefe^te SlufSenorganifation 
geraffen. 

Sine Vermehrung nicht militärpflichtiger SKrbeitöEräfte unb eine 
Erhöhung bet Ülrbeitöjeit würbe empfohlen. 

Sn ber mit Sinoerflänbniö beö SRinifterö für #anbel unb ©et 
werbe an bie ©eraerbeinfpeEtionen ergangenen Verfügung heißt eö: 
„Sie Prüfung ober Kontrolle muß in elfter Sinie oott bem 
©efichtöpunfte auögehen, baff jebe ^urücPftelfung eineö EWilitär* 
bienftpflichtigen eine «Schwächung unferer SBehrFraft bebeutet unb 
bähet nur im äufjerften galle zugeiaffen werben barf. SBegen beö 
herrfdjenben empfinbltcben SMangelö an Sffijieren unb Unteroffi« 
jicrcn wirb beten ^urücEjlellung nur unter ganz außergewöhnlichen 
Umftänben ju oerantworten fein. Slnbererfeitö aber crforbert bie 
Sorge um bie rechtzeitige Jperftelfung unb Xieferung beö fortlaufenb 
erforberlichen unmittelbaren unb mittelbaren .frricgöbebarfö, bafj 
ber einfchlägigcn Snbufltie nicht ihre notwenbigen unb anberwettig 
unerfe^lichen gacharbeitöFräfte burch Sinjiehung jum J^eereöbtenfle 
genommen werben, unb fie baburch an ber (Erfüllung ihrer Verpflicht 
tung gehtnbert wirb." 

Vei bet ^Reihenfolge, in ber bie ^urücEftellung ber SBehrpflich* 
tigen möglichft erfolgen follte, ging man oon bem Veftreben auö, 
bem J^eere bie bereitö eingejogenen, befonberö bie in ber j$ront flehen« 
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ben Leute ju ergattert. ©ad ^rtnjtp, feine © o l b a t e n , fonbern freie 
Llrbeiter an bie Slrbeit ju fcfjicfen, fanb in fpäteren Verfügungen bcö 
Äricgdminifteriumd erneuten Lludbrucf. 

Um bie in erfter Linie ftehenben Betriebe nicht auf ben 2Beg jebed» 
maliger Einjelreflamationen ju befchränfen, mürben unter Sahrung 
ber allgemeinen cjurücfftellungdgrunbfäfse j Un ä^fi { n t> en heimifchen 
Formationen, bann auch im belgifchen Befagungdheere bie für bie 
Firmen geeigneten Facharbeiter ermittelt unb ihnen jugeteilt. 

©er Errichtung einer befonberen ^urücfflellungdabteilung ftanb 
bie ßriegdtnbufirie nicht fpmpathifch gegenüber. ©ie Fonnte im Sßerfebr 
mit ben Befchaffungdftellen unb ben mobilen Ä'ommanbobebörben ihre 
SBünfcbe leichter ju @ehör bringen, ba bie beiberfeitigen Sntereffen an 
ber ^urücfftellung eine ©treefe lang jufammenltefen. ©ad mürbe fetjt 
anbetd. ©ie neue ©teile mar nicht mehr für ben Erfolg ber oom 
Lieferanten ju leiftenben Slrbeiten oerantmortlich, fie führte anbere 
Viaffftäbe ber Beurteilung ein, furjum, fie oertrat bie ©efamtintereffen 
ber #eeredoermaltung, auf bie ©tärfe beö Fämpfenben #eered hierbei 
ben ©chmcrpunft legenb. ©ieö führte bielfach ju äujjerfi fdjarfem 
Verfehr mit Vertretern audgeprägter ©onbetanfprüche, bie bei einer 
ihnen nicht genehmen Entfärbung mit einem nicht metteren SDiitarbeis 
ten brohten. 

Bemerfendmert hierfür ift ein ©chriftroechfel mit ©r. h* c. 
©chröbter;©üffelborf : 

Sn einem ©chreiben oom 26. 2. 1915 hatte ber Verein beutf^er 
Sifenhüttenleute ©üffelborf unter audführlidher ©arlegung ber SBich* 
tigfeit ber Sfianganerjförbcrung unb unter ©chilberung bed befielen* 
ben SKrbeitermangeld barauf fnngemiefen, baff bie bom Äriegdminü 
(Terium unterm 2, 2. oerfügte ^urücfjlellung noch nicht eingejogener 
militärpflichtiger Bergleute, fomie bie Befreiung ber in nicht mobile 
Formationen eingereihten Bergarbeiter nicht genüge unb bariiberbinaud 
auch bi« Befreiung ber bei mobilen Formationen befinblichen Bergs 
arbeitet betlangt. Unterm 5. 3. mürbe bad ©efuch in bringlichfiet 
Form telegraphifcl; mieberholt. 2lm 11. 3. oerlangte ber Verein, baff 
alle bei jfriegdaudbruch im ©iegerlänber Eifenerjbau tätig gemefenen 
Bergleute ju ihrer Slrbeit fofort beurlaubt mürben. 

2lm 12. 3. mürbe bem Verein telegraphifch mitgeteilt, ba§ bie 
©eneralfommanbod angemiefen feien, bie reFlamierten Leute fämtlich 
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gurücfguflellen, au cf) wenn fte mobilen gormah'onen angehötten. ©et 
Serein banFte unb bat, bie nachgeorbneten Aommanboflellen anweifen 
gu wollen, bei bet ^urücJfiellung Don Sergleuten für ben Serein m ö g « 
lief) fl gtojjgügig oorgugehen. Sehufö Alätung einiget in bem 
Schreiben beö Sereinö Dom 26. 2. 1915 enthaltener fünfte fanb am 
20. 3. eine RücFfprad)e mit Jperrn ©r. ©cfjröbter ftatt. Sei biefer 
würbe ihm Don bem leitenben Referenten, Jrjerrn Sichler, mitgeteilt, 
baff ben ©ünfchen beö Seretnö entfprodjen fei, bafj eö aber trofsbem 
nicht ficl;er fei, ob nun auch nlfe 2eute freigegeben würben, ba eö ge* 
mag § 99,3 ber ©ehrorbnung ber Seurtetlung ber ©eneralsAommam 
boö unterliege, ob bie RücFFeht ber 2eute im gegebenen 3«itpunFt an* 
gängig fei ober nicht, illuch würbe barauf hingewiefen, eö müffe bamtt 
gerechnet werben, baff je itadh ben militärifchen ßrforberniffen eine 
©iebereinberufung ber je£t befreiten jüngeren Arbeiter erfolgen 
Eönne. 

©ie Dom Referenten geteilten g ragen, ob eö nicht möglich fei, 
mit weniger Aräften alö angeforbert feien, auöjuFommen, ob nicht 
burch ungelernte Arbeiter ein Steil ber Facharbeiter erfe( 3 t werben 
Fönne, ob nicht im oermehrten Umfange eine Sefdjäftigung oon grauen 
unb Sfugenblichen in bie ©ege gu leiten fei, unb ob bie Sefdjäftigung 
oon Ariegögefangenen nicht im Sereich bet SRöglichFeit liege, würben 
Don $etrn ©r. Schröbter runbweg oernetnt. ©iefe Ablehnung war in 
Sejiehung auf bie Ariegögefangenen um fo Derwunberlicher, alö einige 
SergwerFe im SahnEreife unb folcfje, bie ber ©eutf^Sujcemburgifchen 
SergwerFö* unb Jj)üttem2l.s@. angehörten, Ariegögefangene in nicht 
unerheblichem Umfange Derwenbeten. <Sö würbe ihm bann mitgeteilt, 
baß 2000 gelernte ^Bergleute für ©angergbergbau in ben immobilen 
jpeeteöoerbänben ermittelt worben feien unb baß, wenn weiter brim 
genber Sebatf an Sergleuten für ©angetgbergbau oorliege, et bie 
^)läge angeben möchte, wo biefe 2eute gebraucht würben, ©ieö würbe 
in Sluöficht geflellt, ifl aber nicht erfolgt. 

Sefirebungen grofjtnbufiriellet Vertreter, oorgugöweife beö Atiegö* 
auöfchuffeö ber beutfchen Snbuflrie unb ber SQereinigung beutfcher 2lr« 
bettgeberoerbänbe, ben Slrbeitögwang eingufüfiten, Fonnten nach bem 
biöher in biefer Frage eingenommenen StanbpunFt beim Ariegömints 
fittium auf Feinen Erfolg rechnen. Sielmehr ging man baju über, 
bie Slrbeitnehmeroerbänbe gut SRitarbeit herangugiehen. 


Digitized by Google 



108 


Äopüel 




Um fiel) @emi§bdt ju Derfcbaffen, baff bie Dom #eereSbienfF be* 
freiten SlrbeitöFräfte auch wirElicb im Jpccreöbtenfte arbeiteten unb 
nicht jur Jijerftellung Don SluSfubrgütern Derwanbt würben, fab ficb baS 
.Jtriegöminifterium ju Fontrollierenben 59?afjnaf>men gezwungen. Siefe 
Kontrolle würbe Don ber Snbuftrie otelfacf) angegriffen. 2Ste richtig 
fie war, zeigten fpätere £atfacben. 

Die SHrbeitnebmerorganifationen üerbietten ficf> anfangs juröefs 
baltenb, beteiligten fief) bann aber an ber ^Mitarbeit. Surd) if>re Jr>ilfe 
würben bie Überflunben unb geiertagSarbeit erteilt, unb Diele um 
erfüllbare Sßünfcfte ber 21rbeitnef)mer gemäßigt. 

Sie Sanbwirtfcbaft trat Anfang 1915 nur feiten mit 2Bünfd)en 
berüot. Sb« JjjauptFlagen betrafen bie Sntjiebung Don SlrbeitsFräften 
butcb bie Snbuftrie. Siefe Klagen waren jum Steil gerechtfertigt. Sie 
Sanbwirtfcbaft Dor folgen Übergriffen ju fcf)üt3en, muffte bie Aufgabe 
beS .JCriegSminiftertumS fein, baS babei auf ben 3Beg ber ©elbftbilf« 
gegenüber ber FriegSwirtfcbaftlicb gebotenen legalen 21rbeiternacbfrage 
binwieS. 

Sie rechtzeitige unb oolffiänbtge Sachführung ber gfrübfabtS* 
beftellung Deranlaffte bie #eereSoerwaltung, organifatorifebe SSKaffnab* 
men bureb bie ftellDertretenben (BeneralFommanboS im 33enebmen mit 
ben jutreffenben jjfotlbebörben fcbleunigft treffen ju laffen. Sa biefe 
SDlaffnabmen auch für bie folgenben Sab« bie Unterlage bilbeten, 
mögen fie bi« angeführt werben 1 ). 

Slucb auf bie SBicbtigEeit ber rechtzeitigen Vefrbaffung unb Sn* 
ftanbfefjung ber SKotorpflüge, Sampfpftüge wie überhaupt aller lanb* 
wirtfcbaftlicben Sttafcbinen unb (Bereite würbe bingemefen. 

Sie ungünftigen €rnteoerbältniffe 1916 »eranlafften baö ÄriegS* 
miniflerium unterm 20. 6. 1916 barauf binjuwetfen, baff Unteroffizier* 
Schüler unb Vorfcbüler, Slngebörtge ber Sftilitärwaifenböufer unb 
?eute aufgelöfter Orenzformationen ju €rntearbeiten jur Verfügung 
ftänben. Sebenfalts bürfe nichts unterlaffen bleiben, was bie oollftäw 
bige Surcbfübrung aller 2(rbeiten wabrenb ber (Erntezeiten fichetftelle ; 
bie Verantwortung für ben Dollen Erfolg trage bas fiello. (Beneral* 
Jtommanbo. 

SaS Sntereffe ber VolFSernäbrung erforberte bie SBiebereinricb* 
tung einer bebeutenben SOFenge Don SBobm unb Sßirtfcbaftsftätten in 

i) a«t!aB«:i. 
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Dflpreußen, tnöbefonbete oon Scheunen unb ©tällen. {für bi« Durch* 
führung bet notwenbigflen ginrichtungen waten 15000 bis 20000 
Sauarbeiter erforberlicf). ©ie würben auö militälfreien 2Irbeitern 3 um 
größten {teil aufgebracht. 

Um anbererfeitö wiebet Kräfte freijuma^en, würben bie flel£= 
oertretenben ©eneralfommanboö angewiefen, in ber 2 ludfüf)tung be* 
finbliche öffentliche Sauten, bie nach Slnficht ber auftraggebenben Se* 
hßrben entweber ohne weiteres ober nach Durchführung einiget un* 
umgänglicher Sauficherungömaßnahmen ftillgelegt werben fonnten, im 
ginoernehmen mit ber maßgebenben Sehötbe fofort einftellen ju taffen. 

Der SÜarine oerfuchte baö Jhriegömimflerium ju foweit 

eö bie grfaglage irgenb 3 uließ. DaS wirb mir ber Sijeabmiral 
Jpebbinghauö betätigen muffen, mit bem ich jahrelang in treuer, burch 
feine Disharmonie getrübten Slrbeit 3 ufammen gewirft habe. 

Die behörblichen SefchaffungSjüellen waren oielfach in einem 
fchwierigen ^wiefpalt ber Pflichten unb Sntereffen, ba fie gerabe ba* 
mals oon ber 2eijlungSwilligfeit ber Snbuftrie abhängig waren. Da* 
burch entfianben ©chwierigfeiten in ber Durchführung ber oon A D 
(B 5 S) herausgegebenen ©runbfäfse. 

Die mobilen Äommanbojlellen überfahen 3 U wenig bie militari« 
fdjen unb wirtfchaftlichen Serhältniffe ber Jpetmat. 3 hre ©tellung« 
nähme 3 U ben 3 utücfftellungögefuchen war oon bem jeweiligen Sntereffe 
beeinflußt, je nachbem im Slugenblicfe mehr ©eroicht auf bie ©efechtö* 
flärfe ober auf SÄaterialbeftänbe gelegt würbe. 

J^ierburch entfianben oielfach wenig glücfliche (Eingriffe biefer 
©teilen in bie ^urücfflellungen. ©o erfchienen plöfslich auf Ser« 
anlaffung eines DberfommanboS einige taufenb Schlächter in ber jpei* 
mat, bie als gänzlich unnötig nur fchleunigfi 3 utü<f 3 ubeförbern waren. 

Dagegen waren bie flelloertretenben ©eneratfommanboS 3U111 
größten {teil in ben ©ebanfengang beS äfriegSminifieriumö eingebrun* 
gen. ©teilenweife waren fchon befonbere Searbeiter eingefiellt, bie fich 
ber Tragweite ihrer gntfchließungen bewußt waren unb baS richtige 
SHbwägen ber gorberungen in Setreff ber JpeereSjlärfe unb ber ÄriegS* 
wirtfehaft erfannt hatten. Die gefchilberten ^ußänbe mußten 3 U einer 
SHeform in hoppeltet Stiftung führen. 

3unächft mußte eine ftraffere .Organifation innerhalb beS ÄriegS* 
mfnifletiumS eintreten. #ter 3 u würbe baö Jurücfflellungöreferat mit 
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einem 2 luöfuf;rs uitb ©infuhr*9leferat ju einer Abteilung für 2 luöfuhr, 
©tnfuhr unb JurücEflellung ^ 2 »ereinigt, in bec eS bte SSejetc^nuttg 
A Z (S) führte. (Späterhin (19. 1 . 16) würbe baö ^ü^ftellungö' 
referat bet A Z (S) mit bem ©rfafsreferat ber C 1 ju einer neuen II. 
€r|'a^a 6 teilung unter .Oberft Siitter unb ©blet 0 . Braun jufammen* 
geftellt, ju ber nod) ein SJeferat für ©tatiftiE fjinjutrat. 

2 llö erfteö würben »on biefer Abteilung fogenannte „Ärtegöbebarfö; 
liften" (»erauögegeben. (Sie würben in 14 täglich abgehaltenen ©igum 
gen mit Bertretern ber Befchaffungöftellen feftgeftellt, um bte Sieben* 
folge ber Befchaffungen nach ihrer SßichtigPeit ju beftimmen unb bte 
©teilen über ben ©tanb ber ©rfa( 3 frage 3 U unterrichten, ©ie würben 
am ©nbe beö Sahreö abgefchafft, alö bie Berhaltniffe auöretchenb ges 
Plärt waren. Sichtiger alö eorfiehenbe Reform war baö Streben, bie 
Behanblung bet Arbeiterfragen, bie ^urücPftellungögrunbfäfce unb baö 
3 urücEjtellungö»erfahren 3 U änbern. ©ö führte 3 ur Verausgabe neuer 
„^Richtlinien für bie Behanblung ber (Arbeiterfrage in ben für Kriegs* 
bebarf tätigen @ewerbe 3 Weigen/' (15. 6 . 15.) x ) 

©ie beswecften in erfier Sinie eine Oe 3 entraltfatton beö 
ftellungöoerfahrenö baburd), ba§ bte ftelloertretenben ©eneralPomniam 
boö erfte Snjtan 3 für bie Behanblung ber gefamten friegövoirtfcfjaft: 
liehen Arbeiterfragen unter 2eitung beö «JPriegömimfteriumö würben, unb 
enthielten Unterweifungen bet ©eneralPommanboö für biefe ihre Stuf* 
gäbe. 

An ©teile ber empfohlenen *}>rüfungSPommtfftonen für Befreiung 
oom gortbilbungSfchulunterri^t beftimmte ein ©rlafj beö SRinijterö für 
Jpanbel unb ©ewerbe, ba§ bie ©ntfcheibuttg über Befretu»gögefud;e 
bel;ufö Berwenbung im Eriegömirtfchaftlidjen Betriebe in erfier 3«* 
flanj ber ©cfjuloorftanb 3 U treffen fyabt, baf aber 3 U ben Beratungen 
ein Offöier mit »ollem Stimmrecht 3 U 3 U 3 ieheit fei. Alö 3 weite Sn* 
ftan 3 würbe ber 9tegierungöpräfibent unb ber Oberpräfibent beftlmmt. 
Auch hier follte baö ©utachten eineö Offiziers heraitge 3 ogeit werben. 

Sn einem Schreiben »om 2 . 3. 1916 an ben ©taatöfePretär beö 
9teichömarinc=Amte$ würbe betont, baff bie für Serftett unb UsBootö* 
firmen unentbehrlichett gacharbeiter unb Angeftelltcn ohne 9 tücPficht 
auf ihre militärifche BermenbungöfähigPeit unb Sahrgangöjugebbrig* 
Feit ben Betrieben auch fernerhin beiaffen würben, ©ie Zuführung 

l ) Anlage 2. 
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neuer Kräfte war in bet Söeife beabfichtigt, bag bie ftelloertretenben 
ElenetalEommanboö jeben bafür geeigneten, nicht Eriegööerwenbungös 
fähigen fNann jur ©erfügung ju [teilen batten. 2>ieö follte möglichft 
febnell gegeben. Auch bei ber hetan3iebung auötänbifcher Arbeiter 
follten alle für Nlarinearbeiten geeigneten Beute biefer StätigEeit mit 
©errang oor anberen willigen Äriegölieferungen jugefübrt werben, 
©alb aber jroang bie Erfafälage auch ^tcr ba3U, in ben genannten ©cs 
trieben biefe ihnen 3U3uführenben SrfagEräfte im Auötaufd) 3uc greis 
machung öon Eü. Leuten ber erften Kategorie (fog. Unentbehrliche) anjus 
lernen unb ju öerwenben. apiereon bei ber Us©ootsSnbuftrie ab3ugefjcn / 
war um fo weniger 3U ermöglichen, als fie 3um weitaus überroiegenfcen 
Steil neben ben Us©ootSlieferungen auch mit anberen ÄriegSarbetten 
befchäftigt war, fo bag bie ©etwenbung ber Arbeiter einer 3uoerläffigen 
Nachprüfung auf baS ©erliegen ber beüorrechttgten Us©ootSarbeit Eaum 
3ugänglich war. 

Sn gleicher SBeife wie auf bem Us©ootöarbeitSgebiet füllten alle 
SBünfche ber SBerften nach ©erfiärEung ihrer Arbeiterüerbänbe 3WecEö 
bringenber Snftanbfegungöarbeiten beljanbelt werben. AuS bem Etnfi 
btt Erfaf 3 lage würbe- bem ©taatöfefretär gegenüber Fein Jr>cbl gemacht, 
unb feine Unterflüfjung 3um herauS3ieben aller irgenbwie entbehrlichen 
Elemente geforbert. 

Enbe 1915 würbe ein ©achserftänbigenbienft 3m Nachprüfung 
ber Arbeiterüerhältniffe in ber $riegäinbuftrie bei ben flelloertretenben 
©eneralEommanboS eingerichtet, nacf)bem ein folcher fdjon öorher 
(©ommer 1915 ) im .Slriegöminifierium gefchaffen war. ©ei ber AuS* 
wähl mugte im allgemeinen wirtfchaftliche UnabbüngigEeit unb fomit 
©ewägr für ein fachliches unb unbeeinflugteS Urteil beS ©eraters oor* 
hanben fein, ©urch biefe Einrichtung hoffte man ben Klagen über uns 
fachgemäge Entfärbungen bei JurücEftellungen ab3uhelftn. Sie Eins 
richtung hat [ich bewährt. 

Um bie öon Stag 3U Stag fchwierigtr werbenbe Aufgabe 31t löfen, 
bem #eete mögliche wenig wehrpflichtige Beute 3U entziehen, bie für 
JlriegSbebarf tätigen ©etriebe aber fo arbeitsfähig als nur irgenb 
möglich 3U erhalten unb um ficher 3U gehen, bag Eein Auftrag mit hilf* 
öon SBehrpflichtigen auögefüfjrt würbe, ber öon anberen SöerEcn ohne 
berartige SBehrpflichtige ober mit einer geringeren $al)l geleitet werben 
fonnte, ntugten 3m Ausführung ber Aufträge alle ba3U fähigen SSerEc 
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ber Snbuftrie urtb beö Hanbwerfö bttangejogen werben. Siefern ©e* 
ficbtöpunft entfpracßen bie „(Einfaufögrunbfäge" bom 20. 8. 19X5. 
Sanacb feilten fünftig bie Liefetungöbebingungen bie Sefiimmung er* 
galten, baß ber .Kontrahent ftcf> verpflichtete, bie Arbeit lebiglid; mit 
nicht Pb. Slrbeitöträften burebjufübten, wobei ibm u. U. bie SBeiter» 
bergebung einjelner Xeile beö Üluftrageö mit bec Maßgabe geflattet 
werben tonnte, baß feine Hintermänner bie gleiche Serpfltcf>tung über* 
nabmen. 

Die Verfügung fab bon oornberein für Setriebe mit ted)ntfcb 
befonberen Slnfotberungen Sluönabmen oor, atfo befonberö auch für 
viele große Setriebe ber (Eifern unb ©tablinbuflrie. 

Sei gitmen, bie bereite tb. Ülrbeiter befdbäftigten, follte in neuen 
Äontratten bingewirft werben, bie $abl ju »erringern. Jpierju waten 
bie gitmen ju oeranlaffen, fiel; aller Mittel jur Sefcbaffimg bon (Er* 
fa§*2(rbeitöfräften für jurüctgeflellte Ätiegöberwenbungöfäbige ju be* 
bienen. 2llö folcße würben bie 2lnlernung non Llrbeitölofen, oon ge* 
lernten unb ungelernten Slrbeitern auö ftilliegenben ober febwaeb be* 
febaftigten Snbuftrien, oermebrte iperanjiebung bon grauen unb 2fu* 
genblidjen (bie Sebauptung, baß man htttftdhtltch ber grauen bei ber 
(Eifeninbuftrie febon an bie ©renje beö SKöglicben gegangen fei, war 
nidfjt jutreffenb; biefe war X9X7 noch nicht erreicht), Sefdbäftigung 
bon Äriegöbefcbäbigten, Seantragung bon ©efangenen, Heranziehung 
bon Slrbeitern auö ben befegten ©ebteten, auö neutralen unb berbün* 
beten Länbern, Sefcbäftigung arbeitö* unb garnifonberwenbungöfäbiger 
SSebrpflicbtiger, empfohlen. 

€tfi wenn nach Sefragen ber HcmbelöPammer, HanbwetPö* unb 
©ewerbefammern, fowie ©ewerbeinfpeftionen einwanbftei feftgeftellt 
war, baß anbere ohne Äb. arbeitenbe leiftungöfäbige Setriebe, bie hätten 
berangejogen werben tonnen, nicht mehr borbanben waren, totmte auö* 
nabmöweife bie Sewilligung ber ^urüctflellung bon fb. Leuten für 
ben urfprünglicben Lieferanten in grage tommen. 

Siefe „(Eintaufägrunbfäße" fließen auf erheblichen SSBiberflanb 
fettend bec baoon betroffenen Sefd;affungöftellen unb Unternehmer* 
freife, bie ihre oon lange b*t befeftigten 2??onopolbejiebungen ge* 
fäbrbet faben. 

Sen Sintaufögrunbfäfsen folgten bie „Hanbelögrunbfäjje", bie 
bureb Slnertennung beö foltben ^wifcßenbanbeld alö etneö legitimen 
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©liebeö erfl bte 2Bege füt bie Ätiegöroirtfchaft ebneten, auf bcnen fich 
bann bte ben „SinFaufögrunbfägen" gerecht rcerbenbe Auölefe btt 3n* 
bufhrte »olljit^en fonnte. 

@ng »erbunben mit bet grfagftage mar bte ber Auöfuhr. 3« einer 
bem ftelloertretenben -ßriegöminifter einget eichten DenFfd>rift mürbe 
fte »om ©tanbpunft Friegö*öfonomifcbet Serroenbung bet Mengen* 
Fräfte bebanbelt; ihr folgte eine jmeite, bie eine Bearbeitung bet Valuta* 
frage enthielt. 

3m 3uni 1915 mürbe baö Departement »om Äriegöminifter im 
©roßen Jpauptquartier in 5ltnbetracf>t ber Klagen ber Slüftungöfirmen 
über Arbeitermangel, rücfficf>tslofeö jperanjiehen 3uriicFgeftellter unb 
UnfletigFeit biefer aufgeforbert, fich jur grage beö Arbeitöjmangeö ju 
äußern. Bei ber 2Bi(f>tigfcit btt ©ad)e (affe ich bie Antmort folgen. 1 ) 

Bielfach erfchmerte baö Bofmangebot beö Arbeitgeber, baö manch* 
mal ben SSerlufl bet militärifchen @ebül;rni|'fe unb gamilienunter* 
flügung nicht auöglich, bie Arbeitöannahme. #itt mürbe burdj» Sinmtr* 
fung auf ben Arbeitgeber unb in Dtotfällen im SSBege ber Ätiegömohl* 
fahrtöpflege geholfen. 

Die häufigen SBünfche ber Arbeitgeber, ihnen bie öot bem Kriege 
bei ihnen befchäfttgt gemefenen unb eingejogenen Arbeitet auch ohne 
beren (Sinoerfiänbniö ju übermeifen, Fonnten nicht erfüllt rcerben. Dies 
hätte bem ©runbfafc ber „freimilligen" Arbeit miberfprochen. <£ö mürbe 
aber angefirebt imb bie ftelloertretenben ©eneralFommanboö mürben er* 
fucht, einen Auötaufch »on ArbeitöFräften jmifchen »ergebenen Be* 
trieben ju »ermitteln, menn Arbeitgeber unb Arbeiter fich barüber 
einigten. 

Die Durchführung ber fteimilligen Arbeit mürbe burch bie Arbeiter* 
unb Angeflelltenoerbänbe erleichtert, beren Difeiplin bie Betbanbö* 
mitglieber an bie ©teilen mieö, an benen bie Äriegömirtfcbaft fie 
brauchte. Durch alle biefe Maßnahmen mar eö gelungen, mährenb bet 
erften 12 Monate beö Äriegeö ber Snbuflrie tunb 1 350 000 ^urücf* 
geffcellte füt ben Jpeereöbienjt ju entjiehen. 

(Sine Verfügung beö Jlriegöminifleriumö »om 11. 4. 1916 empfahl 
ben ftelloertretenben ©eneralfommanboö allgemein, für bie ;3eit beö 
Ätiegeö an bie Bilbung ähnlicher Auöfchüffe für bie Metallinbuftrie, 
fomie für bie Snbufiriejmeige h^nnjutreten, bie Metallarbeiter be* 
Anlage 3. 

J>«et unb fttlmat , 8 
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fcf)äftigten, tt>ie fie in Berlin im „ÄtiegSauSfchujf" 1 ) beftanb. 3m galle 
btt Ablehnung btt SJerbänbe follte unter bem Borfig eines ©acf;oer* 
ßänbigen*.Offizi«rS ein« amtliche ©chlichtungSfielle eingerichtet merben, 
ju ber je ein Arbeitgeber* unb Arbeitnehmeroertreter als Beifiger heran* 
jujiefjen mären, ^rnecF biefet burcf) bie Arbeitnehmer angebotenen Ein* 
richtung mar @cf>ltcf>tung oon ©treitigFeiten bei einem SBechfel ber 
AtbeitSfielle. 3iid)ttinien, bie fich aus ben Erfahrungen oon Berlin er» 
gaben, mürben beigegeben. 

©egenüber ber lanbmirtfcbaftlichen Arbeit faf) baS Departement 
oon meiteren SRafjnahmen ab. ES befianb Fein BebürfniS bafür, bie 
Arbeitgeber hatten es in ber jpanb, ficf> ihre Seute ju erhalten, menn 
fie bei ausFömmlichen Söhnen mögliche langfriftige Verträge abfchloffen 
unb in geeigneter gorm an bas Pflichtgefühl ber Arbeiter appellierten. 

Die Sohnftage bilbete bei ber junehmenben Neuerung eine ©runb* 
bebingung ungeflörter Arbeit. Jpier muffte mieberholt eingefchritten 
merben. ES mar bebauerlich, baff manche Arbeitgeber bieS nidFjt erPannt 
hattet! ober nicht erPennen mollten. Manche Unjufriebenbeit unb 
©treifs hätten oermieben merben Fönnen. 

Den Eh«fö ber jlelloertretenben ©eneralFontmanboö gegenüber 
äußerte ich, baf? berechtigte ©treiFS eigentlich nicht mehr oorPommen 
bürften, fie mären ein Bemeis, baf; bie in betracht Poinmenben ©teilen 
nicht genügenb über bie Berhältniffe unterrichtet gemefen feien unb 
baher nicht rechtzeitig eingegriffen hätten. 

Befonbete ©chäben maren bei ber Heimarbeit ju überroinben. 
Es mar fchamloö, mie einige SieferungSftellen fich h't f / befonberö in 
btjug auf bie Söhne, oerhalten hatten. 9fücffichtötoö unb erfolgreich 
mürbe eingegriffen. 

Sn bet gragt bet Ärebitbeihilf« für ben gewerblichen unb Pauf* 
männifchen SKittelflanb nahm baö ÄriegSmtniflerium ben ©tanbpunFt 
ein, baß es gtunbfäglich am gottgang ber grage beteiligt merben müffe, 
ba es fich «m bie gürforge für gamifien aFtioer Teilnehmer, b. h- 
um bie Erhaltung ber ÄriegSfreubigPeit hinter ber gront unb mittelbar 
baburch in ber gront hanbel«. 

Bei ben Beratungen fegte ber Vertreter beS ÄriegSminifteriumS 
feinen Einfluß ein, um bie unentgeltlichen BeratungS* unb gürforge* 

*) 93 9 I. ®. 103 
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fiellen befonberö für baö $anbmerf in allen ©enteinben burchjufefjen. 
Sine im Auguft 1914 in Starnberg (Ob er*S3ap er n) »on Jperrn Silier 
eingerichtete ©teile hatte fegenöreicf> gemirft. Sie Slotmenbigfeit folcher 
©teilen mürbe bann allgemein anerkannt. 

3n ber Snbuftrie mürbe bie £>rbnung mühfam abgefcfiloffener 
Tarife burd> Seuerungösulagen, bie ber Srf>öf;ung ber greife folgten, 
gelocfert. 5Kan einigte fief), nicht mehr hohe Söhne ju jahlen, fon= 
bern billige Sebenömittelpreife ju fchaffen. *) jpterju mürbe bie Sim 
riefftung »on @roß*©peifeanfialten »on Sleichömegen, bie aber nicht 
ben Shatafter yon ÜBohlfahrtöeinrichtungen hohen follten, angeftrebt. 
Siefer ©ebanfe mürbe »on bem fflertreter ber ©emerffchaften, #errn 
Stöbert ©chmibt, unb bem ©efcf>äftöführer ber berliner Äonfum* 
genoffenfehaften, jperrn 3unge, abgelehnt. Sine Notlage mürbe »on 
ihnen nicht anerfannt, ba bie Söhne auöreichenb mären, Außetbem 
mürbe alö ©runb angegeben, baß ber Sebenömittelfleinhanbel butch 
eine folche allgemeine Sinrichtung empfinblich getroffen mürbe. 

£>aö .ftriegöminifterium fuchte burch tlberlaffung »on gelbfüchen 
an ©täbte, mo Slot hetrfchte, ju helfen. 

3m Sntereffe ber Arbeitöfreubigfeit mußte baö Äriegöminifterium 
auch ber SBohnungöfrage, befonberö bei plöglicf) neu entftehenben 21m 
lagen unb ben fanttären SDlaßnahmen in ben gabrifen feine Aufmerf* 
famfeit jumenben. Sin Sleichöfommiffar mürbe jur Siegelung biefer 
fragen eingefe^t. 

SKuch erflärte fich baö Ärtegöminifierium bamit einoerfianben, 
baß Angefiellten, bie im 3>ntereffe ber jiriegömirtfehaft juriicfgeflellt 
maren, ein Srholuttgöutlaub »on 7 Sagen gemährt merben fönne. 

Slicßt immer leicht mar eö, bie einmal befiehenben ©egenfähe 
jmifchen Arbeitgebern unb Arbeitnehmern auöjugleicfjen. 3e ftärfev 
bie perfönlichen Srücfen in ber Annäherung ber ©runbanfehauungen 
unb in ber batauö ermachfenben gegenfeitigen Achtung maren, um fo 
leichter mar bie SJerflänbigung. 

Saö SÖirPen ber ©emerffchaften auf biefem ©ebiet muß grunb* 

') bin ber Meinung, bajj bie fjortfiiljrung biefef öebantenß auch nach 
ber föeoolution unS vor ber fpüteren unfinnigen Cofjntreibcrei bemafnt hätte. 
2Bäten bie für Atbetttlefe bjw. -.fcfieue aufgeworfenen SNillionen jur Steigerung 
ber Ianbwittfdjaftlicf>en ißrobulte »etwanbt worben, fo liinnten wir jefct alle 
beffer unb billiger leben, unb bie Unjufriebenbeit wäre geringer. 
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fäglich gemürbigt merben. 3ch habe mit ihnen jum Segen beö S3aters 
lanbeö jufammengearbeitet. Solange bie SSrbeiterfragen in meinem 
Departement bearbeitet mürben, f>abc tcf) nicht über fie ju Elagen ge= 
f;abt, unb ich glaube, baf) auch fie meinen guten SSillen erfannt haben. 

^»infidhtlich ber freien Slrbeit heiß* t* in einer DenEfchrift ber 
©emcrffchaften: 

„SOlan Fann — »ielleicht? — red>tlofe SRenfchen jmingen, tags 
lieh eine beftimmte 3aljl *>on Stunben an ber Slrbeit ju flehen, aber 
man Fann fie nicht jmingen, gut unb mirFfam ju arbeiten. Die Sc* 
folge, bie Deutfchlanb mährenb btefeö -Krieges mit feiner allen ^roang 
abholben SlrbeiterpolitiF erjielt hat, fprechen bie beutlichfle Sprache, 
namentlich, wenn man fie mit ben relativen SJtifferfolgen jufammens 
hält, bie in anberen 2änbem, 3 . 23. in £>fterreidh*Ungarn, aber auch 
in ©rofjbritannien mit ber ^olitiE beö ^mangeö unb ber DiEtatur ge* 
macht morbtn finb. // 

®S ift bieö berfelbe ©ebanEe, ber baö Departement mährenb beö 
-ftriegeö geleitet hat. 

SBaren bie ©eroerEfchaften einerfeitö für bie freie Arbeit, fo haben 
fie anbererfeitö »erfuefjt, ihre SDlitgliebec jut äufierften Slrbeit anju* 
halten. „Slrbeit ift Äriegöpflicht" haben fie ihnen jugerufen. 

Dieö Verhalten hatte feine SBirFung auf bie StreiFö, beren 
3ahl in ber erften Jrrälfte beö .Krieges gegen bie g'riebenöjeitcn ber* 
fchminbenb mar. So gab eö 

1914 

26 StreiFö mit 6090 oerlorenen Arbeitstagen unb 2084 StreiFenben 

1915 

137 StreiFö mit 41838 oerloreran Arbeitstagen unb 11639 StreiEenben 

1916 

240 StreiFö mit 45404 oerlorenen Arbeitstagen unb 124188 StreiFenben 
(nach SReichösArbeitöblatt t>om 27. 11. 1919). 

Die in ben ^Richtlinien ^tnftc^tlic^ ber Arbeiterbefchaf* 
fung gegebene ^Reihenfolge blieb befielen. 

Um eine fixere 23ürgfchaft ju haben, baff Feine ArbettöFraft un* 
auögenufjt blieb, mürbe jmifchen ben ftellüertretenben ©eneralFom* 
manboö unb ben öffentlichen Arbeitönachmeiöoerbänben eine ArbeitS* 
gemeinfebaft hcrgefiellt, bergeflalt, ba§ bie ©enehmigung öon ^urücfs 
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fiellungdgefuchen »on P». 2(r6eitern fortan ba»on abhängig gemacht 
mürbe, baß bet örtlich guftänbige 2ltbeitdnachmeid»erbanb befchetnigte, 
feine anberen geeigneten militärfreien 2lrbeitdlofen »ermitteln gu Fönnen. 
Hietburch mürbe ben öffentlichen 2lrbettdnachmeid»erbänben bie ©er« 
fügungdgemalt über bie (amtlichen nicht gemerbdmäßigen 2lrbeitdnacb« 
meife gegeben. 

2lld Beifpiel für ben Stugen bt'efer ©faßnagme führe ich an, baß 
bei bem ©erbanb märfifcher 2lrbeitdnachmeife in bem I. Quartal 1916 


©efuege eingingen 

erteilt 

bauen SBefcfiemigung 

abgelebt | bebingt erteilt würbe 

454 für 1423 tßerfonen 

210 für 473 

218 füi 896 | 

26 füt 54 ipetfenen 

iPetfonen 

ißerfonen 


Sie Snbuflrie Plagte halb barüber, baß ed ben öffentlichen 2lrbeitd< 
nachmeid»erbänben bei ihrem einfeitig behörblichen vielfach 

an bet nötigen fachlichen Qrientierung fehle. Sie fertig »or, bie 
neu gebtlbeten jJentralaudFunftdflellen mit bet Begutachtung berStefla* 
mationen gu beauftragen. Sad Äriegdminifterium Fonnte bem nicht jus 
ftimmen, ba biefe ©teilen nicht bie unparteilich mirfenben, über bad 
gange Sie ich audgebehnten ©erbänbe et fegen Fonnten. Sagegen mürbe 
ihre Heranziehung ald Srmeiterung bed ©erfahrend ind 2(uge gefaßt. 

Hinfichtlich bet 3nferate gut 2lnmerbung »on 2lrbeitdfräften mürbe 
in einer Befprechung bet in Betracht Pommenben ©teilen feflgelegt, 
baß 3«ferate unter <Sf>iffre unb 2lngeigen unter Secfabreffen jeber 
2Irt unnötig feien, ihr ©erbot begehen bleiben fönne, baß aber Snferate 
mit »oller Slamendnennung für nottoenbig gehalten mürben, ©teilen* 
gefueße »on 2lrbeitern unter <Sf>iffre feien gu »erbieten, folche'oon 
teehnifchen unb Faufmännifchen 2(ngeftellten, ba fie ben tatfächlichen Be* 
bürfniffen entfprächen, gu gehalten. 

äußer burcf> bie 2lrbeitdnachmeife mürbe auf jebc anbere irgenb 
mögliche SEBeife »erfucht, 2lrbeitdlofe gu ermitteln. Sine befonbere 
(Gelegenheit bagu gab bie im Suli 1915 brohenbe 2lrbeitdlofigPeit 
unter ben Textilarbeitern. Set Stfolg mar fehr »erfchieben. 2Öäh* 
tenb ed auf ber einen ©eite gelang, große Srgebniffe gu ergielen — 
Präftige Textilarbeiter gingen gum Bergbau — , gelang ed an anberen 
©teilen nicht, bie feßßafte Beoölferung gum Söechfel ber Bekräftigung 
unb bed SSognorted gu bemegen. ©iel trug h'« r itt bad ©erhalten ber 
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StejtilinbufTriellen bei, bie burcf> hoh« Unterflüljungen bic SHhwanbetung 
ju verhinbern fugten tn bet gurcf>t, ihre 2 lngeftdlten bauernb 3 U vet« 
lieren. 

Sie ^eranjiehung von Elementen, bie fich burch gfjren (Trafen für 
ben SienfT im jjeete unwürbtg gejeigt Ratten, mürbe fallen gelaffen, 
Vertreter ber Sanbwirtfchaft unb Snbuflrie verzichteten barauf, ba 
ein brauchbares Sliaterial hierunter nicht gefunben werben Fonnte. *) 

Sen SchwerpunFt legte bas ÄriegSminifterium auf bie SKnler* 
nungSarhett, ba auf biefe SBeife noch Fv. Seute freigemacht werben 
Fonnten. Stefe Slnlernung follte in ben betrieben felbfl erfolgen; wo 
bieS nicht angängig war ober nicht ausreichte, in befonbeten SehrfTätten. 
Sie ging unter Fräfttger görbetung ber Arbeitgeber unb «nehmet von 
(Tatten. 

€in weiteres SNittel, Urfag frei ju machen, war bie JurücFleitung 
Ä'riegSbefchäbigter in bie bürgerliche Arbeit, bie allgemein gute 6 r« 
gebniffe erzielte. Sine Slnfang 1.916 geflellte Sftunbfrage ergab, ba| 
von 178 220 in Srfatjformationen ufm. befinbltcben arbeitsfähigen @e« 
nefenett nur 532 = 0,29% Berufsarbeit ablehnten. 

Ser Jugenbftage legte baS ÄriegSminijTerium grofie Bebeutung 
bei. Sie Heranziehung ber Jugenb jur Arbeit in ber ÄriegSwirtfchaft 
erfolgte in großem Umfange. Seiber fTanb h‘«rmit in engem Ju« 
fammenhange bie junehmenbe Vetwilberung ber ^fugenbtic^en. Hier« 
gegen muffte vorgegangen werben. Sie vom OberFommanbo in ben 
SRarFen erlaffene @parjwang*Berfügung flieg auf heftigen SBtberjTanb, 
obwohl fie fiel; glänjenb bewährt bat. Sie fanb bei vielen flellvertreten« 
ben ©eneralFommanboS Nachahmung, anbere Famen ohne fie auS. 

Sie grau rnufitc in immer größerem SNafje in bie .RriegSwirtfchaft 
einziehen, bas verlangte bie Sage. €rforberlidf> war nur rechtzeitige 
unb grünblicbe 2lnlernung, Erleichterung eines zeitweiligen BetlaffenS 
ber SBohnfTätte burch Vermehrung ber UnterbringungSmöglicbFeiten 
für bie $inber ber Slrbeitfucbenben, Einrichtung von JpalbtageS f Richten 

*) ©et ©ebanfe mürbe 2luSgang 1917 erneut aufgegtiffen. €4 fanben eine 
Weihe »on (Einteilungen betattiget Seute — nach Slöfchung ihrer ©otfhafen — 
in bie fämpfenbe SEtuppe flatt. Jebet einjelne galt mürbe burch eine aus ©et: . 
tretem beS preufifefjen SDlinijletiumS beS Jnnetn, beS JufKjminifleriutnS unb beS 
ÄriegSminifleriumS Beflefjenbe Äommiffion genau geprüft. Schlechte (Erfahrungen 
finb meine« SßiffenS nicht gemacht worben. WähereS f. 96. 
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unb oon befonberen SJetrieböwerfjlätten, Schaffung einwanbfteiet 
SSobngetegenbeiten für auöwärtige SJtrbeiterinnen unb «nbltcf) SSabrung 
bet in gefunbbeitticber unb fittticber SRidjtung gebotenen Stücffic^ten. 
23efonberö würbe bie Heimarbeit geförbert, bie 23efcbaffungöfielten 
würben aufgefoebert, it>r nicht nur mehr Stufträge jujuteilen, fonbern 
auch bie Xieferanten bureb SSebtnguitgen ju jwingen, alleö waö irgenb 
möglich war, burch fie ausfübretr ju taffen. 2(ucf> auf Hrranjiebung ber 
©efängniöarbeit würbe b'ngewiefen. 

Sie SSefcbäftigung bet ßriegögefangenen in ber Äriegöwirtfcbaft 
war leibet einem anberen, bem ttnterfunftöbepartement, übertragen 
Sie erfolgte in weitgebenbem Mafje. Sabei oertrat baö ^Departement, 
ebenfo wie ben internierten Sluölänbern gegenüber, ben Stanbpunft, 
oon einer rein jwangöweifen H e ronjiebung objufeben. 

Sine Verfügung beö Äriegömtnifieriumö oom September 1915 
wieö auf ben Stfaß friegötaugticber Slrbeiter bureb auötänbifche 2tr* 
beiter atfö bem befeßten (Gebiete bin. 3b* log beitiegenbe Senf febrift l ) 
3U ©runbe. H' er 3 u tnufjten gewiffe bewmenbe SSeftimmungen geänbert 
werben. Sine jwifeben Äriegöminifterium, H an l )e i öm * n '^ er ‘ um uni5 
©eneralgouoernement Belgien fiattgebabte 23efprecbung 8 ) batte baö Sr* 
gebntö, baff $ut ©ewinnung betgifeber Arbeiter oon einem unmittel* 
baren 3*oang abjufeben, bafür aber baö ganje ©ewiebt ber 23emübun* 
gen auf bie SSerbefferung beb Slnwetbeoerfabrenö 3U legen fei. H* ec J u 
fotlte baö 3nbufirie=58üto SSrüffel in feiner überwiegenb oon ber 
weflbeutfcben Scbwerinbuftrie beberrfebten ^ufammenjteltung nicht wei* 
ter arbeiten, fonbern auf eine breitere 3ntereffen* unb Strbeitögrunb* 
tage geftettt unb ihm ftänbige Mitarbeiter auö ben greifen fämtticber 
in Setracbt fommenber ©ewerbejwetge jugeteilt werben. Sutcb bie 
Sinfeßung cineö 9legierungöfommiJfarö bei biefer Stelle hofft« baö 
©eneralsöouoernement einen fefieren 3 u fommenbang mit feiner 2tb= 
teitung für Honbet unb ©ewerbe ju erreichen. Saö Äriegöminifterium 
empfahl ein ^ufammenarbeiten bcö 3nbuftriebüroö mit ben öffents 
ließen beutfeben 2trbeitönacbweifen berart, baß biefe ihren iSebarf 
jenem melben unb aufjerbem mitteilen fottten, für welche betriebe 
betgifebe Ötrbeiter wegen unerwünfebter Äonfurrenj mit beutfeben nicht 
in grage fämen. 

*) ®. 9tnl. 4. 

*) ®. «nt. 5. 
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Sie Unterbringung ber anjuwetbenben Belgier follte ferner niefit 
mehr oon bet ^uftimmung beS Ärtegdauöfc^uffcö ber beutfehen 3ns 
buftrie abhängig gemacht werben, fonbern fjierfüt bie ©enehmigung beS 
juftänbigen ftetloertretenben ©eneratfommanboS unb 3iegierungSptäfis 
benten genügen. 

SaS Äriegämtnifterium ftimmte einer oermehrten Befcljäftigung 
belgtfcher 2BerFe ju, bie ju einet Crntlafhtng ber beutfehen .ftriegSinbufhie 
führte. 

3n gleichem Sinne würbe an baS @enerals©ouüernement $Men 
herangetreten. Sie Anwerbung erfolgte auefchliepich bttref) bie beutfclje 
Slrbeiter jentrale unb burcf) bie beim fpolijeipräfibium in £obj imb 
ffiarfchau eingerichteten SlrbeitSämter. So würben im Saljte 1915 
non ber Slrbeiterjentrale runb 30 000 lanbwirtfcfjaftlicfjc unb 12 000 
inbufirielle 3lrbeiter über bie ©tenje gebracht, fiobj »ermittelte 19000, 
baoon 2000 lanbwirtfchaftliche, SBarfchau feit 1. September 7000. 
SRecfmet man bie burcf> freie SBerbung erlangten Kräfte h'»3»/ t° 
beträgt bie ©efamtjahl runb 75000. 

€iner 3lnwetbung in ben oon SfierreichsUngarn befehlen ruffifcf>= 
polnifchen ©ebieten fianb baS SluSwanberungSoerbot ber öfhsung. ©er? 
waltung entgegen. Ser Öffnung, 3lrbeitSmarPt bot wenig, bagegen 
gelang es, ju erreichen, baff bei (JinfiellungSanträgen Sflerreich* 
Ungarns für in Seutfcfilanb befchäftigte Facharbeiter bie fielloers 
tretenben ©eneralfommanboS nach Prüfung ber Sachlage unb unter 
Benachrichtigung ber gitma bie proöiforifcfje Belaffung beS airbetterS 
an feiner airbeitsjtelle oerfügen fonnten. Nachricht oon bem ©erfügten 
war gleichartig bem ßft.sung. Äonfulat unter Beifügung eines grage* 
bogens ju geben, unb bet änttag felbft bem f. f. ßriegSminifterium 
SEBicn ju überfenben, bas bie enbgültige CEntfcheibung ju treffen hatte. 

Sluch in bet XürFei würbe oerfucht, SlrbeitSlofe ju beEommen, 
befonberS aber bie ber dürfet überlaffenen beutfehen gacharbeiter unb 
SCecfmiPer wiebet freijumacljen. 

gür baS neutrale QluSlanb würbe ber beutfehen Slrbeiterjentrale 
baS SRonopol bet ©ermittelung übertragen. 

©egen 3lbwanberung beutfeher, auch nicht wehrpflichtiger 9leicJ)S* 
angehöriger ins SluSlanb würben fitenge SicherheitSoorPehrungen ge* 
troffen. 
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Sn bet grage bet ^urücfflellungen mußte mit bet größten 
©ennuigFeit unb Schärfe »orgegangen werben. ©ie Jjeranjiehung 
bet Ärbeitönachweife (f. ©. tt6), bie nicht p unterfchägenbe Kontrolle 
burch bie pblreid)en teils anonymen, teils unterfchrtebenen Änjetgen, 
bie leibet »ielfach berechtigt waren (»on ben im $9törj*£>Ptober 1915 
eingegangenen 226 anonymen Änjeigen erwiefen fid) 53 als befestigt 
nnb führten pr Sinjiehung »on etwa 650 Seuten), bie Verausgabe eines 
SRerFblatteö, baS einen übetblicF übet bie SDJöglichFeit bet ÜSefchaffung 
militärfreier SlrbeitS Prüfte enthielt unb einen Äppelt an baS 58olE bat* 
flelUe, trugen »iel pr Streichung beS Zieles bei. ©ie Prüfung »on 
^utücfflellungögefudjen an Srt unb ©teile burch bie ©ewerbeauffidjtS* 
behörben, 58eficf>tigungcn burch ©achoerjlänbtge beö Äriegöminifteriumö 
unb bet fleltoertretenben ©eneralFommanboö, bie gleichseitig auf 
rationelle ÄrbeitSmethoben jroecfs Srfparnis »on SOlenfchenPröften h<n* 
wttFen follten / erfegten immer mehr fcßriftliche ©utadjten. ©egenüber 
Äußerungen, es fei auf biefem ©ebict nicht mit genügenbet Strenge 
»orgegangen, muß ich betonen, baß biefer iöorwurf für bie bet 
JugehßtigPeit beS Stfagwefenö pm A D, twe fchon aus bem 33orher* 
gehenben fich ergibt, nicht berechtigt ift. ©aß eö trog aller Maßnahmen 
»atetlanbölofen ©efellen gelang, fich ihrer Pflicht p entphen, lag 
in ben ©erhältniffen unb wirb leibet immer »orFomtnen. Ss finb auch 
fi^>erlicf> fSegünftigungen bei SReflamationen »orgeFommen, ohne baß 
man fie hinbem Fonnte. Slbet wo gefchahen folche SSegiinftipngen 
nicht? SS gibt leibet genug SSeifpiele folget gülle, bie fich in bem 
gelbbeere ptrugen. ©er Apparat toat eben p groß, unb bie Seute, 
bie p feinet 23ebienung hetangejogen werben mußten, hatten »ielfach 
entweber nicht baS ftrenge Pflichtgefühl beS beittfchen ©olbaten unb 
Beamten, ober fie unterlagen, »erbältniömüßig gering befolbet, ben 
33eßechungSoerfuchen bemittelter ÄtiegSfchiebet. 

©ie Verfügung, wonach für bie ^urücfftellung »om JöeereSbienft 
nur ©arnifon* ober SHrbeitSoerwenbungSfähige, fowte Äriegöoerwen* 
bungSfähige über 39 Sabre in betracht Famen, Fonnte bei bet Srfaglage 
1916 htnfichtli<h bet legten Kategorie nicht mehr burchgeführt toerben. 
©ie ÄlterSgrenje Fonnte Feine entfcbeibenbe Pebeutung mehr haben, 
immerhin mußte auf bie Jperanphung ber jüngeren Saßrgange im 
Sntereffe beS Fämpfenben JjeereS ber Jpauptnadjbrucf gelegt werben. 
©ieS entfprach auch ben Slnfcßauungen weiter 33olPöFreife. 
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Um Störungen in ber 2ludführung non Jhiegdauftrögen ju Oers 
meiben, füllten Einziehungen nur allmählich unb im Einoernehmen mit 
ber betreffenben girrna, bie rechtzeitig oorher ?u oetfiänbigen toar unb 
nur, toenn tcchmfch oollmertiger Erfaß jur Verfügung ftänbe, erfolgen. 
2luf biefe legte Voraudfegung bezogen fiel) manche betriebe bei jeber 
©etegenheit unb gaben fich, barauf poeßenb, bafj bad ftelloertretenbe 
©eneralfommanbo teebnifeh oolltoertigen Erfaß (teilen muffe, feine 
SWühe, fclbfl für Erfaß ju forgen. Sie erfebmerten baburch bem ftells 
oertretenben ©eneralfommanbo bie Aufgaben ber Erfaßgeftellung au§ers 
crbentlich. Ed mürbe fogar mit ber Einteilung bcö Betrtebed im gälte 
ber Einziehung oon SUrbeitdfräften gebroht. Daneben ging bad 58c* 
(heben, bie Behörben gegen etnanber audzufpielen. Eine Berechtigung 
biefed Berhaltenß fonnte bae .ftriegdminiflerium natürlich nicht ans 
erfennen. 

3ur Erleichterung mürbe ben fteltoertretenben ©eneralfommanbod 
empfohlen, Siften einzuführen, bie brei ©ruppen enthielten: 

1. Seute, bie ale unabfömmlich für bie Dauer ber laufenben Krieges 
aufträge anzufehen maren, unb für bie auch fein oollmertiger 
Erfaß gefunben roerben fonnte, 

2. fchmer 2lbfömmliche, bie aber nach ülnletnung geeigneter Äräfte 
erfeßt merben fonnten, 

3. fofort Entbehrliche. 

Sßirflich unerfeßbare Äräfte maren, roenn bie Dauer eined SHufs 
tragee nicht abzufeßen mar, „biö auf meitered" zurücfzuftellen. Diefe 
gorm follte aber eine Nachprüfung ber für bie fraglichen ^urücfftelluns 
gen audfcblaggcbenb gemefenen Votbebingungen nicht audfcßliefien. 

SKllmählich lief fich ber gemaltige Apparat ein, bie fteltoertretenben 
©eneralfommanbod unb Bezirfdfommanbod mürben unentbehrliche £>rs 
gane ber friegdmirtfchaftlicben Verwaltung, bie Unternehmer gemattnen 
burch ben ftänbigen Umgang mit ihnen Einficht in bie Verhältniffe 
unb gingen oon tetlmeife grunbfäßlicher Dppofition zu pofitioer Niit« 
arbeit über. 2lucß bei ben militärifchen gormationen unb Behörben 
ber #eimat crmachten mehr unb mehr Vcrftänbnid für bie Sage. 

gär bie mit ber ^eit zunehmenben Erfaßbebürfniffe reichten bie 
angegebenen SNafjnahmen inbed halb nicht mehr aud. 

3n einer am 5. 1. 1916 mit ben Sßefd ber ©eneralftäbe bet 
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fWloertretenben ©eneralFommanboö abgebaltenen Vefprecbung gab mein 
Referent Jg>erc Siebter ein Vilb bec StätigFeit beö Äriegöminifteriumö 
unb ber flellüertretenben ©eneralFommanboö. 1 ) €ö würben folgenbe 
fragen aufgeworfen: 

SBelcbe 3 a bl wn <?rfa |3 Prüften läßt ficb für bie 3nbujWe ge« 
toinnen burcf) 

1. Äriegöbefcbäbigte, 

2. Verringerung beö Vabnfcbutjeö, ber ©efangenenüberwaebung ufw., 

3. (Sinfdjränfung beö ©arnifon«, 2Bad)t= unb Arbeitöbienfieö auf 
baö SCUinbeflmaß, 

4. Ablöfung Don Vurfcßen, 

5. Verringerung beö ^erfonalö in ben ©efcbäftöjimmern, inöbefon« 
bere Schreiber unb Orbonnanjen, 

6. ©nftellung oon grauen in ?ajaretten, ©enefungöbeimen ufw.? 
£)aö Ergebnis war bie Verteilung oon runb 69000 militärifcb 

entbehrlichen Sftannfdjaften. 

3« einer ^weiten Vefprecbung am' 9. 6. 1916 legte $err Sichlet 
ben Stanbpunft beö Äriegömtnifleriumö über bie SttöglicbPeit ber 
weiteren ©njtebung Friegöoerwenbungöfäbiget £eute bar. Auf An« 
regung beö Ätiegöminifieriumö würbe bie oben erwähnte lifllicbe Xei« 
lung ber noch Dorbanbenen SBebrpflicbtigen in jeberjeit Verfügbare 
ohne ©fa^geßellung, Verfügbare gegen Srfahgefiellung unb Unentbebr« 
liebe alö jweefmäßig allerfeitö anerFannt. 3b« ©nfübrung befeitigte 
Diele Jpärten unb Klagen. 

SKit bem 1. 11. 1916 ging baö Crrfagwefen leiber jum Äriegöamt 
über. 3cb muß fagen „leiber", benn bie Soölöfung ber Arbeiten für 
bie Aufbringung beö Jjeereöerfaheö Don A D, bem bie Aufhellung Don 
Veuformationen unb bie Srbaltung ber ScblagfertigPcit beö feeres 
Derblieb, mußte unuermeiblicb ju ScbwierigFeiten führen. Vur bem 
auf ein fiegreicbeö ßnbjtel gerichteten Jufammenarbeiten biefer beiben 
2>ienfifiellen ifl eö $u banPen, baß bie gegebenen 3ntereffengegenfä§e 
immer wieber überbrüeft würben unb baß bie golgen ber Über« 
febägung ber beutfeben VolPöPraft nicht fdjon früher eingetreten finb. 

SWit ben waeßfenben Auömaßen beö Äriegeö gewann bie Äriegö« 
wirtfebaft naturgemäß erhöhte, fcbließlicb faß entfebeibenbe Vebeutung. 

*) Unlage 6 
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Sntfprechenb mußte bas Arbeitsgebiet ber C 1 b unb barin beS SlefetatS 
A Z (S) fich erweitern. 2Bie ich eingangs erwähnte, war biefer Aus* 
bau »on mir »orgefehen unb tingeleitet. Sr fab bie notwenbig ge* 
worbene SelbftänbigEeit »er unb gab bie 2S??öglicf)Feit allmählicher 
SntwicEelung. ©ie ^erfönltchfeiten ber Herren Sichler unb feines 
PenntniSreichen, unermüblicb fleißigen SKitarbeiterö ©c. XiburtiuS bürg* 
ten bafüt, baß bie immer gewaltiger unb »erwicfelter werbenben 
Aufgaben bewältigt, bie ficb auftürmenben SBiberftänbe unb Scbroic* 
rigPeiten mit fefter unb bocb feiner Jpanb befeitigt unb entwirrt werben 
würben. 

3 eher Singriff »on außen in bie auf organifebeS SSacbStum ab* 
gesellte ©rganifation Ponnte nur »on Obel fein. Sie (Schaffung beS 
ÄriegSamteS bat biefer meiner Überzeugung recht gegeben. 

©ie Srfafjabteilung unter Dberft ». 58raun unb btfonberS baS 
Arbeiter*Srfah*9ieferat unter ben Herren Sichlet unb ©r. Tiburtius 
haben Stiftungen »ollbracbt, bie ber ©efcbicbte angehören. 33ie(e Stellen 
haben biefeS SBirPen fchon anerEannt (fo j. 58. ber 58erein beutfcher 
Sifen* unb Stahl^nbuftcieUer in einem Telegramm an ben 5ReichS* 
Panjfer, ber ScbiffabrtS*33erein 58reSlau); bie eS noch nicht getan haben, 
werben es tun, wenn fie ficb mit bem Stoff näher befcbäftigt haben. 

Sillen beteiligten Stellen fpteche ich an biefer Stelle meinen 
wärmften ©anE aus. Äaifer unb ©aterlanb haben eS ihnen oft gebanEt, 
ber fcfjönfte ©an? wirb aber auch für fie baS innere 58ewußtfein bilben, 
nach beften Kräften ihrem SBaterlanb gebient ju haben. 

Sin Fur^eS Sßort noch z« bem ,,©efe§ über ben »aterlänbifchcn 
jjjilfSbienft". 

An bem 3 u 0anbePommen beS JjilfSbtenfigefeheS ift baS ©es 
partement nicht beteiligt worben, ©ie Ausführungen beS Staats* 
minifterS ©r. Jpelfferich in feinem „SBeltFrieg" geben einen intereffan* 
ten Oberblicf über bie Sntjlehung beS ©efe£eS unb zeigen, wie über 
ben .Kopf beS ÄriegSminifteriumS hinweg oerhanbelt worben ift. 

SÖcite baS ©epartement hinzugezogen worben, fo hätte icf> aufs 
fchärffte wtberfprochen. 2öie aus ben AFten beS ÄriegSminifteriumS 
her»orgeht, hielt ich jebeS Sonbergefeg für Srfaffung ber Kräfte 
©eutfchlanbS für einen gehler. 3 eh erachtete bie befiehenben ©efege für 
auSretchenb. 

©er ©ebanPe, burch möglichft einftimmige, bebattelofe Annahme 
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bed ©cfcgcö bie Stenge aufjuröttcln unb ben gieinben ben einmütigen 
Stilen bed ©olFed ju jetgen, alled für bad ©aterlanb ju tun, mar gut. 
Aber auch ^tee hatte man, wie fo oft, nicf>t mit ben ©erhältniffen in 
bet Heimat geregnet. (Jd ift merFroürbig, mie menig biefe im @ro§en 
Hauptquartier bcFannt maren; ed mar bied tief bebauerlich, ba biefe 
©erFennung oft ju ungroecfmäfjigen ©iafjnabtnen ber Dberflen fyttuii 
leitung führte. Unb bocf> Hätte firf) bem leicht abhelfen taffen. 

An eine bebattetofe en bloc*Annahme bed ©efeged mar nicht ju 
benfen. Sied Fonnte man bei ber ^ufammenfefjung bed Sleirfjdtaged 
oorberfeben. €ine üotbertge gühlungnahme mit ben Parteien war oerab* 
fäumt morbtn. ©o Fonnte bie €nttäufcbung nicht audbteiben. 

Sie Vortage mürbe einem 2Iudfcf>uß Übermiefen, unb bamit bie 
gute Abficbt ber S.H.2. burcbFreujt. 

Sie nadjfolgenben Serhanblungen brachten bann ein ©efefj 31t* 
flanbe, bad beffer unterblieben märe. (Jd ftärFte bie S0?acf>t ber Arbeiter; 
fchaft auf Äoflen ber Unternehmer. Snnerpolitifcb hat bad ©efe(3 ge* 
fchabet. Sie ©03talbemoFratie mar mit ihm 3ufrieben, mad fie jeboch 
nicht hinberte, gelegentlich noch mehr 3U forbern. 

©efonberd bet § 9, ber eine 14 tägige .fareni beim Arbeitdmecbfel 
00t fab, bitbete mit feiner SSefcbtänFung ber ^reijügigFeit, bie in biefer 
SJeflimmung liegen fotlte, ben AudgangdpunFt für bie Agitationdtätig* 
Fett ber ©emerEfchaften. Sn SirFlichFeit mar in biefer 14 tägigen 
Äaren3 bei ben hoben ©erbienften ber Arbeiter eine ©träfe über* 
haupt nicht 3U erblicfen; bei 6 roöchiger Sauer, mte in Sngtanb, 
hätte man fcfmn eher bapott reben Fönnen. Sie Snbuflrte hotte gar 
Fein Sntereffe an biefer Eur3en ^arenjjeit. Siefe ©ejltmmung mar 
in fid) miberfpruchdoolt. Sährenb man burch bad ©efeg auf ber 
einen ©eite alle ArbeitdFräfte Seutfchlanbd bid 3um äuferften im 
oaterlänbifcben Sntereffe nujjbar machen mollte, gab man ben renitenten 
Leuten ©elegenheit, ftch burch Sechfel ber Qlrbeitöflelle ohne AbFebr* 
fchein einen 14 tägigen Urlaub 3U Perfchaffen. 

Ser Abgeorbnete ©auer erFlärte in einer öffentlichen ©erfamm* 
lung, baff bie Arbeiter burch bad ©efeö bad 3iel jahrelanger Äätnpfe 
erreicht hätten. Sad mar bejetdjnenb. 

Sn bem Sofmedbericbt ber SHttflltcHen ©emerFfchaften heißt ed : 
„Sie ©erbefferung ber gemerFfchaftlichen ÄonjunFtur bängt 
ohne -Jmeifef mit ben tief einfefmetbenben Anbetungen 3ufammen, 
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bie baö @efe§ über ben iBaterlänbifchen #ilföbienfl im ganjen SBirt* 
fc^aftölebcn Seutfchlanbö unb namentlich in ber SDJunitionöinbuftrie 
herbeiführte, ©et Baterlänbifche Jg>ilf öbienfl rüttelt bie JDiaffen 
auf (0/ faßt fit i u Warfen Einheiten jufammen, erleichtert bie ge* 
roerffchaftliche SÄufFlärung unb bietet oorher fchmetjlich oermißte 
aflöglichfeiten ber gofmaufbefferung." 

93effer, fo fdfjretbt ber Slrbeitgeberoorfianb ber ©iegerlänber @ru* 
ben, mürbe Fein 2lrbeitgcber bie SÖirFung beö Jptlföbienftgefegee bc* 
jeichnen Fönnen. Mud) bem größten Sptimiften aber müffen biefe SKuö* 
führungen ju benFen geben. 

Sie allgemein beFlagte ungefunbe gohntreiberei ifi eine golge biefeö 
©efe£eö. Sö ifl eine 3ronie beö ©chicFfalö, baß gerabe bet Sflann, ber 
eö mit gefchaffen hatte, an bie ©pitje beö Äriegöamteö Farn, baö fich 
fpäter über bie gohnfteigetung in bet fchätffien SBeife auöfpradj. 

SMilitarifch h^tte baö Stefef} ben fcfjäblicben Einfluß, baß eö bie 
©timmung im gelb* unb 58efagungöheer oerfchlechterte. Sin SSeifpiel 
roirb bteö erläutern : ittlö ich heim 3nformationöFutfuö in ©eban mar, 
mußte ich täglich an einem ©runbftücf oorbei, baö non jmet geuten 
bemalt mürbe; ber eine, ein ganbfhmnmann, beFam tägliche göhnung, 
ber anbere, ein JjMlföbienftpflichtiger 8— lOmal fooiel. Saß bieö Sr* 
bitterung erregen mußte, mar Fiat. 

Unb ber Srfofg. biefeö ©efe^eö mar, mie nach ben Vorgängen in 
anbeten gänbern ootauöjufehen, netfchminbenb. 

Safür ermöglichte eö bet ©ojialbemofratie, bie ärbeiterfchaft 
mieber fejl in bie Jjanb ju nehmen. Sö mürbe fo jur erflen Stoppe 
auf bem SSege jur SieoolUtion. 
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Anfang gebtuac 1915 führte mich bte Pflicht mieber an bie 2Bcjl= 
front, #etrlicb. Kam ich auf btefe 2Beife boeb roieber einmal jut 
gelbtruppe, roobin mich mein Jperj jog. 2Bar eö oerrounberlicb? 

3unäcbft befugte ich bie 5. Ülrmee in ©tenap unb SDfontmebp, 
roofelbP SSefprecfiungen mit bem 5t.S.i unb ber Etappeninfpeftion 
Pattfanben. 3 cf) berounberte bei fefjtgenanntem Orte bie oon unferen 
Eifenbabnetn gefcf;af fene 23abnanlage, bie ben jerfiörten Tunnel um« 
ging unb eine ©lanjteiPung mar. 3a, großartig roaren bie Seipungen 
unferet Eifenbabner foroobl im Söetrieb rote im Söiebecberpellen ber 
SSabnen. 2fucf) fie haben, rote jebe anbere Truppengattung, ihr 2llleö 
baran gefegt, ben ©teg ju erringen. 

33on SRontmöbp ging eö in bie SKrgonnen jur 26. Württemberg!* 
feben Siöifion. 3cf> befugte baö ^Regiment, beffen Sbef ©. 3R. ber 
.König roat unb baö fieb gerabe in »orberfier ?inie befanb. ©erabe 
jum rechten SSugenblicf erfolgte mein Eintreffen. Ein Kampf roar ent* 
brannt. Tagö oorbet roar oon unferen Truppen ein gröjjereö ©türf 
beö Kampffelbeö genommen roorben, baö ber ©egnet roteberjuerobern 
ficb bemühte. 2Bie begeifert roar id ), alö ich im fcbmalen Unterpanb 
beö Sataillonöfübrerö baö Sönnern ber Kanonen hörte unb baö Ein* 
fcblagen ber oft gewaltigen ©efeboffe fab. 3a, baö roar Krieg, baö roat 
etroaö anbereö für einen ©olbaten, alö fernab in SSerltn im ©taub 
ber Säften ju figen. 2Bobl gab eö ja bort auch Kämpfe, fie roaren aber 
anberet Ärt. Sie in ben Slrgonnen jog ich oor. Kann man mir baö 
oerübeln? 

Tlon bem in ben Üfrgonnen b*rrfcbenben „Srecf" fann man fitf> 
nur einen begriff machen, roenn man ihn perfönlicb gefeben unb ge* 
noffen bat. 

Sie Unterbringung ber Truppe roar recht notbürftig, metp in 
$öbfen, man fab aber überall Söauten im Entfleben, bie eine föefferung 
in Sluöficbt jlellten, roie fie auch tatfäcblicb eingetreten ip. 
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SDiit ben Jperren bed 9icgimentdfia6ed fanbte ich bem erhabenen 
€bef, meinem Äorpdbruber oon ber ©öttingcr 23remenfia h«/ einen 
treuen ©ruji bed ©ebenfend, 

SKein 2Beg führte mich über iöoujierö unb bad arg jerflörte 
Siethet, rno SSefprecfmngen mit 2UD.Ä. unb (Etappe jlattfanben, zum 
©en.sÄbo. bed III. SHrmeeForpd nach Schloff ^tnon, bem ^»erjog oon 
ßrot) gehörig. 

2)ad herrliche Schloff, im großen fchönen 9)arP gelegen, mar mit 
feinen (Einrichtungen unb Schäden oollflänbig erhalten. 2>ie mert* 
oollflen Sachen, befonberd Silberzeug, maten, mie mir erjäf>lt mürbe, 
auf iöefehl bed ©eneralEommanboä eingepaeft, oerfiegelt unb nach 
©eutfchlanb jur fpäteren SKücfgabe an feinen 25efi(3er gefanbt morben. 
So gingen bie „SSatbaren" im geinbedlanb oor. 

SDJeine Aufnahme burch ben Äommanbierenben öeneral o. Sochoro 
mar, mie nicht anberd ju erroarten, fehr h>cr^ttc^. ©aren mir bo<^ alte 
SePannte, bie ftch mährenb bed militärifchen Sehend, bad örtliche 
Trennungen mit ftch bringt, immer mieber jufammengefunben unb treu 
mtteinanber gearbeitet batten. 

5hm jur Seite flanb ald 6h«f mein alter greunb unb .Äriegd; 
aPabemiefamerab o. SeecPt, ber ed fief) nicht nehmen ließ, mir am nach* 
fien Tage bad Schlachtfelb oon Soiffond zu jetgert, auf bem fiel; bad 
herrliche märfifche Äorpd in ben Tagen oom 12. bid 14. Januar unter 
ben Slugen feined erlauchten £)berften A'riegdherrn unoergeffliche Sor= 
beeren errungen hatte. 2Ran mar überall mit bem Aufräumen bed 
Schlachtfelbed befchäftigt. 

2luch hi« Z e *8 te fi<h/ mit roelchet 58erfcj)roenbung oon Äriegd« 
material oon ben Truppen oorgegangen morben mar. ©ie mir mitgeteil« 
mürbe, finb runb 1 SDJiltion beutfeher Patronen auf bem Schlachtfelb 
gefunbeit morben. 

Die (ErPenntnid ber Sage, in ber fich Seutfchlanb binfichtlicb bed 
notmenbtgen SOJateriald unb feinet Siohfloffe befanb, mar noch nicht 
bid zur Truppe gebrungen. Überall mürbe in biefet SSeztehung aud bem 
oollen gelebt. So mürben z- 93. ©emebre ald Stüfsen bei ülotunter* 
flänben oerroenbet, an ein Sammeln h*«enlofer unb befchäbigtcr 
©affen mürbe nicht gebacht. Unb mie mar in ber Jjjtimat j'ebed @emebt 
oon SGBert. 
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(Erwähnen möchte ich an biefer ©teile, bafj in bet SBieberherjlellung 
in bie Heimat jurücFgelangter Gleme^re geradezu ©rojjartigeß geleiflet 
ttntrbe. ©o waten befonberß bie Seiflungen einet gitma in SSetlin 
(Jpafenheibe) anerFennenßwert. Sutcb ihre äiunfttifchlet brachte fie ee 
fettig, verbrochene ©chäfte oollfiänbig Friegßbtauchbar wiebet f)ecäu= 
(teilen; im gtieben hätte man jeben weiteten ©ebtauch für außge* 
fcbloffen gehalten. 

©egen bie bei bet Xruppe heetfchenbe SJerfchwenbungßfucbt mit 
bem foftbaren .Kriegsmaterial auf jebe SGöeife einjufchreiten, gebot bie 
'Pflicht. Sie oielen hierüber hetaußgegebenen CErlaffe hotten leibet nicht 
überall ben gewünfchten Erfolg. Man fab fich oeranlaßt, trog bet 
ooraußjufehenben unangenehmen EJtebenerfchemungen ^Belohnungen füt 
baß (Einbringen ooit Materialien auö^ufetjen. Saß holf. Sie #aupt* 
fache war aber, bafi bet S3otgefe|te, ber Siöifionß* unb ^Regiments* 
führet Sntereffe füt bie ©ache hotten, bie (Erfolge waren bann übet* 
t«fd)enb, oft faft unglaubhaft, ©pater würben bei ben Armeen foge* 
nannte ©ammelFompagnien aufgeftellt, bie oorttefflid) gearbeitet hoben. 

©fme biefe rajtlofe HutigFeit auf bem ©ebiete beß ©ammelnß 
wäre eß bem .KriegSminijterium nicht möglich gewefen, allen Slnfor* 
berungen beß Jg>eereß in bem Mafje geredet ju werben, wie eß tatfächlicf) 
gefchehen ifl. » 

Sie (Einrichtungen hinter ber gront beß III. 2lrmeeFotpß waren 
öortrefflich, bie Sifjiplin tabelloß. 

ffion (pinon befuchte ich baß SberFommanbo ber 7. 2lrmee in Saon, 
beten gührer, ©eneral o. Jpeeringen, mein hochverehrter früherer 
ÄriegSmimfier war unb beren ©eneralftabßchef, ©eneral o. Jpänifch 
mich alßgahnenjunFet beim Regiment Königin Slugufta in ßoblenj 1884 
außgebilbet hotte. 58on hier ging eß bann nach golembrap jum 21.D.Ä. 1, 
©eneral o. J?IucF, meinem früheren Äommanbierenben ©eneral in 
9>ofen, bann vunt ©eneralFommanbo IV, 51.Ä., ©eneral ©yrt oon 
2lnnin, ebenfallß Sluguftaner, unb fchliepch nach ©t. Quentin 3 um 
21.0$. 2. ©einen gührer, fpäteren ©eneral*gelbmarfchall o. S3ülow, 
fanb ich nicht fo frifch, wie ich gewünfcht hotte, er war alt geworben. 
2lm Slbenb folgte ich feiner (Einlabung jutn (Effen, wo ich eine Sepu* 
tation amertFanifcher Offiziere traf, bie bamalß — ich Fann wohl 
fagen jur berechtigten 2But ber Gruppe — bie gront bereiften. Ser 
©aftgeber fprach bei £ifch einige Furje SBorte ber SSegtüffung, wobei 
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er batauf binwied, baß »iele gemeine Sügen unb (Jntflellungen über 
bad barbarifcbe Auftreten ber Seutfcben in ber fremben treffe berichtet 
mürben. Sind »erbäte et ficb mit allem KachbrucF, bad fei bie SSer* 
unglimpfung bed beutfchen Offijierd, wie ed leibet im Sludlanb ge* 
fd>ef>en fei. Sie Furj unb fcbarf gefprocbenen SBorte malten fic^tlidjen 
Sinbrucf. 

2lud ben ©efpräcfjen mit ben Herren ging fyemot, baß älmerifa 
rüge, aber angeblich nicf>t gegen und, fonbern gegen Sapan, auf bad 
bie jjjetren nicf>t gut ju fpredjen mären, ein Ärieg mit ihm galt ihnen 
über furj ober lang ald unabroenbbar. 

SSetwr ed weiterging, batte id> noch 3 e 't/ mir bie Stabt, befon* 
berd bie Äatbebrale unb bad SJiufeum, anjufebcn. 3n biefem waren bie 
jablteicben $unfiwerfe bed SWalerd Satour aufbemabrt. (Sd ifl bejeicb* 
nenb, baff ed einem beutfcben $unftgelebrten wäbreitb ber 33efef3ung 
»orbebalten blieb, bad erfte größere 2Betf über biefe beroorragenbe 
Sammlung ju fcbreiben. 

2lld mit ferneren Kämpfen um bie Stabt gerechnet werben mußte, 
mürben bie Scbäfse »erpacFt unb jur Sicherheit nach Seutfcblanb ge* 
bracht, um nach griebendfdjluß bem geinbe mieber audgebänbigt ju 
werben. .Ob bad bie granjofen in Seutfdganb getan batten? 

Sch befugte bann bie Stellung bed XVIII. 21.$., indbefonbere bie 
bed b«ffigb*n £eib*Kegimentd. Unter gübrung eined ©efreiten ge* 
langte ich ftcbet in bie Sd)ü§engräben. Sie Gruppe mad;te einen ganj 
»orjüglichen <?inbrud, fte mar jufrieben, batte, wie bie Seute bebaup* 
teten, alled, wad fie brauchte unb brannte nur barauf, mit ihrem 
©egnet abjurecbnen. 

Unterroegd Fonnte ich noch eine Stunbe bei meinem Schwager, 
bem SKajor Sblcr ». b. ^lani^, weilen, ber feine Stellung ald 2lbiutant 
S.$.Jj>. bed $ronprinjen bed Seutfdf>en Keicbed mit ber eined 2lbtei* 
lungdFommanbeurd im $eff. 2lrtl.*Kegt. 25 »ertaufcbt batte. (Sr war 
glücffelig, in ber gront gu fein. Samald ahnten wir nicht, baß ed 
unfer le^ted SSeifammenfein fein follte. Sr fiel am 11. Oftober bei 
83imp. 

Sad 21.0.$. bed $ronprinjen Kupprecht oon 23apern in Sille unb 
bad ber 4. 2ltmee in Xbielt, an beren Sptße ber Jpergog 2llbred)t »on 
2Bürttemberg ftanb, bilbeten bie nächfien ber Keife. Sßon legt* 
genanntem Ort aud fuchte ich bie Stellungen bed n. SSaperifc^cn 2lrmee* 
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Forpö auf. 2lucb »on ^iec nahm id; bie beflen (Jinbrücfe mit. Überall 
biefelbe 3uoerficf)t unb -Sufriebenbeit, biefelbe 2)if§iplin unb Äampfed* 
freubigfett. 

£)en SKbfcblufj meiner SReife bilbete ber $8efucf) beim ©eneral* 
@ou»erneur »on Belgien, ©eneral »on SSifftng, in Sörüffel. 25er 28eg 
babin führte mich über Ofienbe, 33rügge unb Slntmerpen. Jj>errlicb roar 
ber SJltcF über bad meite SMeer »on ber ^erraffe »on Offccnbe aud. Sd 
berrfcbte ein flttrfcr ©türm. 2)ie 9Iotbfee, bie icb jum etflenmal fab, 
machte auf mich einen unoergefslicben Sinbrucf. £iefe ©tille bcfrfcl^te 
überall, mo fonfb in fricblicben feiten 1,(10 lebhaftere Seben fid; ju 
entmicfeln pflegte. 2)ad ©ebraufe beb ÜKeered mürbe nur burd) ben 
gleichmäßigen Schritt ber Sßacbtpoften unterbrochen. 2Bo fonft Äaffee* 
tifebe flanben, roaren Sföafcbinengercebre eingebaut, im gegebenen Slugem 
blid: mit ben »on ber Sftarine trefflich angelegten Ratterten einen 
etmaigen Sanbungdoerfucb bed ©egnerd abjumeifen. 9tur ungern febieb 
teb »on bem belieben ©d)aufpiel. 3n Slntroerpen fpracb ich ben ©ou* 
»erneur, ©eneral ». jjuene. 

Srjellenj ». SSiffing empfing mich um 7y 2 Uhr abenbd. 3cf> be» 
nufste bie Gelegenheit, um ihm für feine grogartige Unterftügung jtt 
banFen, bie er ald ©telloertretenber Äontmanbierenbet ©eneral bed VII. 
SM.&\ ber Jpeered»crmaltung hatte juteil roerben laffen. 

©eine SHudfübrungen über bie Sage in Zeigten maren b oc b s 
intereffant. 25er ©eneral*@ou»erneur betonte, baff er »or allem miffen 
müffe, meld;e Slbficbten bie SKegierung binficbüitb t>« 3«Eunft kc 0 
Sanbed habe, ba fid) banacb feine SRafjnabmen richten müßten. <£r 
molle baber in ben näcbflen Stagen jum SteicfcdFanjler, fürste aber, 
tafj er ebenfo Flug, mie er gekommen, mteber roeggeben mürbe. 3cb 
fiimmte ihm aud »ollfter Überjettgung bei. 25er Äanjler ». Stotbmann 
$ollmeg ift ficb mäbrenb feiner Äanjlerfcbaft über bie belgifcbe grage 
mobl Fattm Flar geworben. 

25ad Urteil bed ©enerald über bie Flamen ging babin, baß btefer 
feinen geliebten SBeftfalen ähnliche SSolfdftamm roegen feiner ftarren, 
am Sllten feftbaltenben ©efinnung ferner ju geminnen fein mürbe, 
ülnberd ftänbe ed mit bem Sßallonen, ber leichtlebiger fei unb beffen 
ganjed ©treben babin ginge, Gelb ju erroerben. 25ie belgifcf>e ©eiftlicb« 
feit ju beroegen, für 25eutfcblanb einjutreten, mürbe niemald erreicht 
merben, man Fönnte »on Glücf fagen, menn fie nicht gegen 25cutfcblanb 
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arbeite. Belgien gäbe fiele gute ©efege, fie würben aber nicht an« 
gewanbt. Die fegr auPführlicgen Darlegungen enbt'gten erjl um 
V2IO Ubt. 

Der ©efamteinbruef ber Steife war gut. Die Xruppe machte 
überall einen glänjenben SinbrucF, Difjipliit unb Drbnung glittet ber 
gront waren oorjüglicg, wirflicfje Klagen würben nur oereinjelt er* 
hoben. Den äaglteicgen SBünfcgen fuegte ich, in bic Jpeimat jurücf* 
gefebrt, nacgjuJommen. 60 war nicht immer leicht. 2Burben fie er* 
füllt, fo fonnte man ficher auf ein DanfePfcgreiben ber Xtuppc 
regnen. 3a, bie Gruppe war banfbar, wenn man ihr half. 

2lm 27. 4. würbe ich mit SBagrnehmung ber ©efegufte beP Dire!* 
torP beö 2lllgemeinen ÄriegPbepartementp beauftragt. 2110 bei mir 
fom ©r.Jp.Qu. angefragt würbe, ob ich bereit fei, ba0 Slnit ju über* 
nehmen, jögerte ich mit meinem 3a nicht einen Slugenblicf. SBogl 
war ich mir ber ©töfje meiner Aufgabe ooll bewußt, wohl mußte 
ich auf meinen erflärlicgen SBunfch, an bie gront 31t Pommen, Per* 
jtegten. Der 2Bille, meinem ©aterfanbe an j'eber Stelle unb ju jeber 
3eit, wenn e0 rief, ju h*lf«*V ließ aber jebeö ©ebenPen unb jeben 
perfönlicgen SBunfcg beifeite treten. 3 cf) nahm alfo an. Da0 2111* 
gemeine ÄriegPbepartement fegte fiel) bet ber Übernahme burch mich 
auö folgenben 2lbteitungen jufammen : 

2lrmee*2fbteilung A \ 

Dberft 0. b. Jpepbe (fpäter Sberft 0. SJteift). 

3nfanterie*2lbteifung A 2 

Sberjl p. SBobtFe (fpäter Dberfi t>. granfecPp, bann Dberft* 
leutnant 0. Stofcg). 

Äaoallerie*2lbteilung A 3 

3. ©. SÄaj'or SBürg (bann £>berft 0. Schönaich). 

gelbartillerie*2lbteilung A 4 
Dberft SÄutber. 

gußartillerie*2lbteilung A 5 
SDlajot SBurgbacfrer. 

3ngenieur* unb Pionierabteilung A 6 

Dberflleutnant jjwnnP (fpäter Dberftl. gifeger). 

~Söetfchr0*2lbteilung A 7 V 
Dberflleutnant Stfeper. 
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2uftfahrt«2lbttilung A 7 L 
Dbcrft Ofchmann. 

gabrifen«2lbteilung B 5 

SberfHeutnant ©eiblich- 

Erfa§«Abteilung C 1 

£>berftleutnant j. 25. 2lf)(erö. 

Abjutant: jj>auptmann a. 25. 23oh£, ab 1. 4. 15 jjauptniatm 
SDiertenö (fpäter auferbeni Jjptm. o. Jpol^brincf). 

Angegliebert waren: ^entralftelle für Ätiegöbeufe 

©eneratleutnant j. 25. o. ©achö (bie Abteilung fcf>ieb halb 
auö). 

Jpinju traten im taufe bet ncirijflen 3ah<* bie 

Auö« unb €infuf)r=2!bteilung A 8 
SberfUeutnant ©ießler. 

©f>entiftifK52tbteiIung A 10 

©el). Stegierungörat $)rof. 25r. Jj>aber, Jpptm. b. 3?. 

Abteilung für oerbünbete #eere A ll 
Sflajot Dueflerberg. 

Abteilung für Nachrichtenmittel A (NCh) 

SDFajot 525b><tler. 

S9?obilmachung8«Abteilttng A M (butd> Teilung bet A 1) 
öberflleutnant grh« t>. ©all. 

Eifenbahn«Abteilung A E 
SD?ajor glecf. 

25ie Erfa§«Abteilung würbe geteilt in bie Dffijier« unb Unter« 
offijietsErgänjungöabteilung (C 1 a) unter Cberft j. 25. Stt^Icrö, beren 
Aufgabe ber Dffijier* unb Unteroffijier«Stfa^ bie 23efötberungööerbält« 
niffe bet SNannfchaften, .Rantinenwirtfchaft, Jpeeregangehöttgen«gür« 
forge war, unb in bie Erfagabteilung (C 1 b) unter £>berfl Witter unb 
Ebler 0 . 58raun, bie ben eigentlichen Jpeereöerfa^ bearbeitete. 

Nach ber Errichtung beö Äriegöamteö (29. DFtober 1916) traten 
bie Abteilungen B 5, A 8, C 1 b ju biefem über. SUein 25epartement 
jählte immer noch 14 Abteilungen. 

25aß bie Sö.&.i. halb bie gorberung ber Aufhellung neuer 25wi« 
fionen ober Äorpö erheben würbe, war nach ber militärifchen tage unb 
gelegentlichen Äußerungen beä Ehefö beö ©eneralftabeö beö gelbheereö 
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jtt erwarten. ©er Gebanfe, rote biefent ©erlangen nacftjufommert fei, 
bat mich lange befdwftigt. 2tuf bie biöberige 2lrt unb Seife ging eö 
nid)t, baju fehlte eö an €rfa§, namentlich an ©ffateren. 2 lu§erbem 
wäre eine 311 groge ©erroäfferung beö gelbbeereö eingetreten. (£ö mugte 
ein anberet Seg bef dritten werben, aber tbn 3 U finben, barin lag bie 
©d;roierigfeit. 

2 llö ich mich für bie SBegnahme eineö 3nfanterie*9legimentd »on 
jeher ©tPtfion unb ^ufammenflellung bicfer freiroetbenben Regimenter 
3 U neuen ©iptftonen entfcbieb, roar mir Fiat, bag (»icrburcfi ber oberflen 
gührung nur neue Struppeneinbeiten gegeben rourben. ©ieö roar aber 
für fie bie Jjauptfache. 2 lugerbem beflanb feine SftöglichFeit, Reufor* 
mationen in gtogem 9Jlage 3 U fchaffcn. 

3 ch fc§te meinem bamalö in Berlin anroefenben ©linifter meinen 
$)latt auöcinanber unb flieg auf eine glatte 2 lblehnung. 3 d> mugte 
trofjbem meinen Gebanfen weiter »erfolgen unb begab mich baher 3 U 
bem ebenfallö anroefenben €bef beö Generalftabeö beö gelbbeetcö, 
General p. galfenbapn, ber ben ©orfdjlag fofort aufgriff unb noch 
an bemfelben Stage bie 2111erhö^fte Genehmigung einholte. 3d> mug 
hier auöbrücflich h^fborheben,, bag ber Gebanfe biefer Reuorganifation 
allein potn auögegangen ift. €r hat ber ©.$. 8 . »iele ©ioifionen 
unb batnit baö Mittel gegeben, ben bureb bie Sage bebingten militäri* 
fd;en gorberungen nach 3 ufomnttn. 

©ie gtan 3 ofeit hatten halb Äenntniö Pon ber Umformierung be* 
fomtnen; fie ahmten fie nach. 

©or allem galt eö, ber ©lunitionöfrage näher 3 U treten. 3 h« 
Sage unb Sntroicfelung roährenb beö Ärtegeö finbet fich alö gefdjloffetteö 
Äapitel an anberet ©teile. 1 ) 

6 nbe Oftober 1915 roar eö mir enblid; möglich, ««*« Steife nach 
bem Sflen 3 U machen. ©cf>on mehrmalö hatte mich General* 
gelbmarfchall p. Jpittbenburg unb fein 6 h«f einlaben laffen, bie Ge* 
fd)äfte hatten aber biöher eine längere Slbroefenheit Pon ©erltn nicht 
geflattet. Um fo freubiger ergriff ich bie fich fegt barbietenbe Ge* 
legenbett. 

2lm 31. Oftober langte ich mit meinem Begleiter, bem .öaupt* 
mann P. ©chleiniö, in Äorono an. 


O Sie wirb im III. SBonbe mein« (Erinnerungen aujfübtlicö erörtert. 
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2lm Spätnachmittag empfing mich bet ©eneral*gelbmarfchall auf 
feinem Ärbeitöjimmer im ehemaligen ruffifcfjen ©ouüernementögebäube. 
3rcf> Eannte ihn noch nicht. Die etfle Begegnung wirb mit unoergeßlich 
bleiben. Daö ©efühl beö ©ewaltigen unb beö SBertrauenö, baö oon 
biefet ^etfönlichfeit auöfltömie unb wohl jeben, bet in ihre 9tähe trat, 
ergriffen hot, erfüllte auch mich. <So mußte Deutfchlanbö Jperoö fein. 
3n beffere J^änbe Eonnte bie Rührung beö #eereö nicht gelegt werben. 
®ott fei DanE, baß Deutfchlanb einen folchen Sliann hatte. Daö 
waten bie ©ebanEen, bie fich in mir erhoben. 

3a, baö war ber gottbegnabete gelbhetr, ben ©raf Schlieffen 
charaEterifiert x ) : 

„3um gelbherrn wirb man nicht ernannt, fonbern geboren unb 
oorauöbeflimmt. 3h« burchbringt jur Erfüllung feiner Aufgabe 
etwaö Übermenfchlicheö, Überirbtfcheö, nenne man eö ©enie. Durch 
angefhrengte Arbeit wirb er fiel; auf feinen hohe« SSeruf oorbereiten, 
feine ©elftes* unb SJerftanbeöEräfte jut Klarheit butchringen muffen. 
Der Äuöfpruch Ulapoleonö: ,Die üJienfchen finb nichtö, ein 9)fann 
iji alleö‘, wirb hoch bahin ju beuten fein, baß ber eine 9Äann bie 
STCenfchen b. h* feine Solbaten mit feinem ©elfte butchbrtngen 
muß." 

Der @eneral*gelbmatfchall äußerte fich fehe anerEennenb über 
bie SEätigEeit beö Departementö. 

9tid)t rninbet herzlich war ber (Empfang bei ©eneral gubenborff. 

SBir Eannten unö oon *pofen her, wo et ©eneraljtaböoffijier beim 
©eneralEommanbo, ich bei ber Dioifion war. 3Iuch unfere fpätere mili* 
tärifche XätigEeit, et im ©roßen ©eneralfiabe, ich im itriegöminifterium, 
führte unö häufig jufammen. 

2öie eö im grieben in ber «Stellung alö ©fobilmachungöreferent beö 
Ä.3R. fietö mein Streben gewefen war, ben SBünfcfjen unb gorberun* 
gen beö ©eneralftabeö naef^ufommen, foweit eö in meinen Kräften 
ftanb (ich war Iciber oft machtlos gegen ben (Etat), fo betrachtete 
td; eö währenb beö Äriegeö alö eine meinet erfien Aufgaben, ber D.#.g. 
ju helft«, wie unb wo ich nur Eonnte. Daß mir baö gelungen ift, 
beweifen bie mir wieberholt oon ihr ^gegangenen Schreiben unb bie 
mir unb artbeten fetten gegenüber getanen Äußerungen ber führen* 
ben Männer. 

*) 3 m £«nb6u<h für unb glotte. 
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©eneral gubenbotff war mit ber Organifation ber Serwaltung 
btt im Ogen befefsten ©ebiete befchäftigt, einer Aufgabe, bie gewaltigen 
Umfang annabm. ©ie war barnald fein giebltngdfinb. 

28enn ed auch bem Ö1.3R. nicht möglich war, allen in biefer SRich* 
tung öon ihm gemachten Sotfchlägen jujugimmen, fo hot bied bem 
©anjen feinen 2 lbbtudh getan, unb ich glaube, baß Obofi auch in biefer 
Jjinficht mit ber J^eeredöerwaltung jufrieben fein Eonnte. 

Jgwchintereffant war bte Sefichtigung bet geflung Äomno. Sie 
Sßitfung ber fchwerflen Batterien gegen bte gortd war auch hier ge* 
waltig gewefen. Sin Solltreffer hatte metg genügt, bie SSefaöung jur 
Räumung bed SöetEed ju oeranlaffen. 

Sch h<*Ur ben (Eittbrucf, bag ber fchnelle Jall öon ölomno ein 
groged ©lücf für und gewefen war. Sine jähe Serteibiguttg ber güngig 
gelegenen Regung hätte und oiel 3eit unb oitl Opfer Eogen Eönnen. 

Set Slbenb beim @eneral=gelbmarfchall gab mir einen Sinbltcf 
in feine unb feinet Umgebung gebendmeife. Sach einem einfachen 
(Effen folgte ein gemütltched ipiaubergünbcben in einem behaglich eins 
gerichteten SRaurne. Ser gelbmarfchall erjählte in feiner ruhigen 2 lrt 
manch intereffante Sptfobe aud feinem geben unb ben Sretgntffen bed 
ölrieged. 3 “ einer begimmten £eit empfahl fich ber ©eneral gubett* 
borff mit feinen fetten, um bie eingehenben üftelbungen burchjuarbeis 
ten. SBir anberen blieben noch einige 3 ett, bid bte ©tunbe gefchlagen 
hatte, wo ber Steng ben ©eneralsgelbmarghall in SÄnfpruch nahm. 

2Rit einem Jjanbebrucf unb ber (Etnlabung, bei meiner Sßeiter fahrt 
in ölowno Aufenthalt ju machen unb wteber fein ©ag 3 U fein, entlt'eg 
mich ber liebendwürbtge SBirt. 

Son ölomno ging bie gahrt mit Ölraftmagen nach SBilna. Sie 
gtoge ©trage, namentlich bie Srücfen, jeigten riefige gewaltfam her* 
gegellte göchet, bie gtoge Sorficht beim fahren erforberten. S» SBilna 
oerhanbelte ich junächg mit bem OberFommattbo unb heimge SBünfche 
ein. Sen Ülbenb oerbrachte ich beim ©eneral, fpäteren @eneralsgelb= 
matfchall 0 . (Eichhorn. Ser mit ben Serhältniffen fehr eertraute 
©eneral gab mir eine genaue Satgelfung ber Sage, bie für mich »on 
hoh«ni 3Bert war. Sanfbar werbe ich ber ©tunbcn, bie im gluge bahin 
fchmanben, gebenEen. 

geibet Eonnte ich meine 2lbficht, oon Silna aud bie oorbergen 
Stellungen aufjufurf>en, nicht audführen. Sei bem äugerg flechten 
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3«fl«nb bet SBege wären hierfür 2 Sage nötig gewefen, wad bei bet 
befcfjränften ^eit, bie mit jur Sietfügung fianb, unb bei meinen feft* 
gefegten Neifeplänen auögefef)loffen war. 3cf> mußte mich babet 
ferneren #erjend auf bem bireften SBege nach Siba jurn 21.D.Ä. 12 
begeben, ©er Slrmeeführet, ©eneral ». gabecE, war EranE, icf> Eonnte 
ibn aber Eutje £eit fptechen. Sein (Ehef, Oenetal t>. SSergmann, mein 
Slotgänger unb Slbteilungdchef im Ä.3JJ. oot bem Kriege, fyattt nur 
wenige SBünfche, beten €rfüllung ich in fiebere Sludftcht jfetlen Eonnte. 
©ie Jpetflellung einet eleEtrifdben Söeleuchtungdanlage würbe an Ort 
unb ©teile genehmigt. Noch am Slbenb erreichte ich ©robno, ben @tg 
bet StappeninfpeEtion. Sion hier ging ed nach .ftowno jurücF, wo ich ben 
Slbenb wieber beim @eneral»gelbmarfchall »erbringen Eonnte. 

2lm nächflen %age follte ich bie S3abn nach ©d)au(en erreichen 
unb bort am Nachmittag eintreffen. 2ln biefe gäbet werbe ich benEen. 
3m falten, unerteuebteten Slbteil, oft fiunbenlang auf freier ©treefe 
haltenb, ohne baß jernanb befHmmte SludEunft geben Eonnte, ob unb 
wann ber $ug noch bad 3tel erreichen würbe, befam ich einen begriff 
son ben SlerFehrdüerbättniffen im Dflen. ©ie SSaßnen waren im SSer= 
gleich jutn SBefien Fläglich, unb hoch waren bie Heute im Sften glücf» 
(ich, baß fie wentgflenö bie »orhanbenen benugen fonnten. ©te @ifen» 
bahnet taten ihr Nlöglicßfled unb leijleten »iel, aber Sinien unb 3ugj«b( 
genügten in Feiner SBeife ben notwenbigflen Slnfotberungen. ©ad 
machte fich befonberd jur SBeibnacbtdjeit geltenb. £rog aller Sin; 
fltengungen oon ©bofl Eonnte ed nicht ermöglicht werben, baß alle 
SBeihnachtdliebedgaben rechtzeitig in bie Jpänbe bet Empfänger gelang» 
ten. ©ad war febr bebauerlicß unb hob nicht gerabe bie ©timmung. 
©ie Heute fahen aber bie Unmögli'chFeit metft ein. „SBenn ed möglich 
gewefen wäre, hätte ed ^»inbettburg fchon gefchafft", bad lad man 
melfacß in ihren Briefen. 

Nach Nlitternacßt langten wir enblich in ©chaulen an, b. h- wir 
hielten mitten jwifeßen »ielen ©eleifen. Sllled war bunEel, auf 
gragen beFam man Feine Slntwort. 2lld ed fich enblich ßetaudflellte, 
baß bad 3>el wirEltcß erteilt war, begaben wir und, ferner mit 
unferem ©epäcf belaben, zu bem einige 100 m entfernten S3ahnhof, 
mitten übet bie ©eleife; babei fuhren fortwährenb SNafcßinen hin unb 
her, alled im tiefflen ©unEel. €nbltch entbeefte ich ein fich bewegenbed 
Hicht. €d befanb {ich in bet $anb bed S3ahnhofdFommanbanten, ber 
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fich unferer in famerabfchaftlichfler SBeife annahm. 3 <h fragt« i^tt, -ob 
fich nicht auf bem Bahnhof Unglücföfälle unb ^ufammenfWüe er* 
ereigneten. ßr antwortete mit: 3 eben Tag. Kuf meine grage: SBarum 
noch feine Beleuchtung sorhanben fei, erhielt ich eine audweichenbe 
2lntwort. 3«h serflanb nicht, warum hi«« nicht eingegtiffen worben 
war. 

2Sit fanben tlnterfommen in einem ber Sffijierheime. 

Diefe .Offijier* unb ©olbatenheime waren eine sortreffliche Gin« 
richtung, bie fich allmählich auf bie gefamten fronten audgebehnt 
hatte, ©ie waten SBohltätigfeitöeinrichtungen oerfchiebenet Vereine unb 
Örben unb gaben alle 2ludgesetchneted geleistet. 2eiber war ed nicht 
möglich», fie unter eine einheitliche Settung 31t bringen. Jpierburcb ent* 
ftanben manche ^Reibungen, bie fonft sermieben wären. 

2lm anberen SRorgen empfing mich ber Dberftfommanbierenbe 
©cnetal Dtto oon Below. 2 öir fannten und fdjon oon früher h««, 
befonberd aud ber -Jett, ba et ald Äommanbeur bed Sfnf.sJRegt. 19 
bem V. 2 lrmeeforpo angehörte. ßr war ein Äriegdfolbat burd) unb 
burch, 3U bem jeber Untergebener »oller Vertrauen auffah. 

©eine jpauptforge war bie ßrfafcfrage. ßrfag war längft unb 
in sielen Staten abgefanbt worben, ba er aber son ber öftere ab burcf; 
gugmatfd) fein 3iel erreichen mugte, fo brauste er mehrere SBocgen, 
um 3U feinem Truppenteil 3U flogen. 2>ieö war ein groger Btachteil. 
25 a bie 2 lrmee für ben gefamten 92 achfchub auf bie groge ©trage Tilfits 
©faulen angewiefen war — eine Kleinbahn war im Bau unb nur auf 
einer furjen ©tretfe betriebsfähig — befchlog ich, biefer bid Tilfit 3U 
folgen. 

Die mir begegnenben ßrfafjtrandporte boten nicht immer bad Bilb 
militärifcher D^iplin unb Drbnung, bie namentlich hinter bet gront 
buregaud notwenbig finb. Jpiet würbe son mir umgehenb eingegriffen, 
bagegen waren bie Kolonnen burchweg oortrefflicg. 

ßd war batnald burch militärifche ©teilen bed 2Beflh«e«ö für 
bie Bcfpannung unferer Kolonnen beim -S. 3 R. ber Botfcglag gemacht 
worben, ben 3«9 burch btei nebeneinanber gefpaimte 9>f erbe einjufüh»* 
ren. Obwohl fich bie TrainsSfnfpeftion bagegen auöfpracb, glaubte ich 
boch, mit SRücfficgt barauf, bag bie Truppe im SBeften teilweife fehr 
bafüt war, ben Borfcblag nicht gan3 abweifen 3U follen. ßd würbe ber 
Truppe baber freie jjanb gelaffen. Jener auf bet ©trage ©cfjaulen— 
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£ilfit Fonnte ich »tele fo befpannte Äolomten fe^cn. Sie Erfahrungen 
muffen alfo wohl günftig ausgefallen fein. Sföan mufj bei Beurteilung 
folcger non ber Gruppe Fommenben Botfchläge nicht jweinfeittg fein, 
lieber etwas nachgeben, ba fich nur allju leicht bie SSnficht bei ber Gruppe 
bilbet: 2Bir höben es nun boch auSprobiert unb eS als praFtifch bes 
funben, aber natürlich, am grünen 5£tfch weift man es wiebet beffer. 

Sit $)fetbc fahen nicht fchlecht aus. 

Um bie Bachfchubberhältniffe ju beffern, fegte ich mich, nach 
Berlin jurücfgeFebtt, für einen balbigen Bau einer Bahn »on Üilfit 
nach ©cgaulen ein. Sie auf ber Steife gefammelten SÖünfche unb gor* 
betungen ber militärifchen ©teilen waren an 3<*hl gering. war für 
alles »orgeforgt, unb bie Xruppe war im allgemeinen genügfamer als 
im SEBeften. 

Saö BerhältniS jwifchen Cffijieren unb Btannfchaften an ber 
gront war, foweit ich es beurteilen Fonnte, ausgezeichnet. 

©ehr erfreut war ich, als bieS im Sejember 1915 ber SteichS* 
tagSabgeorbnete ^»aas 1 ) in einer warmen, ju .öerjen gehenben Stebe 
im #auShaltSauSfchufj beS SteichStageS betätigte. Er äußerte fich fol* 
genberma^en : 

„Er müffe immer wieber fagen, baß im allgemeinen baS 33er* 
hältnis »om Borgefegten jum B?ann braufjen an bet gront ein ganj 
oorjüglicheS fei. SaS fei auch gar nicht anberS möglich- Sec ötrieg 
forge »on felbft bafür, bafj baS Berhäftm'S ein Famerabfchaftlicheö 
werbe. Er hat« neulich fchon gefagt, es gäbe auf ber ganjen ÜBelt 
nichts SemoFratifchereS als bie ©ranate. Ser 2lbg. Sebebour fei btt 
reine Jjtofbatne bagegen. SlluS gelbpoflbriefen bürfe man Feine faU 
fchen Einbrücfe gewinnen. Sn biefen Briefen werbe foötel gelogen . . . 
Er felbft habe oiele Betfpt'ele erlebt, in benen bie BJannfchaften 
nach 4?aufe bie unglaubhaften ©achen berichtet haben . . . Smmer unb 
immer wieber müfjten bie grofjen 2eiflungen anerFannt werben, bie 
©timmung braufjen fei bezüglich." 

Ser EinbrucF ber Siebe beS Slbgeorbneten, ber eine Compagnie 
an ber gront geführt unb fich fc^on bamals baS E. Ä. I erworben hatte, 
war grofj. 

Sch Famt bie ©chtlbetung meiner Erlebniffe im Sah« 1915 

‘) Sortf(hritKi<h« ©olBpottei, jejt 2>mofrati[cf)e Partei. 
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nicht fchliefien, ohne eines treuen ^Referenten ju gebenfen. SS ^attc 
ftc^ ermöglichen taffen, ben Sftajor o. .Oppen für bas gelbheer frei* 
jugeben. Sr erhielt bie ©teile eines SJataillonSEommanbeurS im Königin 
2fugufta*3tegiment. ©eine helfen Sünfcfje waren bamit erfüllt. Senn 
ich auch ungern ben trefflichen ^Referenten, ber mir eine wirtliche 
©tfifje war, fteilief, fo Eonnte icf> fein ©rängen »erflehen, gür einen 
Oppen, jumal für Äonrab t>. Oppen, war es befonberS fchwer, ju 
Jpaufe bleiben ju muffen. SSei feinem Seggang ermahnte ich ihn 
bringenb, nicht allju tollfühn ju fein. Sie bisherigen Erfahrungen 
»eranlajften mich baju. Ratten boch bie aus bem Ä.S. inö gelb ge* 
gangenen Äametaben meifl fehr halb ben Jpelbentob gefunben. Säten* 
brang unb Unerfahrenheit in ben fBerhältniffen braupen mögen wohl 
fdfmlb baran gewefen fein. Sir fchieben, um uns auf biefer Seit 
nicht wieber ju fehen. Dlad) einigen Sagen fam bie Dlachricfit non bem 
Sobe bes trefflichen OffijierS. 23ei ber Sieberetoberung eines »erloren 
gegangenen ©chüfsengrabertS war er mit einigen wenigen Seuten ge* 
fallen. 

©ein SlnbenPen wirb baS .ft.Sft., befonberS aber ich, fletS in Shren 
halten. 

©er Anfang bcs Srahres 191.6 braute bie Stäumung ©alltpoltS 
burch bie Snglänber unb granjofen. 3Äit ber gretgabe oon ©allipoli 
war eine fchwere ©orge 00m Ä.9Ä. genommen. Sar eS bisher boch 
nicht gelungen, ben türPifchen fBerbünbeten in feinem jähen Siberflanbe 
gegen feinbliche Übermacht ju unterjlügen, wie eS nötig gewefen wäre, 
unb wie man beabftchtigt hatte. 9tur mühfam unb auf fchwiert'gen Um* 
wegen Ponnten einjelne SranSporte burchgefüljrt werben, ©ie Sage 
war für bie SürEet immer bebrohlicher geworben. Um fo gröpet war 
bie greube, als eS fich heraus flellte, baff ber helbenmütige Siberflanb 
ber SürPen, ber nur burch SSänner wie ©etteral Siman 0. ©anberS, 
Kapitän fiepet u. a. möglich war, jum ©iege geführt hotte. 

3ch ho&e im Saufe beS SahreS ben Kapitän fiepet gefprochen, unb 
* ich ?ann nicht leugnen, baf? ich burch feine ©cbtlberungen ber Sage 
überwältigt war. SaS bamals oon ihm unb feinen Sithelfern geleiflet 
worben ifl, gehört ber ©efchichte an. Sit ©eutfehe Pönnen flolj auf 
unfere SanbSleute fein. 1 ) 

*) 9tuf biefe Dinge mitb in einem weiteten ®anbe meinet Erinnerungen, 
bet ba« SBetljältniS ju unfern 9BunbeCgeno|fen fchilbetnfoll, näfjet eingegangen wetben. 


Dlgitized by Google 



®ie C.Jp.2. unb ba$ 21.1). 


141 


©nige £age nach ber Stäumung ©allipoliß folgte btc ©ftürniung 
beß 2owtfd;en unb bie Unterwerfung SKontenegroß. ©n geinb war 
crlebtgt. . * 

25er öon ber £>.#.2. für Slnfang gebtuar beabfichtigte Slitgtiff auf 
Verbuu nafjm bie 5£ätigEeit beß &.WI. in ^oif>em Viaße in Slnfprud). 
©aß eß ißm gelang, feinet Aufgabe gerecht ju werben, jeigte folgenber 
©laß beß ftellö. Ätiegßminiflerß t?. 6 . 3. 1916: 

„Von ©einer ©jellenj bem Jperrn ÄriegßminifEer ift mir auß 
bent @r.Jp.£Su. folgenbeß Schreiben üom 3. 3. 16 jugegangen: $u 
ben großen Kämpfen t>or Verbun iffc bie Vereitjlellung beß gewal* 
tigen Jlriegßmaterialß banE ber StätigEeit bcö il.SDZ. in fo heföot* 
ragenber SBeife erfolgt, baß eß mir Vebürfniß ijt, gerabe jegt Sillen, 
bie an biefer wirEIidj großartigen Seijlung im Ä.3K. mitgewirEt 
haben, ein SBort warm empfunbener SlnerEennung juEommen 31 t 
laffen. 

©aß bie beteiligten ©teilen beß Ä.V?. nach ben bißherigen er* 
folgreichcn Slnfltengungen, bem gelbbeet immer neue Kräfte juju* 
führen, nid)t raflen, erfehe ich auß ben SÄitteilungen ber legten 
£age über bemnächfl neu aufjuflellenbe jahlreiche Vatterien. 3n* 
bem ich auch h^cftlr ©anE unb SlnerEennung außfpreche, mache ich 
mich jugleich jum Vermittler beß lebhaften ©anEgefüglß beß ©h«fö 
beß ©eneralftabeß beß gelbbeereß. Stögen bie bißherigen Erfolge 
Slnfporn fein ju weiterem SBirEen im ©ienfi ber großen ©adje. 

gej. : SBilb 0 . Hohenborn. 

ßß ifi mir eine greube, bicß bem Jpaufe beEannt geben 311 
Eönnen." ge 3 .: 0 . SBanbel. 

Slnfang gebruar war ich nach ©tenap 3 ur Slrntee ©. JE. $. Roheit 
beß Äronprin 3 en gefahren, um nod; einmal an £5rt unb ©teile Stücf* 
fprache 3 U nehmen, ©er @hef, @en.* 2 t. ©chmibt 0 . Änobelßborff ent* 
wicEeltc mir in großen Jügen, ro , e Unternehmen gebacht war. Sluf 
meine grage, ob ber Slrntee noch etwaß 3 m ©urchführung biefer Slb* 
fickten fehle, antwortete er mit: „eß fehlt nidjtß, wir haben atleß." 

3ch fuhr in bem Singrif fßabfchnitt umher unb Eonnte mich öon 
ber raftlofen XätigEeit überjeugen. Viele VeEannte traf ich, mannen 
3 um tegtenmal, fo meinen treuen gteunb auß ^Jofener 3eit, Vlaj'ot ö. 
©ableng, ber beim ©türm an ber ©ptge feineß Siegimentß fiel. Von 
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allen ^örte ich ben SludbrucF bet greube, bag bie ©ache nun enblich 
einmal beginge. ©aö ©tilliegen tjatte bie Xcuppe fatt. 

Sftan hat nad) Sfliglingen beö Unternehmend bie £>.#.?. oft unb 
fdf>arf getabelt. SBäre ee geglücFt, mürbe 2ob unb ülnerfennung nicht 
geringev gemefen fein. ©erbun lag für bie ©eutfchen unbequem, fein 
gall hätte von auöfd^laggebenber ©ebeutung fein Fönnen. ©er 9)Ian 
mar bähet nicf;t ju vermerfen. ©on oerhängnidoollen folgen für bae 
Unternehmen mar, bag ee mcgen fd)Iechten Setterd 14 Sage »er= 
fcboben merben mugte. Jj>ierburef> gemannen bie burd? Überläufer ge= 
marnten gtanjofen Jeit, ihre ©egenmagnahmen ju treffen. 

©er Mngriff auf ©erbun mar vom ©rogen ©eneralflab 1912 jum 
©egenflanb einer Aufgabe gemacht morben. ©ie fpatentlßfung mar 
Ülttgriff auf ben ©ouaumont ale ©chlüffel ber gefhmg, ber einee sieben» 
angriffe auf bem mefllichen 59?aadufer nicht entbehren burfte. Sedhalb 
biefer 1916, im Ernftfalle, junächfi unterblieb, ijl mir nicht beFannt. 

©on ©tenap fuhr ich übet ©?e|3 nach ©tragburg. Jg>ier verbrachte 
ich ben Slbenb bei meinem hochverehrten früheren SlegimenidFomman* 
beur unb ©ßnner, ©eneraloberft gteiherr v. galFenhaufen, gühret ber 
3lrmees2lbteilung im Elfag. ©fit ber »hm eigenen @eifieöfd;ärfe orten; 
tierte mich ber ©eneral über bie ©erhältniffe in feinem Slrmeegebiet. 
©ei ber im ©erhältnid jut SSudbefmung beö ©ebietcö geringen $£rup; 
penmatht legte er natürlich Sert barauf, guten Erfaf} ju beFommen, 
ein 2Bunfch, bem ich nach ©ißglid;Feit nacbjuFominen fucfjte. ©er 
©eneral hotte fich in bie politifcben ©erhältniffe ber IKeicF>öI«nbe feh* 
hineingcarbeitet. ©ielfache Ehrungen, roie Ernennung jum ©oFtor h. c. 
bet Unmerfität ©tragburg legten ^eugnid baoon ab, bag fein Jjanbeln 
anerFannt mürbe, ©eine ©enFfchrift über ElfagsSotbringen mar ein 
SeiftermerF. 

S5uf fein SÄnraten begab ich tntd) ju bem 2lbf<hnitt beö .ftorpd 
Eberharb. 3n mehrfiünbigem SHitt lernte ich bie ©erhältniffe in ben 
©ogefen Fennen, ©eneral v. Eberharb hatte eö fich nicht nehmen laffen, 
midj perfönlid) ju führen, ©er bei fünftem Setter unternommene 
intereffante Slitt verfchaffte mir ein eingehenbeö ©ilb ber 2age. Seiber 
hatte mein ©egletter SRajor v. ©chleinig baö UnglitcF, fich mit bem 
fpfetbe ju überfchlagen unb einen gug ju brechen. Er mugte in baö 
Sajarett ju ©tragburg aufgenommen merben. 
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Sie über ben geinb eingegangenen Rachtichten liegen fcj)on feit 
längerer $eit bie Vermutung aufEommen, bag er an ber Somme eine 
Dffenfioe plane. Sa bie SHnjeichen greifbare ©eflalt annahmen, hielt 
ich eö für geboten, mich perfönficf) bei ber Gruppe ju erFunbigen, ob 
oon feiten beö Ä.SJi. für biefen galt noch etmaö oorjubereiten märe. 
59lit bem Referenten, SEajor greiherr o. ©all, begab ich mich übet 
SSritffel, 2f)ielt na cf; St. Quentin. 3cf> folgte in Xbielt einer Stn* 
labung beö DberFommanbierenben, #erjog 2llbrecbt ö. ©ürttemberg, 
jum grübfiücf. 

3n St. Quentin mar icb bei Sjcjcllenj o. 33elom. Sr roie fein Sbef, 
©eneral ©rünert, rechneten beflimmt mit einem Slngtiff beö geinbeö. 
Ser @h*f betonte mir gegenüber, bag ihnen nur fernere 2lrtillerie fehle. 
St hotte fiel) bieferhalb fcf>on mieberholt an bie O.Jp.?. gercanbt, aber 
mit roenig Srfolg. 

Sen nächflen Ülbenb oerbrachte ich in gerönne beim ©eneral* 
Äommanbo grhr. o. SRarfchalt, um in aller grübe beö nächfien Xageö 
in bie Stellung beö Regtö. 63 an ber Somme ju fahren. Sie erfien 
Stellungen marcn gut auögebaut, jum Steil aber fchlecht gelegen unb 
Faum ju holten. ®on ber 2. Stellung mar nicljtö ju fehen, an ber 
britten mar mit bem $8au begonnen. Ser RegimentöFommanbeur, 
SHajot ß. Sßeller, Elagte mir gegenüber über ju geringe grontjtärFen. 
2llö ich »hm ermiberte, bag er nach ber StärFeangabe bet Sioifion pro 
.Kompagnie minbeflenö 150 SKann hoben muffe, lieg er ben .Kont* 
pagnieführer beö SHbfchnittö Fommen, ber mir nun oorrechnete, bag bie 
grontfiärFe ber Fämpfenben .Kompagnie hö^flenö 60 biö 70 üRann 
fei, alleö anbere fei abEommanbiert. 

über biefe SIbFommanbierungen mürbe überall geFlagt unb oft 
nicht mit Unrecht. Ser lange StellungöFrieg hotte in biefer SSejiehung 
bie merFmürbigften Srfd)einungen gejeitigt. 

So betrugen bie SlbFommanbierungen bei ben 3 Regimentern einer 
Sioifion im SBinter 1917 1398, 1212, 1132 SRann ober pro SStl. 
466, 404, 377 SRann. Sie $ohl fc^te fich jufammen auö Leuten, bie 
Fommanbiert maren jur sRafchinengeroehr*2luöbilbung, 33au*$ontp., 
ju getnfpr.* unb S£etegraphen*gormationen, StollenbauFboö., 3Bad;t* 
Fommanboö, alö Sanitätö* unb JtranFenträger^erfonal, spferbebur* 
fehen, Dtbonnanjen, Qffijierburfchen, Kuriere, Schreiber, Strainperfo* 
nal, ju Kantinen, Kaftnoö, alö ©affenmeifter, ^ahlmeijier, Jrjanb« 
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werEer, gelbwebel, SBäfcger unb ju fonfügen Äotnmanboö. Einbegriffen 
in bet ^agl waten Urlauber, SdeoierEranEe unb Slrrejlanten. 

Sllö ich 1917/18 eine Siüifion in glanbern führte, batte icb ans 
georbnct, baß bei einem größeren feinbticben Singriff ein £ril bet 
Slbfommanbierten an befonberö bejeicgneten fünften ju Äompagnien 
jufamtnengeflellt werben feilten, um als Steferoe beö Sioifionöfübrerö 
bereit ju flegen. ^wei Polle fSataittone Eamen auf biefe SBeife fwauö. 

©egen biefen Unfug ber SlbPommanbierungen war febwer etwa« 
ju machen. Sie ©ewohngeit batte ficb gu febr eingebürgert, überall 
fließ man auf biefelben Klagen. 

Slacgbem icb noeb meinen langjährigen greunb, Dberfllt. p. ©ilfa, 
ber ein Slrtillerieregiment in biefem Slbfcgnitt führte, befuebt hatte, be= 
gab ich mich jur SRitcf fprad^e in baö ©r.Jp.Qu. unb oon ba nach SSerlin 
jurücf. 

2lm 1. 3uli fegte bie franjöfifch*englifche Offenfioe an ber Somme 
ritt. 

Ser SRangel an febwerer Ülrtillerie auf unferer Seite jeigte fiel) 
fegr halb. Schwere SSatterien mußten eiligfl t>on ber S3erbunfronf 
hetangeholt werben. Eingeln eingefegt, unbeEannt mit ben SSergälts 
ntffen, hatten biefe SSatterien einen ferneren Stanb ben feinblicbett 
gegenüber, unb manche würbe in fürjefler $rit erlebigt. 

3nfolgebeffen fliegen bie SÄnforberungen an Material recht bt- 
tracbtlicg. Sie fonnten aber halb rejlloö erfüllt werben. 

3n ben allererflen SEagen beö Slugufl reifte ber Äriegöminifter 
nach SBien. 3cg feilte ign begleiten. 2Btt waren ©äjle beö Staates. 
Sie Slufnagme war glänjenb. 2Bie überhaupt in bem fünfte ber ©ajls 
freunbfebaft bie Herren Sflecteicber unö bei weitem überlegen waren. 
Sie Perjtanben eö auf gang eigene SSeife, febem ffremben ben 2litf= 
entgalt unb baö geben angenehm gu geflaltett. 

Ser SSefucg Perfolgte ben ^weef, in nägere S3erbinbuttg mit bet 
öfl.sung. JpeereöPerwaltung ju treten. Steö war um fo megr notwenbig, 
ba beibe Staaten in ber SSefcgaffung Pott Jlriegömaterial aufetnanbet 
angewiefen waren. 

Sie SÄuöfpracge erfolgte am 2. 8. in bem fegönen neuen Äriegös 
minijletium, baö febet beutfege „Äriegöminifterietle" beinahe neibifeg 
bewunberte. 
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Set ©efamteinbrucF, ben wir oon ben Seiflungen beö 93erbün* 
beten erhielten, war nicfjt gut. x ) <5$ fehlte ein beflimmteö 3'^ unb bie 
£atFraft, wenigflenö etwaö unter allen Umjlänben ju erreichen. 3$ 
fegte ben Herren auöeinanber, baß bei unö fejlgefegt wäre: ©o unb 
jo oiel 2)?annfchaftö*€rfa§, 2)?afcb.'@ew., ©efchüge, 2Jiunition, Seinem 
werfet, glugjeuge u. a. muff in bem Sabre befcbafft werben. 3 1 * 1 
fiillung biefer Aufgaben müßten bie nötigen SKaßnahmen getroffen 
werben. ©ie gabriFen müßten j. SB. für bie Lieferung oon ©efchügen 
foweit Iwangejogen, y, u. erweitert werben, baß biefe gewährleiflet fei, 
bieö gefcbebe in £>fletreich41ngarn nicht. ©o würben bie oortrefflichen 
©Foba«2BerEe lange nicht genügenb auögenugt. Sie ! ])uIoeranfertigung 
fei oollflänbig unjureicbenb unb bergl. mehr. 5D?it bem Srfag müffe 
bauöbälterifcber umgegangen werben. ©aö in £>flerreicb*Ungatn h*« 5 
fchenbe ^rinjip war oon bem unfrigen gänjlid) abweicbenb. SÖährenb 
oon SBien auö befohlen war, baß jeben SEttonat biefelbe £abl oon 2D?arfcf;= 
bataillonen als Stfag hinauSgingen, richtete ftcf> bei uns bie Srfags 
fenbung nach ben ©efechtöfiarFcn ber Gruppen. 2luf biefe SBeife fpats 
ten wir €rfag in ben Monaten, wo wenig ©efechtötätigFeit war, um 
ihn in oerlujlreicben SKonaten jut ©teile ju haben. 

©iefe öfl.mng. STOarfchbataillone würben als gefchloffene gorma* 
tionen ben ©töifionen unb ^Regimentern jugetetlt, fo baß manche 3te* 
gimenter juweilen 9 fötle. flatt 3 hatten, bie ©efechtöflärFen ber 
^Bataillone felbfl aber fehr gering unb oetfchieben waren. ©ieS war 
für bie Heeresleitung nicht günflig, ba fie nie mit einet annähetnb 
gleichen ©efechtöFraft ber einjelnen gormationen rechnen Fonnte. 

SSReine Ausführungen würben oon vielen AbteilungöchefS aners 
Fannt. Seiber waren aber auch ©egner oorhanben, bie an bem alten 
3RobuS feflhalten ju müffen glaubten unb jebe Neuerung, namentlich 
wenn fie nicht oon ihren eigenen SBehörben ausging, oon Jfjaufe auö 
ablehnten. 

©er K. unb K. Ktiegöminijler gelbmarfchalleutnant Siitter o. Kro* 
batin gab fein« SBereitwilligFeit ju erFennen, alles ju tun, waö in feinen 
.Kräften flanb. Sr flimmte ju, baß SSRajor ©chad)t ootn preußifchen 
K.2K. auf einige ^<t nach 5®'*« Fommanbiert würbe, um bei ben 
für SRunitionSanfertigung ju ergreifenben Maßnahmen mit 9tat unb 

*) SHähetf« f. ®anb IV meiner ßrinnerungen (»gl. 140). 

fötUfctcg, p«r ani 10 
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2 at behilflich ju fein. 2 luf biefe Sßeife rourbe tatfächlicf) eine Sefferung 
erteilt. ©ie genügte aber in feiner SBeife. 

Der fpringenbe $punft roar, rote fich aud ben Sludführuttgen bed 
öjt.*ung. Ättegdminifterd ergab, ba§ bad @elb fehlte unb infolgebeffen 
bie Don ber SMitäroerroaltung erhobenen gorberungen abgelehnt rour* 
ben. Unglaublich roar e$, rote roentg bad oft. Ä.3Ä. burch bie red* 
führung über alle SSerhältniffe beim gelbbeere unterrichtet rourbe. 
9tid)t einmal eine Jtriegdglieberung roar in feinem 23eftf3. 

SSei einem Dom Äriegdminijter gegebenen grühjtücf lernte ich bie 
©pifjen ber in SBien befinblichen SDtilitärd fennen. Überall fanb man 
bett guten SBillen, nach heften Kräften ju helfen, bad „3Bie" roar 
aber faft allen unflar. €d gab nur einen 2 Scg, bad roar ein unbefchränF* 
ted, rütffichtdlofed Durchgreifen ber ©berjten Sföilitärbehörbe. 

2 lm nächften Mittag roaren roir 3 m Slubienj bei ©einer 2 lpofto* 
lifchcn SUajeftät befohlen, hierbei erging ed mir unb ben beibett 2lbju* 
tanten ganj rounberlicff. Der Äriegdminifter hatte ficf), roie oorgefehen, 
in bad Slrbetldjimmer bed A'aiferd begeben unb roar 3 U einer längeren 
Uttterrebung herangejogen roorben. 5tach ihrer 33eenbigung feilte ber 
Äaifet' aud feinem 3<mmer heraudFommen unb und begtüjjett. Sr er* 
fehlen aber nicht, unb ald ber SÄbjutant enblich bie £age erfannte unb 
fiel; in bad ©ernach bed SOTonarchen begab, roar ed ju fpät, ber jfaifer 
hatte fich fchon burch einen anberen Sludgang entfernt. Der 2lbjutant 
bed Jtatferd roufjte fich nicht 3 U helfen. ©0 begaben roir und recht ent* 
täufcht 3 um grühftücf in bie beutfeffe SSotfchaft. #ter erreichte mich 
ein 58rief aud ©dronbrunn, roorin @. SJJajf. mtr fein lebbafted $ 8 e* 
bauern über bad burch feinen Ülbjutanten Derurfad)te Sorfommnid aud* 
fprccf>cn lieg. 

Sch fonnte mir Dorftellen, rote unangenehm biefe ©aeffe bem SÄott* 
archen, bei bem alled mit bet peinlichften ©enauigfeit Dor fich 
gehen pflegte, befonbetd beutfehen Sff^ieren gegenüber fein muffte, 
aber roir roaren nicht fchulb baran. 

Snbe Sluguft hatte ich otrtc 25efpred;ung mit bem ©eneral D. gal* 
fenhapn, ed roar fur 3 Dor feinem Stücftritt. Jjauptfächlich hanbelte ed 
fich um bie grage, rote bie grofje $aht ber abfommattbierten Fd. SDtann* 
fdfaften burch nicht fo. erfegt unb ber fämpfenben iCruppe gu* 
geführt roerben fonnten. Sföetn f 8 orfd)lag ging bahin, Don ber £).#.£. 
befehlen 3 U laffen, ba§ biefe £eute fofort ab 3 ulöfen unb burch go. 
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ober ctö. SWannfchaften 3 U erfefcen feien. Stuf biefe SBeife trat eS mög» 
(ich, mehrere hunberttaufenb SDiann ber .Kampf truppe als fämp* 
f e n b e SKannfchaften jujufü^ren. Stellen} ö. g. erfannte fofort bte 
söebeutung bet ©ad)e, allerbingö oerfcfjlog er ftcf) nicht ber ©chroierig; 
feit ber Surchfühtung, bte auch oon mir jugegeben mürbe. ES mußte 
fcharf jugegriffen roetben, unb bte ^öfteren SJorgefegten mußten mit 
gutem Seifpiel Dorangefjen. Sie SDiaßnahme mürbe oerfügt unb fparte 
erheblich an Erfag. Silterbingö fonnten fich manche ©teilen, befonberS 
hochgeflellte, nicht baju entfließen, fie tatfräftig burcftjufüfjren, bei 
ihrem eigenen ©tabe anfangenb, unb manchen fo. SWann traf ich bei 
meinen fpiiteren Steifen an feiner bisherigen ©teile, an ber er fel;t gut 
burch einen go. ober ao. hätte erfegt roerben fönnen. 

2llS ich mich entfernte — bet SteichSfanjter 0 . 23ethmann jg>oKmeg 
erfchien — brücfte mir ber Ehef gan 3 befonberS innig bie Jpanb unb 
entließ mich mit ben SBorten: „Arbeiten ©ie fo metter jum ©egen 
unfeteS geliebten 93atetlanbeS. @ott fei mit Sfmen." 

Stefe 2Borte Heften mich baS Ä'ommenbe ahnen. 

Sch muß hi«f^i einer politifchen ülftion gebenfen, in ber ©eneral 
0 . galfenhapn erfolgreich eingriff unb bie, hätte eS nicht im äuömärtigen 
Slmt fletö an Snitiatioe unb S3erftänbniö für baS, maS uns in 
Sffiahrhett politifch not tat, gemangelt, ganj banacf; angetan mar, 
uns menigflenS im Often, freie Jjianb ju fchaffen, 

SSit Stuflanb in ein balbigeS Einoernehmcn ju Eommen, mußte 
aus politifchen, militärifchen unb mirtfchaftlichen ©rünben fchon oon 
Anfang an mit allen Spitteln angeftrebt merben. 

Sin in biefer Jpinficht 1915 unternommener grtebenSfühler hatte 
feinen (Erfolg. Sem -Jaren unb ber ÄriegSpartei ftanb baS SEBaffer 
noch nicht bis an bie .Kehle. 

SlnberS mar bie Sage 19t6. 

2lm ruffifchen #ofe beflanb eine flarfe griebenSpartei, bie ben 
fogenannten reaftionären greifen angehörte, unb für beren griebenS* 
abfichten inSbefonbete bie Ermägung maßgebenb mar, baß bei einem 
©ieg ber SBeflmächte baS bisherige ©pftem in Siußlanb fchroer ge« 
fährbet fei, baß anbererfeits ein ftarfeS, unter preußifcf;er 33orherr* 
fihaft flehenbeS Seutfchlanb ben SSeflanb monarchifcher Einrichtungen 
in Europa gemährleiftete. (Stefe Partei mürbe in einem 2eil unfeter 

10* 
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treffe auö burcbficbttgen ©rünben heftig beFämpft, ohne baß btt 
^Regierung bagegen etmaö tat). 

HinjuFam, baß oiele ruffifcb« SDiftriFte in bem Sabre 1916 not 
einer ^»ungerönot ftanben. 

$>ic Beurteilung biefet Sage batte einen bem 2f. 91. biöber fern* 
ftcbenben SRann, ben Äonful SOiarjc, oeranlaßt, Bebingungen für 
einen grteben mit Sftußlanb mifjufiellen, bie für beibe »teile am 
nebmbar fcbienen. ©eine Abficbt, fie bem Stctcfjöfan^lcr oorjutragen, 
erreichte er junäcbft nicht. 9Rit Jpilfe beö SJZiniflerö oon Söbilt, ber 
fiel) oon bem gefunben SEWarjr’fc^en ©ebanFen überzeugt batte, gelang 
eö biefem Jpetrn, bem UnterftaatöfeFretär ^' mm ermann Bortrag ju 
halten. SDie Unterrebung febloß ohne jebeö pofitioe grgebniö. 9llö 
bann enblieb am 1. Sul» etn Empfang bureb ben Äanjler ftattfanb, 
forberte biefer Herrn BJarjc auf, bie Borfcbläge perfönlicb bemStaatö* 
feFretär beö Äußern ju unterbreiten. 

£>a SBocben oergingen, ohne baß ber ©taatöfeFretär ben #erm 
9Rarjc empfing, toanbte ficb biefer an mich mit ber Bitte, ben ©bef 
beö ©eneraljtabeö beö gelbbeereö, Sjtjellenj o. galFenbapn, für bie 
©acf;e ju intereffieren. SDteine in biefer Jg>tnficf>t unternommenen 

©ebritte batten ßrfolg. ©cbon am t. Auguft fanb bet Bortrag 

in ^,'leß ftatt. (5t enbete mit ber ^itfirfKrung beö ©eneralö, baß er 
bie Borfcbläge prüfen molle. Snjmifeben oolljogen ficb bie beFannten 
©reigniffe, bie ju einem ^erfonenroecbfel in ben böcbßen militärifd)en 
©teilen führten. 

3n ben Fritifcben Stagen beö 30. unb 31. QÜuguft febeint am 
läßlich ber Anmefenbeit beö Äanjlerö unb beö ©taatöfeFretärö beö 
Äußern im ©roßen Hauptquartier bie ©acbe befproeben ju fein. 
Sebenfallö fanbenoom2. ©eptember an mehrfache, lange Befprecbungen 
jtoifeben bem ©taatöfeFretär o. Sagom unb H errn 3ttarr ftatt, bie 
angeftebtö ber injtoifcben, b. b- feit 9lnfang SJlai, militärifcb ju unfern 
Ungunfien oerfebobenen ©acblage ju einer Umarbeitung ber griebenös 
oorfcfjläge führten. 9llö bet ©taatöfeFretär an Herrn SJiart bie grage 
richtete, ob er bereit märe, felbft bie Unterbanblungen ju führen, 
behielt ficb biefer bie Antmort oor unb bat ficb gleichzeitig bie <5r* 
laubniö auö, mit bem ihm befreunbeten bulgarifcben ©efanbten Stijoff 
bie Angelegenheit ju befpreefjen. SDie Srlaubniö mürbe gegeben. Sie 
barauffolgenben gemeinfamen Befprecbungen jmifeben Sjrcellenj o. 
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Sagom, Slijoff unb SRary Ratten jur golge, baß man oon bet 2tb« 
mit bem ^atidrmtö ober feinem Sflepräfentantcn ju oerbanbeln 
SUbfianb nahm unb ficf> entfcßloß, in er|let Sinte mit ben liberalen 
^arteten in SBerbinbung ju treten. 33ei ber erften Unterrebung triefen 
#err SRarr unb ber 6ulgartfrf)e ©efanbte auf bie UtotwenbigFeit bin, 
bie in Stußfanb oerbreitete Segenbe ju jerftßren, baß ©eutfd)lanb ein 
3ntereffe an ber Erhaltung beö ^ariöntuö in SRußlanb habe, unb baß 
ber 2>eutfcf;e Äaifer im 3abre 1905 bem birefte Jpilfe gegen 

bie ^Resolution jugefagt ftabe. 

@ie erflärten eö weiter alö bringenb erforberlicb, bie ruffifcßen 
offijiellen greife ju ber SrFenntniö ju bringen, baß bie Eroberung 
Äonßantinopelö für IRußlanb in biefem Kriege unmöglich geworben 
fei, unb baß bementfprecbenb eine Flar erFennbare Dtieberlage 

SRumänienö jwingenbe SJorauöfegung für ben Eintritt in SSetbanb* 
Iungen mit SRußlanb fein muffe. 2llö äußeres 3ticb*n einer folcften 
Dtieberlage würbe ber galt oon SSuFarefl bejei^net. 

©ie Srlaubniö ber bulgarifcfjen Stegierung 3 «r Xeilnafjme ißreS 
©efanbten an ben 23erbanb(ungen würbe etngebolt. 

©er SReicböFanjler würbe bann oom Staatsfefretär über bie 
33efcf)lüffe unterrichtet unb oeranlaßt, beibe Herren 3U empfangen, 
©ie golge war, baß ber Äanjler in feiner 9tebe bei ber Eröffnung beö 
Sleicbötageö bie beFannte Srflärung bejüglicb unferet 21nficf)t jur inneren 
©rbnung ber ruffifcben Serftältniffe abgab unb bamit eine ber 33or= 
bebingungen erfüllte. 

2lm 22. iftooember erfolgte ber StücFtritt beö .fjerrn o. Jragow. 
©ein 9lacbfo(ger UnterflaatöfeFretär ^intmermcmn, billigte bie tpiäne. 

SRit ber Sinnaftme oon SSuFareft am 6. ©ejember rücFte ber 3eit= 
punFt heran, in bem in eine ©onbierung SRußlanbö nach ber 9üd)tung 
eineö ©onberfriebenö bin eingetreten werben Fonnte. ®ö würbe, um 
burcl; bie gntfenbung eineö ©etttfcben ficb nicht gleich 3U febr 3U 
engagieren, befchloffen, ben bulgatifchen ©efanbten junächfl allein 
auöreifen 3U laffen. 

©er Verlauf unb baö ßrgebniö waren folgenbet 
©ie SÄnFunft in (übrifHania erfolgte am 2. gebruar. 2In ben 
folgenben Sagen fanben SSefprecfmngen mit bem ruffifchen ©efanbten 
©ulfewitfch ftatt. ©er bulgarifche ©efanbte fegte hierbei auöeinanbet, 
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baß bte Sebingungen für SRußlanb jur Jett außergewöhnlich günflig fein 
mürben, baß fte aber naturgemäß bet meiter fortfchreitenben SBaffen* 
erfolgen deutfchlanbä fich oerfcf>lecf>tern müßten, unb baß eS für Sftuß= 
lanb ganj bebenFlich ju fein fd^etne, fidf> ju ben griebenööethanblungen 
mit ber (Entente jufammen an einen (tifcf) ju fetjen. 

demgegenüber mieö ©ulFemitfch barauf b* n / baß SRußlanb burd) 
feierliche Setträge mit ber (Entente »erbunben unb baß eö menig an* 
gängig fei, fid) aud biefen Verträgen $u löfen. Sr frf^lug bagegen 
einen Sonberfrieben jwifcßen SRußlanb unb Bulgarien uor. diefen 
lehnte bet bulgatifche ©efanbte aud bemfelben ©runbe, mie SRußlanb 
ben Sonberfrieben mit deutfchlanb, ab. St bat am Schluffe befl 
©efpräd;ed, »on feinet Slnwefenheit unb »on bem Snßalt bet Unter* 
rebung bem Hauptquartier ober bem Jaren SKitteilung ju machen. 

Sine Unterrebung gleicher 9Irt fanb jmifchen SRtjoff unb bem 
rufftfchen ©efanbten «Jteflubom in Stocfholm ftatt. diefer erklärte 
ft'd> bereit, bie SorfcfÜäge bem Jaren telegraphifch mitjuteilen. 2 lud 
ben ©efprächen mit bem ©efanbten ging h^öor, baß am rufftfchen 
Hofe jmei «Parteien befianben, bie eine unter Rührung »on Stürmer 
unb ber Jarin, bte für ben grieben mit deutfchlanb fei, bte attbere 
ald Äriegöpartei ber ©roßfürflen. Setbe feien fich einig, bet duma 
Feine Äonjeffionen ju machen, ©egen beibe arbeite bie englifrije «Partei 
unb englifched ©elb ju ©unfien ber leitenben duma= s parteien unb einet 
Serfaffung im Sinoctftänbniö mit SRiljuEoff. 

Snjroifchen hotte fich noch eine neue ganj linFögerichtete gartet 
unter geiftiger gührung »on ESRapim ©orFi gebilbet, bie für ben 
grieben mar. Sd arbeiteten bemnach in SRußlanb gegeneinanber bie 
betben H°fporteien, liberale unb bie tabiFale Partei. 

die ruffifche SReoolution machte allem ein Snbe. 

Son einem im fyuli 1916 unternommenen griebendfühler, ber 
ju einer Unterrebung jroifchen bem H am ^ ut 9 ?r SJanFier SBarburg, 
bem Sfteichdratdmitglieb ©raf Dlfufiero unb H ercn sportopopom führte, 
mar mir ebenforoenig etrnad beFannt gemorben mie ©eneral Suben* 
borff. üdlgcmein Fann man nur bebauern, baß unfere Regierung in 
bem «punFte einer Serftänbigung mit SRußlanb »iel 3 U wenig rührig 
mar. @0 mürbe bem »om Äonfttl SRar; im fDZäi 1916 angeregten 
©ebanFen erft im September golge gegeben, ju einer Jett, ald unfere 
militärifche Sage infolge btt SSruffiloro’fchen Sinbrucfted in bie SuFomino 
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unb infolge beö gintrittö Stumänienö in ben Ätt’eg außerorbentlicb 
öiel ungünfligtt geworben war. 2llö bann fpäter ber 2lbbrud) bet 
biplomatifdjen 93ejief>ungen feitenö ber bereinigten Staaten erfolgte, 
würbe bie Stellung ber ruffifeßen Äriegöpartei geßärFt. Daö 23er* 
galten beö SftcicböFanjlerö in biefer ganzen Angelegenheit erfcheint auf* 
fällig, bielleicfjt übte auch bet Umflanb auf ihn ginfluß auö, baß 
bie borfebläge beö Herrn SDZatp über <£rjellenj o. Söbell gefommen 
waren, beffen Hinneigung jutn gürjlen bülow bcFannt war. 23iel* 
leicht fal; ber Äanjler auch bie greunbfebaft mit Snglanb auf .Sofien 
SKußlanbö lieber, ohne baran ju benFen, baß „gnglanbö greunb nur 
gnglanbö Diener fein Fann." 9Kan erließ am 5 . booember 1916 
im ginoerftänbniö mit ben linFen «Parteien beö SUetchötageö bie ^olen* 
proFlamation unb nahm babutcb jebet weiteren Arbeit jur (Erreichung 
eineö griebenö mit «Rußlanb bie SJlöglicbFeit beö grfolgeö. — 

2lm 29 . Augufl würbe bem gntbebungögefueb beö Sb«fö beö 
©eneralflabeö, ©eneralö ». galfenbaptt, oon feiner Stelle Allerhöchst 
ftattgegeben, unb er bureb ©enerahgelbtnarfcball t>. Hohenburg erfefct. 
©eneral Subenborff war jum 1. ©eneralquartiermeijler ernannt worben. 

Auf 2Sunfcfj beö legtgenannten begab ich mich am 11. September 
nach 9>leß. Daö SBiebetfeben war feftr beglich gö gab oteleö ju be* 
fprcchen. 3d> riet bem ©eneral, eine «Jleuorganifation beö gelbmuni* 
tionöwefenö in bet 2Beife »orjunebmen, baß ein Offijier ber engeren 
£).$.?. bamit beauftragt würbe, ber wiebet bei ben oerfcf)iebenen 
2l.O.,Sbö. feine Organe haben follte. 3 lt biefem SJorfcßlag baden mich 
bie biöber gemalten grfabrungen geführt. £ö mar unumgänglicb not* 
wenbtg, wie eö auch in ber ,Rriegö*gtappen*Orbnung oorgefeben war, 
baß bet Leiter beö gelbmunitionöwefenö übet bie Abfichten ber O.H>2* 
orientiert mürbe, bamit er banacb feine HRaßnabmen rechtzeitig treffen 
Fonnte. Daö war biöber jum Schaben beö ©anjen nicht gefcheben. SKein 
SSorfcblag würbe auch angenommen, unb er bat ficb m. 2Ö. bewährt. 

Auch für baö Ä.3Ä. Berlin war eö nicht angenehm, über bie Abs 
fid;ten ber O.Jp.2. nicht orientiert ju fein. €ö würbe babutch oft in 
bie fchwierigften Sagen oerfeöt, ba ihm Feine gegeben würbe, bie 
burch bie Operationen bebingten jfotberungen gehörig oorjubereiten. 
Auch baö SKittel, eine Slefetoe für alle plle ju febaffen, half nicht 
immer, ba bie O-H-2-, fobalb fie baßon .Senntniö erhielt, febr oft bie 
fofortige Sluögabe alö burchauö notmenbig beantragte. 
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©ehr görenb erwied fich btc ©eheimhaltung bei Struppeiwerghie* 
bungen. ©o Farn ed fefjr häufig »or, ba§ SMaterial für eine Xruppe 
nach bem SBegen abging, wähtenb biefe injwifchen nach bem Ogen 
abbeförbert worben war. Die Sachen irrten bann oft monatelang in 
ber 2Belt umber, unb bie Gruppe beflagte fich über mangelnbe 2ic= 
ferung. Die Sitten bed Si.Wt., rechtjeitig unterrichtet ju werben, batten 
bann fpäter Srfolg unb erleichterten bie ülufgabe bed wefentlicb. 

gerner fcblug id) bem ©eneral Subenborff bie Sinfegung je eined 
Oberquartiermeigerd Og unb 2Beg »or, wobei Segtgenannter bie Ober» 
leitung haben follte. <?d hatte fich bei ben Beratungen gezeigt, bafj 
ein einziger D.Qu.SR. ju wenig übet bie SJerhältniffe im Ogen orien« 
ticrt fein fonnte. 

Balb nach bem Sintreten ber neuen ©tellenbefegung fab ficb ber 
öiritgdminiger »eranlafft, feinen ftänbigen Aufenthalt nad) Serlin $u 
»erlegen. 


SBo foll ber JWegdmtnijler fleh auf halten? 

Die grage, ob ber .Rriegdminiger im Äriegdfalle in Berlin ober 
im ©rofjen JpauptsOuartier nötiger ig, würbe im 3ahre 1911 auf 
Befehl bed bamaligen Äriegömintgerd €jcj. »on Jpeeringen eingehenb 
nach allen 9iid;tungen erörtert, unb bad SKaterial, bad für ober gegen 
bie eine ober anbere Söfung fpradj, gefammelt, um eintretenben galled 
unter 93erücf fichtigung ber bann »orliegenben Berhältniffe fich rafch 
entfeheiben ju Fönnen. 

3n ber »om 3entral*Departement aufgegellten DenFfrf;rtft war bie 
Sfnficbt »ertreten, bafj ber Äriegdminiger ebenfo wie ber SleichdFanjler 
ald bie beiben »erfaffungdmäjjigen Serater bed üJZonarchen $u feiner 
iperfon gehörten, bamit biefer bei feinen (Jntfchliefjungen jeberjeit in 
ber Sage war, fich ohne ^etttwlug unb auf münblichem SBege ihred 
9?ated oerfichern ju Fönnen. 

@d würbe jugegeben, bafj biefe beiben ^JerfönlichFetten bem für 
bie Operationen jugänbtgen @hcf bed ©eneralgabed ber Armee, auch 
wenn fie beffen alleinige ©elbgänbtgfeit für bie Operationen »oll unb 
ganj anerFannten, unbequem fein Fonnten. Dad hatte ber .Krieg 
1870/71 gezeigt. (Fd würbe bedhalb auch erFlärlich gefunben, wenn 
»on ber ©eite bed @.©t bem SBunfche AudbrucF gegeben würbe, ben 
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Ärtegdminifler in ber J^eimat ju beiaffen, gnlfc^etbenb aber für bte 
Beurteilung war nicht bte SÄbreirfelung bet laufenben Aufgaben, foro 
betn bet Umftanb, bag währenb bed .Jfrieged öielleicht unerwartet neue 
politifche Sagen in ber inneren rote dufferen spolitiE unb mtlifärifche 
Slnforbetungen auftauchen Fonnten, bie nur bann lödbat waren, wenn 
ber Äriegdminiflet felbfl in bauernbet, engfier Berbinbung mit bem 
Seiter ber Operationen flanb, über beffen ipiäne unb illbfichten, rote 
über ben Berlauf ber Operationen ununterbrochen unb ohne 3<itt>erluft 
unterrichtet blieb unb bementfprechenb unter ben frifchen unb uro 
mittelbar auf ihn roirfenben Sinbrücfen feine ßntfchlüffe faffen unb 
feine ©ireEtwen unb Slnregungen geben Eonnte. 

Unäroeifelhaft lag bad Schwergewicht aller ßntfcheibungen, jebero 
falld berer, bie bad ©of)l unb ©ehe bed Jpeered unb bamit bed Sletched 
unmittelbar unb audfchlaggebenb berührten, im ©rogen Hauptquartier. 

©ewig Eonnte bie ©öglichEeit begehen, wo (Stic nicht geboten war, 
bie Meinung eined in ber H e ' mat befinblicfjen Äriegdmimfterd einju* 
holen. Bei wichtigen Sntfcfjlüffen unb für ©ntfcheibungen roeittragenber 
ölrt ffetd erffc btefen ©eg einjuf^lagen, Eonnte oerhdngnidooll toerben. 
Äojibare 3 c <t Eonnte oerloren gehen, ©er an ©teile bed .ftriegdmini* 
flecd im Hauptquartier anroefenbe Bertreter mugte mit ÜRticfficht 
hierauf ohne Zweifel in bte benFbat fchroierigften Sagen geraten, ©nt* 
roeber, er würbe an bte ©anb gcbrücEt, wad bad ©ahrfcheinlichfie war, 
ober er würbe gerabe in ben entfcheibenben ©omenten 3 U Sntfchlieguro 
gen, mögltcherweife oon audfchlaggebenber Bebeutung gebrängt werben, 
ohne bie 5flög(icf>Eett ju h«t>en, oorher mit bem Äriegdminiftet in Ber* 
binbung treten ju Eönnen. ©amit würbe ihm aber eine nicht beabftch* 
tigte unb bad SKnfeben bed Ärtegdmintflerd gefährbenbe Blachtbefugnid 
jufallen, anbererfeitd beffen Beantwortung audgefchaltet, feine 2tuto= 
rität, größere Erfahrung unb fixere Beurteilung ber Berbdltniffe lahm 
gelegt, unb er fchlieglich geswungen fein, ©agnahmen jur 2 ludfüf>rung 
bringen ju müffen, beren ^wecfmägigEeit er öielleicht nicht einmal aro 
erEannte, bte aber nun nicht mehr 3 U oerhinbern warm. 

©en gegen bie SUbwefenheit bed Äriegdminiflerd oon Berlin 3 U er» 
hebenben ©inwanb, bag ihm für feine 3 U treffenben Bfagnahmen ein 
groger unb wefentlicher Xeil ber Unterlagen fehle, würbe entgegengehal* 
ten, bag ber BHnifler einen ©tab bet ftd> haben follte, ber fo sufammen* 
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gefegt fei, baß bie allgemein nötigen Unterlagen jeber 3 c 't jut #anb 
feien. Sie Sluöfübrung im einzelnen fei Sache beö Äriegömimfleriume 
in Serlin. 

Siefe ülnfic^t hatte ber Ätiegöminifler ©raf Ütoon oertreten. 

3m ©egenfaf} fnerju fianb bie Slnficht ©oltfeö, ber fiel) entfcfnc= 
ben gegen bie SHnwefenheit beö Äriegöminifterö im ©roßen Jpaupt» 
Quartier auögefprochen fjat. Slnbererfeitö feßrieb er: „bie jtofammen» 
feßung beö jP>aupt»Quartierö einer Sllrmee ift oon einer ©icßttgfeit, bie 
nicht immer genügenb erfannt wirb" unb weiter führte er auö, baß 
ber gührer beö Jrteereö — alfo bod) ber aillerfjöchfie Äriegö^erc — in 
ben meifien gällen beö 23eirateö nicht entbehren fönne. SDiefer fönne 
fehr wohl baö Srgebniö gemeinfamer Srwägungen einer Heineren ober 
größeren 3aßl oon SOlännern fein, beten SSilbung unb Erfahrung fie 
oorjugöweife ju einer richtigen SSeurteilung befähige. Siefe ©orte 
fonnten auf feinen beffer jutreffen alö auf ben Äriegöminifler. 

©enn ©oltfe roeiter fchrieb, baß fcf>tie§licf> nur eine Meinung 
burcl; ben e i n e n baju Gefügten oorgetragen werben biirfe, fo beburfte 
bieö ber Srweiterung ba(;in, baß eö bem oerantmortlichen Ätiegö» 
minifter unbenommen bleiben mußte, jeberjeit bei biefem Vorträge 
feine ülnficßt unb feine Sinwänbe unb juxte nicht nur, foroeit fie auf 
bie Erhaltung ber Scßlagfertigfeit S3ejug hatten, fonbern auch alö für 
beit ganjen Verlauf beö gelbjugeö mitoerantwortlicher erfier militä» 
rifcher Statgeber beö Äönigö, mit fftachbrucf ju oertreten. Ser S3or« 
trag ber einen Meinung fonnte fich nur auf baö Dperattoe erftreefen. 
•Jtein Jlriegöminifter fonnte bem @h*f beö @.@t. gerabe für bie Sauer 
beö gelbjugeö bie il;nt allein juflehenben SÜecßte einräumen wollen, waö 
auch flaatörechtltch auögefchloffen war. tQerbp oertrat einen entgegen» 
gefegten Stanbpitnft. Sr fagt: „Sie ©röße beö Jpauptquartierö muß 
eine bebeutenbe fein, wenn ber Oberbefehl fieß in ben J^änben beö SWo» 
narchen befinbet. Sann iß eö nötig, baß ber @b*f ber politifcßen 2et» 
tung ben Monarchen auf ben Jfriegöfcbauplaj} begleitet, unb ebenfo 
wenig fönnen baö ©ilitär» unb ^ioilfabinett ju Jpaufe bleiben, auch 
baö Äriegömintflerium muß oertreten fein. 3n bejug auf legtereö wirb 
barübet gekritten, ob ber SHinifter felbft auf ben jtriegöfchauplafj fyiw 
gehört, ober nur ein SBertreter beöfelben auöreicht. ©ir waten bamalö 
alle bet itlnfichi, baß ber ^riegöminifier in ber SÄefibenj oerbleibett müffe 
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unb nur audnabmdmeife auf einige »Jett fich im gelbe zeigen bürfe. J ) 
3» biefet ülnficht bin i d) bei nochmaligem OurchbenPen bet grage, ald 
ich fpäter an bet ©pifje bed Äriegdminifteriumd mich befanb, nur be* 
ftärPt morben. Sille SReuformationen, alle 23ebörfniffe an SJlunition, 
Velagerungdgefchüfjen, Hofpitäler, SRontierungdftücPe, felbfl bie Her* 
ficlfung neuer Vabnen, ein großer SEeil ber Verpflegung unb taufenb 
anbere Slnfprüche Pönnen nur aud bem eigenen ?anbe gefchöpft merben, 
unb hier bebarf ed bed ganzen perfönlichen ©influffed bed Äriegdmtni* 
fterd, alles rechtzeitig in bie SBege ju leiten unb bie griPtionen ju 
überroinben. Oamit biefer jebod) über badjenige, mad im gelbe bie 
Oberleitung beabfichtigt, orientiert bleibe unb redjtjeitig etwa bort h« s 
oortretenben Slnfprüchen genügen Pann, muß allerbingd ein höherer 
■Offizier bed Äriegdmtnifterutmd bem ©roßen Haupt J Q uart '* r jugeteilt 
fein." 

Sie Sluffaffung, baß bie Slnmefenheit bed Äriegdminijlerd im 
©roßen Hauptquartier unbebingt nötig fei, mürbe audführlid) oet* 
tuten in einer Slbhanblung bed ©eneralleutnantd ©rafen Söalbemar 
o. SRoon. 

3n ber oben (©. 152) ermähnten OenPfcßrift bed Äriegdmint* 
fteriumd heißt ed bann meiter: „ffiie bie Slnroefcnheit bed ocrantmortlichen 
Seiterd bet spolitiP, fo ift auch bie bed Äriegdminiflerd auf bem Äriegd* 
fchauplah notmenbig, benn nur an Ort unb ©teile, mo fich bie Verhält* 
niffe genau überfehen laffen Pönnen unb nur in fteter perfönlicher Ver* 
binbung mit ©r. SRajeflät, roo bie frifchen Sinbrücfe, ber unmittelbar 
münbliche VcrPehr ganz anberd roirPen unb fich anfehen, Pönnen biefe 
oerantroortlichen SOJinifter ihre ©timme rechtzeitig erheben unb ihre Sir.* 
fichten mit genügenbem fftachbtucf oertreten. 

©ollten bie Verhältniffe mirPlich bie Slnmefenheit bed jtriegdmini* 
ftcrd in SSerlin audnahmdmeife ootübetgehenb erfotbern, fo ijt feine 
SlücfPeht borthin jeberjeit möglich" güt bie ©efchäftdführung im 
äiricgdminifterium mährenb feiner Slbmefenheit hatte Stoon ©runbfäfäe 


*) ©iefe 3Infi<ht ftheint bo<h nicht fo allgemein gemefen ju fein. 3 n ben 
©enftoürbigfeiten (RoenS Ijeifjt e«: „SUä baljet im 3 a b le 1870 in SerfailleS juetfi 
einige Stimmen laut mürben, roe!cf>c bie gwge, ob bet Ätiegiminifiet in« ©roße 
■Hauptquartier gehöre, verneinten, fanb man laum eine ffterantaffung, eine foldfj«, 
»ie ei fehlen, einfeitige Änfitht ju »ibetlegen. 
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oufgeftellt, btt fidj 70/71 oollFommen bewährt batten, unb bte auch 
für Eünftige gälte geeignet erfcfjienen. 

€ö beißt bann metter: 

„Hä It man außer ben ©eneralgouöerneuren etc. in ben 9>roöinjen 
eine militärifche ©pt( 3 e am @i§e ber Negierung, bte mit befonberen 
SNacbtbefugniffen auöjuflatten märe, für notroenbtg, fo möble man 
baju einen für eine folcbe Slufgabe geeigneten ©eneral, aber nicht ben 
mit oerfaffungömäßiger Verantroortung auögeflatteten .ftriegöminifter." 

Saö Slllgemetne Äriegöbepartement fchloß ficb ben Sluöführungen 
ber SetiFfcbrift an. @ö fügte aber ^inju, baß bet einem Kriege mit 
mehreren .ftriegöfcbaupläfjen bie Slnmefenheit beö Ärtegdminifierd ttt 
SSerltn nötiger fein Fönnte alä im ©roßen Hauptquartier. 

3ur SSegrünbung hierfür beißt eö bann: 

„Sie 2age auf bem bem ©roßen H au Ptquartier entfernten 
Jlriegöfcbauplafj Fantt fofort mistige SNaßnahmen erfotbern, bie Don 
bem im ©roßen Hauptquartier beftnbltchen Äriegömtnifler nicht be; 
urteilt merben Fönnen ober bie fo btingenb finb, baß eine Stnfrage bet 
tbm jeitlicb nicht möglich ift." 

SZtuf SSefebl beö Ärtegöminifierö mürbe bte SenFfcbrift im 
NlobilmachungöFalenber beö ^riegöminifteriumö aufbemahrt, unb in 
biefem ein entfpreebenber VermerF aufgenommen. 

Ser bet 2luöbrucb beö Jtriegeö amtterenbe .firtegdmintfter, Spjellenj 
pon JalFenhapn, begab ftch mit bem ©roßen Hauptquartier inögelb. 
Sie 3i«l« für baö Ärtegömintfierium maren burch ihm gehaltene Vor* 
träge ber einjelnen Separtementö fefigelegt, eö tag Feine Veranlaffung 
für ihn Por, ju Haufe J u bleiben. Söobl aber Fonnte ber unüberfebbare 
Verlauf ber Dperationen feine Slnmefenbcit im ©roßen Hauptquartier, 
notrcenbig machen, tote eö tatfächlich eintrat. 

©eine Vertretung übernahm ber jeitige SireFtor beö ülllgemeinen 
Äriegöbepartementö, ©eneralmajor SBilb o. Hohenborn unb, alö btefer 
eine Sioifion erhielt, ber ©eneralleutnant P. SBanbel, ©ouoerneur 
Pott ©öln unb früherer SireFtor beö Sltlgemetnen Äriegöbepartementö. 

2llö ©eneralleutnant P. JalFenhatjn Sbcf beö ©eneralftabeö mürbe, 
blieb er junächft Äriegömtntfier, bann mürbe ©eneralleutnant SfBilb 
pon Hoh«»^tr> fein Nachfolger. Saö ^ufammenarbeiten jmifchen beiben 
sperfönlicbFeiten mar — mie nach ber Vorjeit nicht anberö ju er; 
märten — fef>r gut. Reibungen jmifchen Ätiegömtnifierium unb 
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Oberfter #eeredleitung famen Faum oor, brohten folcfie ju entfielen, 
fo fanben fic burch ben Fonjilianten, nachgiebigen <5h>arafter bed .Kriegd* 
minifierd ihre Erlebigung. Umftänbe, bie bie bauernbe üinmefenheit bed 
Jlriegdminifterd in bet Jpeimat f>ätter» forbern Fönnen, lagen barnald 
nic^t oor, erft in bet 2. Jpälfte bed Sahred 1916 begann fich bet 
©chwerpunFt bet minifteriellcn SütigFeit nach 33erlin 3 U neigen. #ter 
arbeitete aber bet gewaltige Apparat unter Leitung oon ©eneral oon 
Söanbel jur oolljten ^ufriebenheit bet Oberften .£eered*2eitung. 

Ser SBechfel in ber ©teile bed Shefd bed ©eneralftabed unb 
©eneralquartiermeifterd führte 3 ur Entfernung bed Äriegdmintfterd 
aud bem ©roffen Jjaupt*Quartier unb ju feiner fpäteren ©erabfehiebung 
ald Äticgdtniniftev. ©ein Nachfolger, Generalleutnant oon ©tein, 
nahm feinen bauernben Aufenthalt in ©erlin. 

Sie ©tellung, bie bad Äriegdminiflerium im Kriege 1870/71 bem 
©eneralftab gegenüber befajj, hat ed in biefern Kriege nie gehabt. SNit 
ber ^Bereinigung beiber Ämter in einer fPerfon fiel bted oon felbfl roeg. 
Unter ©eneral o. 2Bilb war bad Jtriegdmjniflerium mehr unb mehr 
audftibrenbed Organ ber ©berflen #eered*2eitung. ©Jiberfprechenbe An* 
fichten unb wichtige SNafjnahmen würben burch bie täglichen 25e* 
fprechungen jwifcfjen beiben fetten erlebigt. 

Sie neue Ara mit ihren weitgehenben gorberungen forberte bie 
Anwefenheit bed ^riegdminiflerä in ©erlin. ©o blieb ed bid jum Enbe 
bed Ärieged. Nur feiten reifte ber Jhriegdmtnifier ind ©rofje #aupt* 
Quartier. 

©ewig muffte eine Verlegung bed ©cfjwerpunFted ber minifteriellen 
JCätigFeit nach Berlin oon bem Augenblicf an eintreten, in bem bie 
innere Sage unb militärifche Jorberungen ed berlangten. Ed jeigte-fiefj 
aber fehr halb, baff bie bauernbe Abwefenheit bed Äriegdminiflerd oom 
©rofjen J?>aupt*Quartier nicht gut war. 3n ben wichtigem Singelegen* 
heiten würbe feine Nleinung nicht gehört, er würbe über oiele ©achen, 
namentlich auf politifchem ©ebiet nicht unterrichtet, über feinen Äopf 
hinweg würbe mit anberen Neffortd oerhanbelt, wooon er oft nur burch 
Zufall Äenntnid beFam. Ser im ©rofien jf?aupt*Quartier jurücFgelaffene 
Vertreter bed Äriegdminijterd, ein ©tabdoffijier, oerfuchte mit allen 
Kräften unb fehr oft erfolgreich, eine ©efferung ju erreichen. Sied 
©ethältnid muffte jum Nachteil bed ©anjen audfchlagen. 
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2 lm fchmetmiegenbflen jetgte fid> baö geilen beö Äriegöminifterö 
im ©roßen JijauptsQuattier bei ben SJoroerhanblungen übet ben ©affen* 
fh'llftanb. Ser 3leid;öfanjler unb ber SleichöfchagfeFretär merben nach 
©paa befohlen, bie 2 tnn?efcnf>eit beö Ätiegäminijlerö mirb nicht für 
nötig befunben. Set SteichSfcha| 3 feFretär (!) erhält ben Stuf trag, ben 9>ar* 
teiführern bie militärifche ?age barjulegen, unb ihm mirb ein ©eneral* 
ftaböoffijier beigegeben. Ser Äriegöminifter, ber hoch meiß ©ott bie 
berufenste unb geeignetste ^erfon baju geroefen wäre, faß unbeteiligt 
in Serlin. 2Baö gefchah? Ser in militärifcheit IBerhältniffen unmöglich 
fo bemanberte SieichöfchaflfeFretär fchilberte bie 2age fo, baß ber 
famtnenbruch mit feinen erffcen Anfängen in ber Heimat eintrat. 
reiche cm mich bamalö gerichtete Anfragen, ob bie gegebene ©djilberung 
mahr fei, jeugten oon ber Aufregung, bie bie Mitteilung heroorgerufen 
hatte. #ätte man ben ruhigen, überlegten Jtriegöminifler o. ©tetn mit 
ber Miffion beauftragt, eö märe nicht baju geFommen. 

Sieö nur einige SSeifpiele, beten j? a hl beliebig oermehrt merben 
Fann. 

Sn btefem ganjen Verfahren lag aber noch eine anbere große @e* 
fahr. Sie ©tellung beö Äriegöminifterö, ber jugletch Obermilitärbefehlö* 
haber war, mürbe erheblid) gefchmächt. ©erabe baö ©egenteil tat not, 
unenblich not. Mnftatt fich an ben jufiättbigen Ärtegöminifier 3 U mens 
ben, arbeiteten bie ;}milflellen oielfacf;, ohne ihn ju beteiligen, bireft 
mit ber Sberften H«reös2eitung. Man mar blinb gegen bie ©chäben, 
bie barauö entfprangen. 3 $ habe oft * m ©roßen Hauptquartier be* 
tont, baß bie 53erhä(tniffe im Snnern einen ftarFen Sbermilitärbefehlö* 
habet erforberten — oergebenö. ©eine Macht mürbe eher gefchmächt 
alö. gefiärFt. Sie Sreigniffe haben mir recht gegeben. 

Sine Siegel aufjuftellen, ob fich ber $riegdmmifier am Heimatös 
ort ober im ©roßen Haupt'&uartier mährenb eineö Ätiegeö auf jus 
halten hat, halte ich für falfch. Sc muß bort fein, mo feine |2l ti* 
mefenheit notmenbig ift, jeitlicf) unbefchränFt. 

Unausbleibliche golge ber überfiebelung beö ©eneralö oon ©ilb 
nach SSerlin mar, baß ber ftello. Äriegöminijter, Srjellenj o. ©anbei, 
um feinen Slbfchieb einFarn. Sr hatte mit feinem gemohnten ©charf* 
blicF fofort erFannt, baß jmei Äriegdminifter an einem £>rt nur ber 
©ad;e fd;aben Fönnten. 
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©aö ©d)eiben biefeö ^oc^bebeuienben Spanne« mar befonberö in 
biefer -Seit ein großer S3erluft. ©eine Serbienfie gehören ber ©efchtchte 
an. ©ie Siebe unb S3cre|>tung feiner Untergebenen begleiteten ihn. 

3n biefe ^eit fällt bie Errichtung beö Waffens unb SKimitionös 
befchaffungöamtö, beö fogenannten Wumba. Eö mar bieö feine neue 
Einrichtung, fonbern nur ber SHuöbau eineö fcfjon befiehenben 2 lmteö 
unb besroecfte eine 33ereinfacf)ung beö SSetEefjrö jmifchen ben bisherigen 
Söefchaffungöftellen unb ber öütiegöinbufirie. ©eine Hauptaufgaben 
maten bie Slufficht übet bie Seifiungen ber ©tahl* unb Eifeninbujtrie, 
über bie Wunitionös unb ©eräteprobuftionöfähigfeit in ber ©egen* 
wart unb ihre ©teigerungömöglichfeit in ber ^ufunft, Regelung beö 
SSebarf aller 2 Jefcj)affungöftellen, bie Oberficht über bie gefamte für 
Äriegöbebarf in 23ettacl)t fommenbe Snbufhrte unb ber auöfchließliche 
SOerfehr mit ihr. 

Währenb baö 2lmt biöher bereitö ben Erfaß oon 2lrtillerie* unb 
Snfanteriemunition, ©efchüßen, gahrjeugen, @emef>ren, 2ft.©., S3efcf>ir= 
rungen, £raingeräten unb SKinenmurfmunition leitete, farnen jeßt bie 
S3efchaffung auö bem Bereiche beö Sngenieur=£orpö, alfo SÜiinenraerfer, 
Wurfgranaten, ©prengftoffe, ©tachelbraht ufm. hinju. ©omit mar ec* 
erreicht, baß bie Snbufirie nur noch mit einer 25efd)affungöfielle 31 t 
uerfehren hatte. 9tur baö glugjeugroefen blieb auö befonberen ©tünben 
felbflänbig. 

©leichjeittg follte biefeö 2 lmt mit bem 9teichömarineamt unb ben 
Eifenbahnbebarf;S5efchaffungöfiellen engfte Serbinbung halten. 

Wie ich auö bem „Weltfrieg" oon Äarl Jpelfferich erfehe, hat 
ber bamalige ©taatöfefretär beö 9t.b.S. in biefer Angelegenheit oiel 
mit ber £>.£.£. oerhanbelt. Sch bebaure bieö ungemein. Eö wäre wohl 
richtiger unb bem biöherigen SBrauch entfprechenber gemefen, wenn er fich 
bieferhalb an baö allein juftänbige SiM. in SSerlin gemanbt batte. Er 
mürbe un 3 weifelhaft fein ^iel erreicht haben unb hätte nicht nötig gehabt, 
feinen S5rief com 3. 9. an ©eneral Subenborff 3 U fchretben. Er mürbe 
erfahren haben, meöhalb ber Herauöjiehung ber nötigen gacharbeiter 
auö ber gront eine ©rense gefiecft merben mußte, baß bie Vergebung 
ber Aufträge bereitö oereinheitlicht mar, unb baß baö öf. 2 Ä. ber oon 
ihm oorgefchlagenen SBeigabe eineö erftflaffigen gachmanneö auö ber 
Etfeninbufirie 3 U biefer SJefchaffungöflelle fofort äugeftimmt haben 
mürbe. 
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3Dtefc Übergebung beö Ä.3JI. oon feiten beö ©taatöfePretärö beö 
9t.b.3r. ijt um fo auffallenber, als er felbft fid) in feinem 23uche 
barüber beFlagt, baß bie militärifc^en ©teilen ihn in ber Slngelegens 
beit beö ^inbenburgs^rogtammö nicht beteiligt hätten. 

©ehr bebauerlich mar, baß bie Vertreter ber St fern unb ©tahl* 
inbuftrie ben SRat beö Äriegöminifterö, ficb an feinen ©telloertreter in 
Berlin ju roenben, nicht befolgt batten. SS märe fonft eine fcbnellere 
Söfung ber außerorbentlicf) nichtigen grage ber 3 lt fantmenarbeit ber 
3nbuflrie mit ber Jpeereöoermaltung möglich gemefen. ©tatt beffen 
fanbten fie eine SenPfchrift an oerfchiebene bebörblicbe ©teilen, um 
ihre Söünfcbe Plarjulegen. 

3n ©erfolg biefet SenPfchrift berief ber Äriegöminifler bie S3er* 
tretet ber ^nbufirie ju einer ©efprecbung jufammen. 3fn biefer mieö 
er auf ben Srnft bet Sage unb auf bie ftetig junehmenbe SSebeutung 
ber Snbuftrie für ben Ärieg b>n. Sine Steigerung in ber gorbetung 
oon ÄriegSmaterial muffe fobalb als möglich eintreten, baö auf früherer 
getneinfanter Überlegung aufgebaute Programm genüge nicht mehr bem 
beute »orliegenben unb bem noch ju ermartenben 23ebarf. Sie beim 
genbfte ülufgabe fei h«ute: 93uloer, Stfen unb ©tabl in benFbar 
größte r unb benFbar fcbnellfter «probuFtion. Sie £).#.£. habe 
Slnbalte gegeben für baö, maö fie für notmenbig hielte für baö nächfte 
grühfabr. Sr »erlange bei ben Stiefenforberungen bet Jj>eereöoeroal= 
tung ein •JnrücFftellen aller anberen 2lrbeiten, bie nicht unbebingt Priegö* 
mirtfcbaftlicb notmenbig feien unb empfehle, auf bie grage ber Slrbeitös 
Prüfte Pommenb, ftärPfte Jperanjiehung ber grauen unb 3ugenblichen, 
ber üPriegöbefclwbigten, .Kriegsgefangenen unb enbltch ber Slrbeiter aus 
bem feinblicben unb neutralen Sluölanb. Sr oerfpreche, „alle unbebingt 
nötigen, jurücfgeftellten gearbeitet" ber Snbuftrie ju beiaffen. Sar* 
über binauö foltten alle bie Slrbeiter, bie ber Snbujtrie unbebingt er* 
halten merben müßten, rePlamiert merben bürfen, fomohl bie Po. mie 
bie go. unb ao. 

Um bie 3abl bet gacharbeiter, bie notmenbig mürben, ju he- 
fchaffen, follten mit ©enehmigung ber £>.#.£. 2Sehrpflichtigc, menn 
notmenbig auch Fo. gacharbeiter auö ber gront jurücPgegeben merben. 
Natürlich ginge bie Jperauöjiehung nur, fomeit baö mit ben milttärifchen 
Sntereffen oereinbar fei, benn ein 2J?ann Pönne auch in ber gront 
unabFömmlich fein. 
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Sem 2Bunfcb, baß ben SSefcbaffungöfiellen bie Sntfcfmbung übet 
bie 2rt6citerjurücffteüung übertragen werben möge, Fönnte er, bet 
Äriegöminifter, nicht jujlttnmen, ba nid?t nur bie Srnbuftrie mit 21 t« 
beiten ju oerfeben fei, fonbern auf ber anberen Seite baö gelbbeer mit 
feinen Slnfovberungen an Srfafj (lebe. 

Sie 3tuöfpracj)e ergab, baff 

1 . bie SSertreter ber Snbuftrie mit ber Sinfetjung beö SSumba 
einoerftanben waren, ba baburcb vielfachen Klagen über Um« 
flänblichFeit beö 33erfabrenö abgebolfen würbe. (3cb muß bi« 
auöbrücFlid) feftflellen, baff biefe Klagen nicht an mtd) gelangt 
waren, unb alö enblicb eine mir oorgebracbt würbe, fofort bie 
erften Slnfänge beö Sßumba oon mir gefcbaffen würben); 

2 . bie Snbuflrie weitgebenbe Slnforberungen an Arbeitern ftellen 
würbe. Stuf bie fcbweren ©efabren, bie b»«in lagen unb bie 
golgen, bie auf baö $eer fcbäbigenb wirFen mußten unb tat* 
fachlich gewirFt haben, habe ich an anberem Ort bmgemtefen; 1 ) 

3. wteber einmal bem Ä.5DI. büroFratifcbe 2lmtöfübrung oorge* 
worfen würbe unb 3 war gerabe oon einigen Herren, in beten 
^Betrieben ber 25üroFratiömuö mehr wie anberöwo blühte, ohne 
baß fie eine Slbnung baoon ju höben fd)ienen. 

(Jierabe bei Slufrollung biefer grage war eö intereffant, ju beobad)* 
ten, baß Klagen erhoben, aber niemalä 2 Bege gewiefen würben, wie 
ihnen abjubelfen fei. SBatum wohl nicht? 

Snbe September reifte ich in baö @roße Hauptquartier nach $>leß. 
Sch fprad) mit Sjcjellenj Subenborff über eine Umgestaltung ber Or* 
ganifation beö Jtricgöminijteriumö. Set Umfang meineö Separtementö 
hafte berartig jugenommeit, baß bie mir alö SireFtor obliegenbe 2lr* 
beit jeitlid; nicht mehr 31 t leiften war. Selbft ber meift löfiünbige 
21 rbeitötag reid)te nicht mehr auö. Sch beabficbtigte baber, bie eigent* 
lieben SBaffenabteilungen A 3—6 (ötao., Slrtillerie u. spioniere) ab* 
3 utrennen unb auö ihnen ein neueö Separtement 3 U bilben. 3$ he* 
tonte aber mit allem 9tad)brucF, baß baö (Srfafs* unb Slrbeitöwefen bei 
A D bleiben muffe, ba eö 3 U eng mit ihm 3 ufammenbing. €ine 2oö= 
löfung biefer Materien oon A D würbe auf Sofien ber Schlagfertig Feit 
beö £eereö geben. Set ©eneral Subenborff ftimmte mir 3U. Stach 

x ) ©0f. 99 . 
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et batte fiel; fefjon mit bet grage befestigt, baö bernied ein 
beit et mit zur SRitprüfung gab. 9tarf> biefem follte A D im mefent* 
lieben bie Aufgaben bet 2lrmee*2lbtlg., ben €rfa(} unb bie Sefcbaffung 
inöbefonbere bet Munition umfaffen, mäbrenb bie einzelnen ©affen* 
abteilungen ju einem befonbeten Departement oereinigt roerben follten. 
2fcb nahm ben B^tel nach Verlin mit unb fanbte ifm mit einigen 2lb* 
änbetungen halb jurürf. Äutj barauf erfuhr ich, getabe alö ich über 
Burücffiellung im Jpauöbaltöauöfchuß fpraef), baß in bet reget* 
mäßig tagenben Drientierungöoerfammlung bet ^reffeoertreter ton 
militärif(f;er ©eite bie (Errichtung eineö Ärtegöamteö mitgeteilt fei. 

3tf> Fann nicht leugnen, baß ich überrafebt mar, unb eö nach ben 
Vorgängen auch fein mußte. Da batten mieber bie unfiebtbaren Kräfte 
gemirFt. 3$ überlegte, ob id) noch länger in meiner ©tellung bleiben 
follte. SJlacb aufFlärenber SRitteilung auö bem Qi.&Qu. bitlt ieb 
für meine Pflicht, ju bleiben, leicht mürbe eö mir nicht. 

Der .firiegöminifier, (Generalleutnant ©ilb 0. jjobenborn, mürbe 
am 29. OFtober burch (General ber 2lrt. oon ©tein erfefjt. 

Btemlicb gleichzeitig erfolgte bie 2luffellung bed fog. jpinbenburg* 
programmö, baö eine große Steigerung ber (Erzeugung oon $riegd* 
material, befonberö an SHrtillerie unb Munition in EürjefFer griff be* 
jmeefte. Sch Fomme barauf jurücF. 

Daö (Enbe beö Sftbteö 1916 brachte unö bie (Eroberung beö größten 
$£eileö oon «Rumänien unb bamit bie Dffnung ber bireFten Verbinbung 
mit ber StürFei. Die Vorbereitungen beö gelbjugeö batten an bie 
Jpeereöoermaltung bebeutenbe SRnforberungen gefeilt 3fch glaube, fie ifl 
ihnen ooll gerecht geroorben, jebenfallö finb Klagen nicht zu ihr gelangt. 

Der SSefifi oon ^Rumänien mar für unfete SRobfofflage oon großer 
Vebeutung. 

Die ©chilbcrung biefer Vorgänge gibt mir (Gelegenheit, auf baö 
Verhältniö jmifchen Äriegöminifterium unb Dberfter J^eereöleitung ein* 
Zugehen. 

©oroett eö mich betraf, mar eö ffetö gut. 

Der (General o. galFenhapn mar mit mir ©ommer 1913 in baö 
Ä.SR. gefommen, er alö Äriegöminifter, ich alö Sbef ber 21rmee*2lbtei* 
lung. Die Stellung brachte eö mit [ich, baß ich oiel mit ihm in $8e* 
rührung Farn, ©ir lernten unö näher Fennen. 211ö bann bie SRobil* 
machung befohlen mürbe, unb ber $rieg auöbracb, fanb ich in ber 
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ijJerfon bed ©enerald einen SRann, ber meine unb bed mit fpäter 
unterteilten Sepactementö Seiflungen ftetd anerfannte, bie Sludführung 
meiner ©ebanfen unb spiäne unterflü^te unb mir bad Vertrauen 
fchenfte, bad bei Erfüllung ber fermeren unb oielen Aufgaben, bie mir 
im Saufe bed Ärieged jufielen, nötig mar. Sied Vertrauen hat er mir 
auch ald Sh«f beö ©eneralfiabed beö gelbfjeered bewahrt. Safür werbe 
ich ihm fletö banfbat fein. 

3m ©pätfommer 191.6 braute ber SBechfel in bet Oberfien $eered* 
leitung jmet Scanner an bie ©pige, beren Vertrauen ju hefigen, ich 
gleichfalld wof>l annefjmen fonnte. 

Set ©enera(=5e(bmarfcf)a(l ifl mir gegenüber fletö ber wobt** 
wollenbe SRann geblieben, bet bie ©chwierigfeiten ber bein $.SDl. ju* 
fallenben Aufgaben unb feine Seiflungen »oll anerfannt hat. 2Bie 
jeber, ber biefen herrlichen gühter näher fennen lernte, mar auch ich 
non 23egeiflerung für ihn hingeriffen. gür ihn tat män alled. 

£)ft ^>atte ich Gelegenheit, fein @aft ju fein. Ed waren bieö ©tun* 
ben, bie mir unoergefjlich fein werben; fo erinnere ich mich befonberd 
eined Slbenbd in ?)leji. 3<h fafi rechtd neben bem gelbmarfchall. 2lld 
©eneral Subenborff mit feinen Herren jur gewohnten ©tunbe aufge* 
btochen war, blieben nur noch außer mir ber ätriegdminifler ©eneral 
©Üb t>. Jpohenborn unb bet SKbjutant beö gelbmarfchalld jurücf. 2lld 
ehemaliger Singehöriger bed SRegimentd Königin Slugufta, bad viele 
Saht« in Soblenj geflanben hatte, brachte ich bad ©efpräch auf bad 
Regiment unb ben Schein. 3ch hatte eine oerwanbte ©eite berührt, 
ber fonfi allgemein fülle SDlann lebte in feinen Erinnerungen auf. Er 
erjählte aud feinem Sehen unb ich fühlt wich in ©ebanfen an ben 
fchönen Ellbein unb bie herrlich« SUofel jurüdoerfegt. 

SOZit bem Stegmunt hott« ber @eneral*gelbmarfchall burch Ser* 
wanbte unb Sefannte viele SSejiehungen. Stande heitere ©efchichte 
hörte ich hier jum erftenmal. 2lucf> oon meinem Schwiegervater, bem 
©eneral ber SKrtillerie unb ©eneralinfpefteur ber gujfartillerie, Ebler 
o, b. $)lanig erjählte er. Jpatte boJ; ein Setter von ihm ald gühter 
einer Edfabron bed 2. @arbe*Sragoner*9tegimentd am 16. Slugufi 
1870 bei 2)iard la Jour bie reitenbe Satterie ^lanig heraudgehauen, 
wobei er felbfl ben «jpelbentob fanb. 

Slld fich ber gelbmarfchall um 11 Uhr erhob, um bie etngegan* 
genen Reibungen einjufehen, bebauerte ich bad Enbe biefed unvergeß* 

11 * 
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liefen 2lbenbS. Vollen Jperjenö banFte ich bem roohlmollenben Scannt 
für bie ©tunben, bie ich fein ©aft fein burfte unb bie mir ©elegenheit 
gegeben Ratten, tieferen StnblicF in biefen h«ttlichen SfmtaFter ju ge? 
»»innen. 

©aö QlnbenFen an biefen grofjen, ©ott begnabeten Sftann roirb bei 
mir ebenfo unoergefjlich bleiben als für meine grau unb jmei meiner 
3itngen bet 2lugenblicF, als et ihnen in Berlin an bem 2luSgang beS 
SReichSamtS bes 3tmetn bie $anb gab. 

2Jlit bem ©eneral 2ubenborff »erbanb mich baöfelbe Sollen: 3m 
grieben ein ftarfeö ©eutfchlanb, im Ärieg bet ©ieg! 

©aS gute föerfjältniö jmifchen uns beiben hat meitergebauert, als 
2ubenborff erft SMitglieb, bann Sh«f bet 2lufmarfchabteilung im @ro§en 
©eneralftab, unb ich fDZobiFmae^mngörcfercnt im Ä.3R. mürbe. SS 
änberte fiel) aud> im 2aufe beS Krieges nicht, obmohl manche Sättigen 
bieS ju erreichen fugten. ©ieS muff ich gang befonberS betonen, ba 
einige Sföafjnahmen ber O.Jp.2. gegen baS &3R. eine anbere Schluß 
folgetung jeitigen Fßnnten. 

hierauf näher eingugehen, jmingen mid; 2IuSfü?>rungen, bie tn 
bie OffentltchFeit gelangt finb 1 ). 

Sie ich fc^on an anberer ©teile entmicfelt habe, brachte ber Um* 
fianb, baff ber ÄriegSminifier ©eneral »on galFenhapn Shef beS 
©eneralfiabes bed gelbheereS mürbe, unb ihn ber bisherige ©ireFtor 
beS A D, ©eneral Silb ». Hohenborn erfejite, ein Verhältnis jmifdjen 
©.Jp.2. unb -JL2Ä. mit fich, baS biefeS in eine gemtffe 2lbI;ängigFeit »on 
jener fejste. ©iefeS Verhältnis blieb aud) bei ber neuen O.Jj.2. be* 
flehen. ©ie biFtierte bem baS, toaS fie mollte. 2Öar baS Ä.9Ä. 
anberer 2lnficht, fo erfolgte meift ber »on ber £>.£.2. ermtrEte 2111er* 
hödjfle Vefeht, ober bie ©ache mürbe ohne bie ^>eimatsbehörbe gemacht. 
©ieS mujjte natürlich bie Stellung beS Ä.2Ä. fchäbigen, obmohl es in 
2lnbetracj)t ber heimatlichen Verhältntffe bringenb geboten mar, fie' 
fomeit als irgenb möglich ju heben. 3ch h°be hietauf im ©rofen 
Hauptquartier mieberholt hingeroiefen, leiber öergebtief). Sin ftarfer 
2eiter ber .Operationen im gelbe, ein mächtiger Äriegömintfiet im 
3nnern, baS mar für bie Jeitoerhältniffe gegeben. 

') Sßgf. ©djrift beS Dbetfi »Bauet: „Sonnten »ie ben Stieg oetmeiben, ge: 
»innen, abbteeßen? Det SBetfaffet »at belanntlitf) einet bet etfien »Berater be< 
©enetalS fiubenbotff. 


Digitized by Googl 



3. Ä. £ub*nbetff' 


165 


ßtnen folcfKn flacFcn Sann lieg bie D.Jp.2. aber nicht aufPoms 
men, fie wollte beibed in einet iperfon fein, ©ied erfannte bie ©ffent* 
lichEeit fef)t halb, ©aber wanbten [ich oiele Äteife mit ben mannigs 
faltigfien Sitten unb ©efucljen an bie ©.$.2. 

3ene Autorität gegenüber bem Ä.S. würbe oon ben Unterorganen 
beö ©eneralquarttermeifterd in einer oft unerhörten SGBcife mißbraucht. 
3cf> fann nicht oerhehlen, baß manche Stelegramme mit ber Unterfchrift 
„3. 31. 2ubenborff" jum minbeflen Äopffchütteln heeoortiefen. Sit 
Pannten ihre Serfaffer. Unfere Slnficht, baß bie ©epefchen bem ©eneral 
2ubenborff nicht oorgelegt waren, fanb oielfach ihr* Seflätigung. 3n 
mehreren gälten, bei benen ber Snhalt bed Stelegratnmd falfch war unb 
eine fcharfe Grwiberung bebingte, gaben bie Serfaffer ju, bie ©rahtung 
ohne Vorlage an ben ©eneralquartiermeifter abgefanbt ju haben. Sie 
baten um ^utürfjiehung. 3lld Praffefled Seifpiel, wie weit hierbei ge* 
gangen würbe, muß ich folgenbed anführen: 

©urch3ufall(!) war bem Ä.S. etwad oon einer ÄonftruPtion eine« 
100 km weit tragcnben ©efdjüged bePannt geworben. Äld bie Sarine 
mitteilte, baß bie Sefichtigung bed fertigen ©efchüged ju bem unb 
bem Stermin ftattfinben würbe, erfuchte bad Ä.S. bie Q.Jj.2. um Seteis 
ligung. ©ie Slntwort „3. 31. 2ubenborff" lautete ablehnend 2llö bann 
an ©eneral 2ubenborff getrieben würbe, ging baö Sinoerfiänbntd fos 
fort ein. Sluch bie 00 m ©eneral 2ubenborff felbft unterfchriebeiten Sieles 
gramme unb Schreiben fdjarfen 3n^>altö waren m. (S. auf biefelben 
Urheber jurticPjuführen. 

Son einem „abfoluten ©ebunbenfein bet 0.#.2." ha&« »<h nie« 
malö etwad ocrfpürt. Sie griff auf allen ©ebieten ein, mtlitärifchen 
unb nichtmilitärifchen. 

San hat ihr oorgeworfen, baß fie fich ju fehr in bie ^olitiP ge* 
mifcht fyabt. ©emgegenüber möchte ich boch betonen, baß ein Jelbherr 
neben militärifcher Sachtfülle auch über politifchen (Einfluß oerfügen 
muß. 

€ö ift anbererfeitd oon ber £).£.£. naheflehenber Seite behauptet 
worben, baß ed bei ben J^eimatbehörben beliebt gewefen wäre, wo eö 
auf oerantwortungdüolle (Entfchlüffe anEam, bie ©.#. 2. oorjufchieben. 

©erartige allgemeine Sehauptungen nach l> em Sufter parlamen* 
tarifcher ^arteipolitiFer finb Pein Seweid. ©ie Sännet bed Ä.S. waren 
erhaben über folche Sluffaffung; für ihre 3luf gaben haben fie mit eigener 
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9>erfon eingeftanben, für fie war fletd SacblicbFeit unb bad JöeflreBen 
SRicbtfcbnur, brr £).j?.2. bad jur Verfügung ju flellen, road nach ben 
Kräften bet #eimat geboten roerben Fonnte unb tf>r ju Reifen, roo 
unb rote ed nur ging. 

<Sd roar aber auch naturgemäß baß bort, roo ed ficb um 58ebürf* 
niffe ber $tiegdfübrung banbeite, bad $.2)1. ftch auf bie Sluffaffungen 
ber £.$.2. ftü^te, namentlich, roo ed galt, SBtberflanb bei SSebörben 
ober SolFdoertretung ju befeitigen. Sad $.2)1. batte nicht Flug geban* 
beit, roenn ed anberd oorgegangen toäre. 

Ser $riegdminifier unb ich haben und fletd oor bie £.$.2. ge* 
feilt, fie aber niemald aud uneblen 58eroeggrünben üorgefdjoben. 

2)lan bat bem $.2)1. eorgeroorfen, baff ed roichtige «Schreiben gar 
nicht ober erfl nach 2)lonaten ablebnenb beantwortet habe unb bann 
häufig im ftone größter ©ereijtbeit. Siefe S3ebauptungen finb oöllig 
unjutreffenb. Unb road ben £on ber Schreiben angebt, fo rotrb eine 
genaue Prüfung ber 2lFten ergeben, auf roeffen Seite bie Schulb an 
ber „angeblichen ©ereijtbeit" bed $.2)1. lag. 

Slußcrbem überfiebt man, baß bie Slrbeit in ber Jpeimat grunb* 
oerfcbieben oon ber XätigEeit in einer milttärifd)en $ommanboflelle 
roar. Jg>ier genügte ein mtlitärifcber SSefebl; ber $riegdminifter Fonnte 
aber nicht in gleichem 2)laße auftreten. gingebenbe ißerbanblungen mit 
anberen Steffortd roaren bei fragen nicht rein militärifcher 2lrt un* 
umgänglich. 

Ser gerabeju gebäffige Sorrourf : bie blaffe furcht oor bem Sletcbd* 
tag habe auf bie Jpeimatbebörbe, alfo auch auf bad $.2)1. läbmcnb 
geroirFt, muß nari)brücflicbft jurücFgeroiefen roerben. 2)lan »erfolge bad 
Sluftreten bed $.2)1. oon Stein im SRetchdtag. $lar ijl, baß auf ben 
Stcichdtag ald SolFdoertretung ERürfficbt genommen roerben mußte. 
3cb roiißte Feinen anberen 2Beg, roie man auf oerfaffungdmäßige SBeife 
bie forberungen 'j. 58. ber $rebite hätte burchbringen follen, ed fei 
benn, man hätte ben 3leicbötag ganj befeitigt unb ftcb baburcb außer* 
halb ber 58crfaffung gefeilt. 

@d if tief bcbauerlich, baß 2eute, bie mit folchen beleibigenbcn, 
nicbtdfagenben ißorroürfen b«oorgetreten finb, bei ber £>.#.2. eine 
cntfcbeibenbe Sflolle fpielten. Sie roaren bie Urheber oon forberungen 
unb Maßnahmen biefer 58ebörbe, bie in Feiner 2Beife berücFfichtigten, 
roie febr bie 58erbältniffe fich geänbert batten, baß $riegdbegetfetung 
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unb SpannEraft beö gefamten ©olEeö nicht mehr bie gleichen maren 
mie in bet erften Jpälfte beö jtriegeö. 

Siefen Jpetren fehlte bie Äenntniö ber heimatlichen ©erbältntffe 
oollflänbig. Sie richtige ©eurteilung beö ©olEeö ging ihnen ab. 

Saö Äriegöminifierium hotte ben Übelflanb roofd erEannt. (Jö 
mar bieö einet ber Jpauptgrünbe, roeöhalb eö bie S.^.S. bat, einen ihrer 
Dffijiere bem Ä.SDi. jujuteilen. Ser Antrag mürbe leibet abgelehnt. 

Sie berufenen Scannet beö Ä.2R. hoben fich roeiß ©ott bie rebs 
lichftc SRiihe gegeben, ben gorberungen ber ß.Jp.2. nachjuEommen, aud; 
ba, mo bie fftotmenbigEeit beö Jiriegeö tief in baö eigene geben beö 
©olEeö eingriff; fie hoben oerfucht, fiel; t>on bem in ber Jpeimat roel;en* 
ben ©eifie frei ju machen, fie mußten aber mit ben ©erhältniffen, wie 
fie »orlagen, rechnen. @ö märe beffer gen>efen, bie D.Jp.8. hotte bieö 
aud; getan. (Sie mürbe aber falfch unterrichtet. 

Sie beim gelbfieere im allgemeinen ruhige 3**t beö SBinterö 16/17 
hatte auch bie jjeercöoermaltung auögenüfjt, um bie geiflungöfähigEeit 
beö Jpeereö entfprechenb ben Slbfichten ber £>.$.?. $u ftärEen. 

©om 5. biö 11. gebruar berei'fle ich bie gronten ber KrtneesSlbtei* 
lungen B, A, C unb ber 5. Slrmee. Sie 0.$.?. rechnete mit ber 2Rög* 
lid;Eeit einer franjöfifc^en ßffenfme an biefem £eit ber gront. infolge* 
beffeü maren große Xruppenmaffen bortl;in beförbert morben. Sie 
^ufammenjiehung gab naturgemäß Slnlaß ju manchen 2Bünfd>en, bie 
nach SRöglichEeit erfüllt roerben mußten. 

Ser DberEommanbierenbe, ©eneral t>. ©ünbell, beElagte fich bitter 
* über bie 3«ftönbe in ben SReichölanben unb forberte, baß unbebingt 
Sübhilfe gefchaffen metben müßte. 3 U mieberholten SDZalen unb 
in großer Schärfe hotten fich bie Vertreter ber 9ieichöfanbe im SRcichö* 
tag gegen bie ©erböte ber 9Rilitärs58efehlöhober in ölfaß=2otf>ringen 
über ben h«ouöforbetnben ©ebrauch ber franjöfifchen Sprache ge* 
manbt. Sie überfahen, baß nicht bem ©ebrauch ber franjöfifchcn Sprache 
an fich, fonbern einer bamit oerbunbenen beabficbtigten J^erauöfor* 
berung entgegengetreten merben follte unb eö Sache ber ©reichte mar, 
biefen foitbeßanb in jebem galle feftjuftellen. 

©ei biefen ©erboten honbelte eö fich fchÜeßlicß um militärifd; 
notrcenbige ^Maßnahmen, bie mit ©ermantfierung ober fonfligen polt* 
tifchen ^meefen nicf>tö ju tun hotten. 

3u ihren Sfhotbnungen maren bie militärifchen Stellen rechtlich 
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unb fachlich »ollauf befugt glfafHIothringen lag im Sperationö* 
gebiet, bie Silitär*Vefeblöbaber trugen bie Verantwortung für bie 
Sicherheit ber bort Fämpfenben Gruppen. Sie burften nicht bulben, 
baff fiefj in beten SlücEen beutfchfeinbliche Veftrebungen breit malten, 
wie fie burdf bie Anwenbung ber frangöfifchen (Sprache in heraus* 
forbernbet Seife begünftigt unb angeregt würben. 

Ähnlich Ingen bie Verbältniffe in ben polnifcb fprecbenben ^rootn* 
gen 95reufjenö unb in Olorbfdjleöwig. Sort h«§te ßielfach ber niebere 
Kleruö, hier wüßten bänifcbe Agitatoren. 55er »erbiente Scbriftfteller 
StracFerjan, ein Fernbeutfcher Sann, allerbingö etwas »erbittert burtb 
feinen jabrjebntelangen Kampf in ber OlorbmarF, warnte wieberbolt 
»or ben bänifchen Umtrieben. Kriegöminifterium unb öberfte #eereö* 
leitung würben nicht mübe, baö spreufüfche Siniflerium beö 3nnern 
barauf binjuweifen. Siefeö, gcftüfct auf bie Verlebte beö ©berpräfi* 
benten öon Scbleöwig*Jpolfletn, lernte fietö jebeö gingreifen ab. 

55en folgenben Sag fuhr ich mit meinem Abjutanten, Jjauptmann 
Sipt »on Armin, auf ben JjtartmannöweilerFopf. Sie gäbet im offenen 
Kraftwagen bei 17° Kälte war etwaö Fübl. Vewunbernöwert war, 
wie bet Kraftwagenfübter unö bie febwierigen Serpentinen hinauf* unb 
noch mehr berabfubr. Sie ich nachher hörte, war er Kunftfabrer unb 
für folcbe gabrten befonberö beftimmt. 3cb ging bie oorberften Stet» 
lungen ab, waö bei bet ©lätte nicht immer leicht war unb ju manchen 
brolligen ©jenen führte. Sie fefjr gut auögebaute erfte Stellung 
führte manchenortö biö auf einige Seter an bie feinbliche heran. 

Sie Verhältntffe für bie Veförberung beö notwenbtgen Gruppen* 
bebarfö waren fel;r febwierig. Srahtfeilbahn unb gfel, oon beneit 
jeber feinen Obmen hatte, »ermittelten ben VerFebr. gin SenEntal, 
»on bem man eine pracht»olle Auöficht auf beutfebe Sanbe hatte, gab 
Zeugnis »on ben Jpelbentaten ber 3äger*$5tle., bte hier geFämpft hatten. 
Alö Secflenburger laö ich mit Stolj ben Otamen beö SecFIenburgifcben 
Sägerbataillonö. 

Von golmar ging eö nach St. Aoolb. Seiber Fonnte ich ben Dber* 
Fommanbierenben, ©eneral Subra, nicht fprechen. Sie Vefprechung 
mit bem Sbef, bem SberfKeutnant e. Klüber, betraf buuptfäcblicb bie 
gtage beö Kriegörecbtö. Sit Siecht würbe »on i(;m betont, baß biefeö 
»om Sleichötag angegriffene 9lecf>t ben Sberbefehlöhabern etc. unter 
allen Umftanben erhalten bleiben ntüffe. Sem Fonnte teb nur »oll 
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unb ganj jujtimmen. ©er Äriegdminifler unb ich Ratten biefenStanb* 
punFt gegenüber bem Sleicbdtag fietd oertreten. Sd Farn nur barauf 
an, einen 2Beg JU ftnben, wie man biefe berechtigte gorberung in Sin» 
Flang mit bem uotn 9Jeicf)dtag unb Regierung angenommenen Schuß* 
baftgefeß t>om 29. 8. 1916 bringen fonnte. ©er SÄudweg ber jeits 
lieben Skgrenjung, wonach auf ©runb bed äCrtegdrecbtd eingetretene 
Verhaftungen unb EllufentbaltdbefcbrönFungen nach einet gewiffen Jeit 
unter bad Scbußbaftgefeß falten follten, bot ficf> fpäter bewährt. 

©ie gabrt oon St. Sluolb nach 2)2eß oerjögerte ficb febr infolge 
ber ftarFen S3elafhtng ber Sahnen, bie in ben oorber erwähnten EErup* 
penoerfebiebungen ihren ©runb hotte. 3cb fuhr am näcbften £age jut 
ülrmeesSJlbteilung bed ©enetaloberfl o. Soefm, ber mich wie immer febr 
betrieb aufnabm. 9?acb Furjem Slufentbalt ging bie SJetfe nach 
©lontmöbp jur 5. SIrmee bed ©enetald o. ©allwiß. 

©er ©eneral gab mir in feiner gewohnten Flaren SEBeife ein 23itb 
über bie Verbältniffe bei feiner 2lrmee, wad für mich öon unfaßbarem 
SEBerte war. St beFlagte bitter bie Schaffung ber felbfiänbtgen ©toi* 
fionen, ba fie »ielfacl; oon ber O.Jp.2. unmittelbar geleitet unb fo bem 
Stnflufj ber 21nnees£)berFommanbod entzogen würben, gerner äufjerte 
er ficb oblebnenb über ben gernfpreeber, ber bie Verantwortungdfreu* 
bigFeit nehme unb ju oielen griFtionen Veranlaffung gebe. 

21m näcbften borgen begab ich mich jur öorberfien £inie bed 3ie* 
feroeForpd ©arniet. Von einem SEBalbranbe aud hotten wir einen guten 
QberblicE über bad Vorgelänbe oon Verbun. Vor und erhob ficb bie 
mächtige Jpöbe bed ©ouaumont. SJlicb überFam bie (Erinnerung an bie 
floljen ruhmreichen Srfiürmer biefed VollwerFd. SEBar cd hoch bad braue 
^Regiment 24 gewefen, bei bem ich t>or bem Kriege leiber nur Furje, 
aber fcf)öne, unoergeflicbe Jetten erlebt hotte, bad biefe J^elbentat in 
feiner alten ruhmvollen ©efchichte buchen Fonnte. Äatttn hotten wir 
unferen $)laß »erlaffen, ald bie erften ©efchoffe febweren jtaliberd ein* 
feblugen. SEÖir Fonnten in einem nahe gelegenen Unterflanb Schuß ftn* 
ben. ©er gübrer bed im SKbfcbnitt befinblicben SRegimentd hotte ©es 
legenbeit, in ber Jett, in ber wir und im Unterfianb befanben, fein Jjjctj 
ju erleichtern unb mir ja Jagen, wo ber Schuh brücEte. 3cb bin t'hm 
bafiir banFbar gewefen. 

©er Fommanbierenbe ©eneral o. ©amtet Flagte über fchlechten 
9)fcrbeerfaß. Sltlgemein möchte ich h*«rju folgenbed fagen: 
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SBährenb baö gclbfjecr feinen SSebacf in ben etflen SRonaten beö 
Jlriegeö burcf) ^Beitreibungen mit £eichtigEeit becfte, mürben bie gor* 
betungen für bie Formationen in ber ^eimat biö (Snbe 1916 fafl auö« 
fchließlich durch freihändigen SlnFauf im Snlanbe, in £>fterteich*Ungarn 
unb im neutralen Sluölanbe erfüllt. 

SDZit ber Sauer beö ötriegeö ging baö ßrgebntö biefer ^fetbeanfäufe 
wefentlid; juriicf. Sie greife muffen berartig, baß fcfion (Enbe 1914 
$öchflpreife für bie ^)ferbeanFauföorgane ber jpeereöoerwaltung fe|t* 
gefegt werben mußten. @te fliegen t>on 1600 biö 1800 SR. (Enbe 1914, 
auf 2400 biö 3200 SR. SBinter 1916 biö Frühjahr 1918 unb erreichten 
fpäter bie Jg>öh>e oon 5200 SR. 

Sie fcfjon 1915 einfegenbe Futternot jeitigte empfindliche spferbe* 
oerlufie. <Eö mußte daher nad) anberen SBegen Umfdjau gehalten wer* 
ben, um bie ficf» fletig fiet'gernben (Erfagforberungen beö Jjjeereö 3 U 
becEen. punächfi mürben bie (Etatö im F e ^ s unb Sefagungöheer Ber* 
ringert; beim gclb^cer erging ein Söerbot beö Secfenö ber ©tuten. 
Sille SBebatfömelbungen beö Fflbheereö mußten über baö ölriegömini* 
fietium gehen, bie fUlluertretenben ©eneratPommanboö erhielten SRit* 
teilung, mit welcher pahl Bon monatlich abjugebenben Pferden fie ju 
regnen hatten. 

Sluf biefe SBeife Eam baö $.3R. in ben 3ah«n 1915 unb 1916 
auö. 

$atte bie ©orge um bie £anbmirtfd;aft hiöher baoon abgehalten, 
Sluöhebungen in größtem SRaße Borjunehmen, fo jmang (Enbe 1917 bie 
Sage baju. Um bie 23eftf3er ben gefleigerten J^anbelöpreifen entfprechenb 
311 entfchäbigen, erfolgte ein ^ufchlag 3 um Friebenöpreiö. Siefer pu* 
fchlag belief fich anfangö auf 50 0 / 0 , fteigerte fich im SRai 1918 biö 
auf 125 a/o unb fotlte (Enbe beö 3aljreö weiter erhöht werben. Sie 
spferbeanEäufe in £>ftemich*Ungarn, bie 3 eitweife durch bie bortige SRe= 
gierung untetbunben worben waren, Eatnen wieber in (Sang, ben 
(SentrahlSouBernementö SSelgien unb SBarfchau würbe bie Sieferung 
einer größeren Sln3ahl Bon Pferden aufgegeben, ,5faBallerie*9legimenter 
beö gclbhcercö würben 3 U 3 nfanterie*£ruppenteilen umgewanbelt, bie 
(Etatö bei ben (Erfafjformationen, <Etappen*23ehörben unb Xruppen noch* 
ntalö Berringcrt, bie SRemonten ber Jahrgänge 1913 biö 1916 frei* 
gegeben, Eitzum, jebcö nur einigermaßen (Erfolg Besprechende SRittel 
angewenbet, um ben SScbarf unter möglicher ©chonung beö eigenen 
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gartbeö ju becfen. Siefem follten alö ©rfag für bie abgegebenen pferbe 
bie aus ben @eneral=@ouoernementö ju liefernben arbeitööerwenbungö* 
fähigen Pferbe, 1 ) fomte alle bienfhinbrarfjbaren beö getb^eereö jufließen. 

SDen gorberungen beö gelbfceereö für grüfijafjt 1917 Fonnte fo 
entfprodjen »erben. 

Allerbingö beburfte eö hierbei eineö flarFen SrucFeö feitenö beö 
.ßtiegöminijleriumö befonberö auf baö ©eneral*@ouoernement 28ar* 
fd;au, baö betn oon ibm oerwalteten Sanbe auö politifdjen ©rünben eine 
flarFe 25elaftung erfparen wollte. 

Vom SDlai 1917 an übernabm ber ©eneralquartiermeifhr feit 
Pferbegeflellung beim gefamten gelbf>eer, baö .fttiegöminiflerium bie 
für Veuformationen in ber Heimat unb Auffüllung ber ©fafjtruppen* 
teile. $ierju follten jenem alle pferbebeflänbe bei ben Armeen, in ben 
befehlen ©ebieten unb ©eneral*©ouoernementö jur Verfügung flefxn. 

3m (Sommer 1917 forberte ber ©eneralquartiermeifler 10 000 
pferbe monatlicfi; blutige Verlufte, Unterernäbrung unb ©eueben batten 
tiefe 2ücFen geriffen. <£ö gelang, ber gorberung ju entfprec^en, wobei 
allerbingö bie befegten ©ebiete ben Jjauptanteil fiellen mußten. 

3d> habe fhtö ben ©tanbpunFt oertreten, baß in erfler Sinie baö 
eigene 2anb ju fronen feü ©ö ifl bejet'tfmenb, baß Steicfjötagöabgeorb* 
nete linföflebenber Parteien eine abweidjenbe Anfidjt äußerten, ©ne 
foldje ©efüßlöbufelei Fonnte aud) nur bei unö Seutfdjen entfielen. 

Söinter 1917/18 mußte wieber ju Auöbebungen gekritten werben, 
©leidjjeitig würbe ber pferbeetat beö Vefajsungöbeereö auf baö äußerfte 
befeßränFt. @o mußten ficj> jum ©eifptel bei jebem SSataillon jwei 
Äompagniefü^rer mit einem pferb, baö jur 9lot nod) bienfhmbraud;* 
bar fein Fonnte, behelfen. Um bem 2Birtfcf)aftöleben weiteren ©fa(3 
für bie auöjuf>ebenben pfetbe jujufüftren, erfolgte bie Abgabe aller 
garnifon* unb arbeitöoerwenbungöfä^igen pferbe — biö auf bie 2Birt= 
fcfyaftöpferbc beö Jpeereö — an bie ganbwirtfcßaft. 

©ö war natürlich, baß burefj biefe fiarFe Verringerung ber Pferbe* 
beflänbe im Vefagungöljeere eine erf>ebltd)e Verfdjledjterung ber Auö* 
bilbung eintrat; fie mußte in $auf genommen werben. 

3m 3anuar 1918 oerlangte bie D.Jr>.2. oom Äriegöminifleriunt 

*) ©eljr halb waten au cf) bie füt bie ©nteilung bei Alannfcbaftietfafcei 
afi piaftifcb befunbenen Sejeicfmungen !«., go., ao., b. u. (»gl. ©. 88) ali SOlaß* 
ftiibe für bie fBraucfibatteit bei Pfetbematetiali in Aufnahme geFomtnen. 
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26 000, oon Slptil big (Enbe Sun« monatlich 18 000 ^ferbe, jufammen 
80 000 $)ferbe. Jgüeröon hoffte bie SRemontesSnfpeFtion bte jpälfte burch 
MnPauf im neutralen SHuglanbe ju befchaffen. 

Sie jugefagten EDlonatgraten mürben soll aufgebracht; mo bie 
bunbegftaatltchen Äriegöminifterien fidF) hierzu außerftanbe erFlärlett, 
fprang «Preußen ein. Slllerbingg oerbltebcn ben ©rfagformationen bei 
einem SSebarf non 56 000 fpftrben nur 12 000. „ftrogbem wirb" — 
fo fcftrieb bag Ärteggmintflertutn am 28. 4. 18 an ben ©eneralquartier# 
meifter — „auch &<*ö legte Frieggoermenbunggfähige ^ferb ber ^eimat 
bem gelbbeet jugeführt merben, trenn eö bie Lage erforbert". 

gut bag 3. tBierteljahr 1918 blieben bem Ärieggminifterium alg 
Quelle für ben Stacherfag nur ber SlnPauf im Stt# unb STttölanbe unb 
Dboftpferbe, ba SKughebungen megen ber (Ernte unb bet «Seftellung not 
SBinter 18/19 auggefchloffen roaren. SRan hoffte, 20 000 ^)fetbe 
(teilen ju Pönnen. 

Sie SRtefenfchlachten im SBejten maten noch in rollern ©angt, 
alg bie SJerhanblungen über bie «Pferbeoerforgung beö gelbheereg für 
ben Zeitraum oom 1. OEtober 1918 big 30. Suni 1919 jmifchen Ätieggs 
minifterium unb Qberjter JpeeregsLeitung einfegten. Set ©eneral# 
quartiermeifter forberte monatlich 6000 «Pfetbe, jufammen 56 000 
fPferbe. Sag Ärteggminijlerium erFlärte fich bereit, 54 000 ^ferbe 
in ungleichen unb jmar ftärFeren SRaten im erften SSterteljaht 1919 
megen btt bann tmrjuttehmenbtn 2lughebungen ju (teilen, mtnn nom 
gelbheet ber Jpeimat 40 000 arbeitgoerroenbunggfähige «pferbe in ber 
3cit »om 1. 9. big 31. 12. 18 jugeführt mürben, unbefchabet bet jur 
3eit fließenben Lieferungen oon arbeitgoermenbunggfähigen «pferbett. 
Steg mürbe für bie £eit hig jum 1. 4. 1919 jugefagt. £ur £>urch* 
führung biefer Sttaßnahmen Farn eg nicht mehr. 

(Ermähnen muß ich noch, baß Sbojt beabficf>tigte, öotn 1. 5. big 
(Enbe 1918 bem .ftrieggminifterium aug ber UFraine unb ©roßrußfanb 
100 000 9>fetbe ju liefern. 2Benn eg auch geraume t 3eit bauern mußte, 
big biefe «pferbe in ber Heimat eingetroffen unb alg feuchenfret bem 
#eere ober ber SBirtfchaft jugeführt merben Fonnten, fo mar bie Unters 
(tiigung hoch fehr millFommen. Sie Lieferung Farn leibet nicht über 
bie erften Anfänge binaug. 

SOlein Urteil über bag ^ferbematerial Fann ich bahin jufammen# 
faffen, baß unfere Sßarmblüter, befonberg ber Djtpreuße, ebenfo mie 
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ber fd)roerere @cf)lag beö ©Ibenburgerö, SNecFIenburgerS, Hannooeras 
nerö fiel; glänjenb bemährt haben. ©aö ©ollblutpferb erforberte juoicl 
gutter unb pflege; beibcö fonnte ihm nicht gegeben merben. 

©er fernere 9>ferbefd)lag erlag ben illnflrengungen beö Krieges in 
großer £ahl. 

3m Slnfchlup hieran mögen einige 2luöfühtungen über baS SWilitärs 
Beterinärmefen *pia§ finben. 

©ei ber Srganifation beö SDZititärsiöeterinärroefenö für ben Ärieg 
mar man mehr ober meniger baoon auögegangen, bap eö ficf> in bet 
Hauptfachs barum hanbeln mürbe, oermunbete unb FranFe *)>ferbe mieber 
her^uflellen. 2Cuf eine Verhütung unb ©efämpfung ber in jebem lan» 
gen gelbjug auftretenben ©tuchen mar meniger ©emicht gelegt morbtn. 
SDian nahm mohl auch hi« an, haß ber .Stieg nicht Bon langer ©auer 
fein mürbe. 

©ementfprechenb mar bie perföntiche gachauörüftung btt 
©eterinäroffijiere unb bie ber Struppen mit ©eterinärs unb ©pejial* 
gerät nur in befcheibenem Niape erfolgt. 

gö Farn anbetö, als man gebacht hatte, ©er lange .Stieg (Teilte 
gorberungen an baö ©eterinärmefen, bie nur burch oorauöfchauenbe, 
gropjügige Niapnahmen unb banF ber oorjüglichen ©urchbilbung ber 
©eterinäroffijiere, befonberö auch ber beö ©eurlaubtenftanbeö unb beö 
2anbflurmS erfüllt merben Fonnten. 

ffior allem galt eö, bie auftretenben ©euchen ju beFämpfen. 

©ei bem ©orfTop unferet Struppen im JDFtober 1914 nach 
lanb infijierten fich unfere *pferbe in ben oerfeuchten Stallungen ber 
oon ben Stuffen Berlaffenen Orte, ©et .Sampf gegen ben 9to§ begann, 
ber bis jum gnbe beS Krieges mit allen Mitteln geführt merben müpte. 
©er ©eterinär ging auS bttfem Äampf als Sieger hecoor. 

SDlit melcher JpeftigEeit bamals bie gefährliche, unheilbare ÄranF* 
heit auftrat, bafür nur baS eine ©eifpiel, bap bei einem einzigen 
Äaoallerie=9Tegiment in Furjet -Seit 130 'Pfetbe getötet merben mupten. 

Sluch in ber Heimat lebte ber Sio (3 halb auf, Beranlapt burch ben 
regen ©echfel ber ipferbe unb burcf; bie ginfuhr Born 2luSlanb. 

Um bie nteijT ferner erFennbate ÄranFl;eit möglich (T halb unb eins 
roanbfrei fefiflellen ju Fönnen, beburfte eS ber ©lutunterfuchung. ©<hon 
im Sah« 1915 mürben hierfür 22 Unterfuchungöflellen, baoon ein 
Steil beroeglich, mit allen Neuerungen ber StechniE eingerichtet, ©ie 
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habenfirf; treff(tcf) bewährt. Saugten bet bet bamaligen jpeereögruppe 
Jpinbenburg oom 16. 3. 15 bis 15. 5. 15 nicht weniger alö 3493 
95ferbe oon 369 Formationen wegen GrFranFung an Stog getötet 
werben, fo fanF biefe -Jahl in ber 3eit ° om 16* 8 . 15 biö 15. 9. 15 
auf 213 9)f*rbe bet 87 Formationen. 3nt Sluguft 1917 würben im 
Sftheer nur 14 ^Jferbe, im SBeftheer 23 (pferbe getötet. 

ällein im Sabre 1915 würben 2125 590 Blutproben unterfucbt, 
unb 9884 rogFranFe (pferbe ermittelt. 

2Bo bic Bornahme ber Blutunterfud>ung auö taFtifd>en ober 
anberett Girünben nicht möglich war, griff man 3 m SRalleinaugenprobe, 
bie fiel; alö biagnoftifcheö JfMlfßmittel recht gut bewährt hat* 

Sie £ätigfeit ber Betertnäroffijiere mußte burch bie Gruppe felbffc 
unterflögt werben. Gingehenbe Unterweifungen würben hierfür not* 
wenbig. 

©leicbjeitig würben Berfuche jur Teilung beö Stogeö gemacht 
Jpierju würbe eine befonbere Forf^ungöjlelle in ^ojejiorp (Stußlanb) 
eingerichtet. Sie Frage ber Teilung Fonnte leiber nicht abfchliefjenb 
beantwortet werben. 

Stoch »eit mehr ärbeit oerurfachte bie Stäube. (Sie brachte bem 
#eere ungeheuere Abgänge. 2luch fie ift auö bem Sften eingefchleppt, 
wo fie bei ben ruffifchen Gruppen oerbreitet, bei ben Bauernpferben 
fogar fjeimifcf; war. 

Sh*« BeFämpfung gelang ohne SchwierigFeiten, folange 3 ur Be* 
hanblung Fette unb Sie oothanben waren, unb fie nicht epibemifch 
auftrat. Mn ihrer 2 luöbreitung war bie Gruppe nicht fcf;ulbloö. 3 n ber 
Beforgniö, ihr guteö ^ferbematerial auö ben ^ferbeiajaretten nicht 
wieber ju beFommen, oerheimlichte fie bie JtranFheit, Sie FtanFen 
9 >ferbe oerfeuchten fo bie Ställe; bamit war ber Gpibemie £ür unb 
5£or geöffnet. Ser burch bie fchledjten Fntteroerhältniffe bebingte 
ÄräfterücFgang förberte ben Abgang an (pferben. 

Stur wenige ^hfen follen ben Umfang ber Seuche unb bie fchwere 
Aufgabe ihrer BeFämpfung jeigen : StäubeFranFe (pferbe waren 
Sprit 1915 beim Sflheer 636 beim SBeflheer 0 


Sanuar 1916 

// 

// 

23517 

// 

// 

1511 

Spril 1916 

// 

// 

49539 

// 

// 

36025 

Sejember 1917 

// 

n 

11401 

// 

n 

30738 

Suni 1918 

// 

// 

14618 

// 

// 

56782 
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2tuc^> in bet ^»etmat ^atte bie Äranff;eit befcenfltch jugenommen. 

3ur (Quellen unb fachgemäßen Sehanblung aller franEen spferbe 
bed gelb* unb Vefafjungdheered tmttben jahlreiche SläubesSpferbelajarette 
im gelbe unb in bet $eimat angelegt. Sie allein gewährleisten einen 
geroiffcr» Erfolg. 2ln eine refHofe SeEämpfung trat bei ben bereden» 
ben gutteroerhältniffen unb bem jlänbigen Jj>in* unb J?>erfchieben bet 
Gruppen nicf)t ju benEen. 

Der gorfc^ungdjlelle in «Pojejiorp würbe eine befonbere Slbtetlung 
für SRäubefotfchung angegliebert. 3^>cem Seiter ift ed ju banEen, baß 
mit bet (Einführung bet ©adbehanblung ald wirEfamfied Sefämpfungd* 
mittel ein SBenbepunEt eintrat. 3hee Erfolge waren groß. Durch bei 
ber Vet.*2lfabemie eingerichtete SläubegadEurfe würbe für ihre fchleu* 
nige unb fachgemäße Durchführung geforgt. 

Die im grieben fo gefürstete SSruftfeuc^c hat im .Stiege Eeine 
SJlolle gefpielt. Die Seßanblung mit 9teofaloarfan unb bie SHbhärtung 
ber $>ferbe haben fie nicht aufEommen laffen. 

3m September 1916 würben bei ben «Pferben beutfeher unb bul* 
garifcher gormationen gälte oon ^)ferbemalatia (Piroplasmose) fefi» 
gefiellt, bie bei ber GiefäfjrlicfjPett ber ÄranFheit fd)arfe Maßnahmen 
bebingteu. »heem Stubium unb ju ihrer VeEämpfung entflanb ein 
Saboratorium in SOlajebonten, bad wertvolle Dienfle geleiftet hat. Die 
Verbreitung ber .SranEhett würbe oerhinbert. 

2lnfang 1917 trat in einem *pf erbelajarett im £>ften bie an* 
ftccfenbe SSlutarmut (Anämie) bed ^fetbed auf, bie in grieben nur in 
SBeftbeutfSlanb ganj oereinjelt beobachtet war. Sei ihrer hohen Sterb* 
lic^Feitöjiffer (faft 100 o/o) bilbete fie eine ernfte ©efahr für unfere 
^>ferbebeflänbe. Da fie fiel; im SSeftheere an einjelnen Stellen ju einem 
großen (JJferbeflerben audwuchd, würbe September ,1917 eine Stier* 
feuchenforfchungdftelle 2Befi eingerichtet. £eiber beenbete ber SÄücEjug 
1918 bie Slrbeiten biefer Stelle. 

Säußer ben genannten SpferbeFranEheiten fiel ben Veterinären bie 
VeEämpfung ber Seuchen auch ber anberen Jpaudtiere, befonberd ber 
0lotlauffeuche bei ben Schreinen, ber SEollwut bei ben J^unben, unb 
bie Verhinberung bet €infchleppung ber 2ungenfeucl)e unb befonberd 
ber SÜinberpeft ju. 3m Verein mit bem öfl.*ung. unb türfifchen Jfriegd* 
minifterium würben gegen biefe legte, überaud gefährliche Seuche oor* 
beugenbe SDJaßnahmen getroffen. Die SRinbetpejl hat und oerfchont. 
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2Bie firaff bte SlierfeuchenbeBämpfung organtfiert mac, bafür gibt 
bie $£atfacl)e ben heften SemeiS, baß trog beS burcf> ben Kücfjug unb 
bie Demobilmachung entfianbenen allgemeinen SBirrmarrS eine 33er* 
feuchung beS gefamten 5tierbeflanbeS beS Snlanbeö nicht eingetreten ifl. 

2Bie auf bem ©ebiete ber SeuchenbeBämpfung ermuchS auf bem 
ber ipferbebebanblung bem Seterinärbienft eine Stiefenaufgabe. 

Seim gelbheer gab eS bei Seginn beS Krieges Beine ^ferbelajarette. 
Die Branfen $)ferbe follten in bie ^ferbebepotö abgefefjoben «erben. Sei 
ber gange beS Krieges unb ben mehr unb mehr junehmenben Schmie* 
rigBeiten genügten biefe Einrichtungen, fomie prooiforifch eingeführte 
^ferbefammeljtellen nicht. 

3m Jebruar 1915 mürbe baher ben ätommanbobehörben allgemein 
bie behelfsmäßige Einrichtung »on 1 bis 3 bereeglichen ^ferbelajaretten 
für jebes ©eneralfommanbo, EtappeninfpeBtion ufm., ben fielloertre* 
tenben ©eneralEommanboS bie oon einem gajarett aufgegeben. Die 
^)ferbelajarette, benen tetlmeife Erholungsheime angegliebert mären, 
nahmen alle erheblich erBranEten ^ferbe auf unb gaben fie nach #ei* 
lung entmeber ber Stammtruppe 3 urücE ober übermiefen fie, falls bie 
Reifung oorauSfichtltch länger als etma 4 SBodjen bauerte, ben Etappen* 
^ferbelajaretten ober ber Jpeimat. Diefer mürben auch bie geheilten, 
aber nicht mehr EtiegSbrauchbaren *pferbe jugefanbt. 

ÄriegSunbrauchbare ^ferbe follten burch bie ftelloertretenben 
©eneralEommanboS ben ganbmirtfcbaftsBammern jum SerEauf über* 
miefen metben. Eine ffierfteigerung ber $>ferbe mar oerboten. 

Slnfang 1916 mürben bie behelfsmäßigen 95ferbe*2ajarette etatifiert 
unb eine erhebliche illnjahl neuer gefchaffen, fo baß jebe Dioifion über 
eins, unb jebe EtappeninfpeBtion über mehrere oerfügte. 

Sfött ber ^cit entftanben 406 preuß. ^ferbe*2ajarette, baoon 237 
gelb*, 61 Etappen*, 22 ©ruppen*, 76 ^»eimatpferbelajarette unb 10 
für bie ©eneral*©ouoernementS Belgien unb SBarfchau. 

SKIS Setfpiel für ben geroaltigen Setrieb, ber in biefen ^)ferbe* 
2 a 3 arettcn herrfchte, möchte ich nur folgenbe fahlen anführen. 

3m Sftai 1918 mürben in ben 9>f«be*2a3aretten aller ÄriegS* 
fchaupläge 3 ufammen (ohne ^eimat) behanbelt 165 326 ^3ferbe bei einer 
©efamtetatS 3 ahl oon 956 856, im 5uli 1918 160 465 'Pferbe bei 
einer ©efamtetatSsahl oon 948 539, alfo ruitb 17 o/o. 
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Jpanb in Jjanb mit ber Slufflcflurtg bet 33eterinärformationen 
mußte eine Sßermehrung bet 33eterinär*2luörüftung gehen. 

Set laufenbe 23ebarf beö gielbheereö tourbe befHmmungögetnäß 
butcl) bie Stappen*©anitätö*Sepotö gebecEt, bie ihre SSeftänbe auö ben 
©ammelfanitätöbepotö ouffüllten. Siefe 3Sefcl)affung (;atte erfjeblicf;e 
Nachteile. Sflan entfloß fich bähet im SOTat 1915 gut ^entcalifatton 
bet SSefchaffung junächft aller IBeterinärfpejialinfirumente unb*©eräte 
bei bet ■Militärs23eterinär*2lEabemie. 2llö Anfang 1917 bie 2lnforbcnwgen 
auch an 23eterinärarjnei unb 33erbanbmitteln fo umfangreich mürben, 
baß baö JPiauptfamtätöbepot bie Serforgung beö gelbheereö nicht mehr 
bewältigen Eonnte, würbe oom Slllgemeinen jiriegö*Separtement ein 
ber ^ilitärs23eterinär*2lEabemie angeglieberteö $auptoeterinär*Sepot 
mit einer ©eräte* unb Serbanbömittelabteilung, einer Mrjneimtttel* 
unb fpätet einet ©aöabteilung errichtet. Siefe Einrichtung hat fich gut 
bewährt. 

Sie üluörüftung ber Gruppe mit 23eterinärgerät genügte halb nic^t 
mehr. SSefonberö mußte ber ölaoalletie geholfen werben, ©ie erhielt 
für j'ebe EöEabroit 23eterinärpacEtafchen. 2lußerbem würbe bem ©tabe 
lebeö ©eneralEommanboö, fowie jeber Infanterie» unb Äaoallerie* 
Sioifion ein 23eterinäroorratöwagen jugeteilt. 2(uch bie ^ferbelajarette 
erhielten Seterinärmittelwagen unb ein auf alle IBerhältniffe eingeftell* 
teö jDperationöbeftecE. 

Sie weiteren Äriegöerfaf>tungen nötigten jut Einführung eineö 
(eichten EöEabronfchmiebewagenö, fowie oon 2lrjneiEäflen für bte 58e* 
hanblung ber Schfen — eö würben Schfenfolonnen gebilbet — unb 
fiunbe. Saö Etnfegen ber Siäube bebingte SKaffenbefchaffung oon 
©chermafchinen, beren auöreichenbe Lieferung ber StatEraft ber bafür 
allein in 93ctracf>t fommenben Jirma Jpauptner*58erlin ju oetbanEen 
war. SleparaturwcrEfiätten jur Sßieberherflellung biefeö ©eräteö wur* 
ben bei ben Stappens@anitätö*Sepotö errichtet. Sem ©aöfchufs ber Stiert 
würbe burd) JtonftruEtion unb Einführung oon fpferbe* unb #unbe* 
gaömaöFen, fowie oon 2?rieftauben*©aöfchu(3Eäflen SRechnung getragen. 

Sie über baö eingeführte ©erät 1917 eingeforberten Berichte 
fprachen fich burchweg anerEennenb auö unb jeigten, baß baö 2111* 
gemeine ötriegöbepartement auf bem richtigen 2Bege war. 

Um mit ben jur S3erfiigung ftehenben 5£ier*3mpfjioffen auö^uEom* 
men, erfolgte ihre einheitliche SSefchaffung unb Verteilung für bie 
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^ecreöoerroaltung fett Anfang SKctcj 1915 butch bie Veterinär* 
Slfabemie. Die Aufgabe war nicht leitf;t, ba eß nur n>enige Serums 
infiitutc gab, »on benen noch ein Steil für bie privaten heimatlichen 
SSebürfniffc forgen muffte. Der töerbrauch beß Jpeereß war gewaltig, fo 
}unt SSeifpiel im 3ahre 1916 runb 1500 000 ccm 9lotlaufferum unb 
100 000 ccm SRotlaufFulturen. 

Die bem S3eterinärForpß erwachfenben Slufgaben jwangen fehr 
halb 3 U feinem Slußbau. ©o entflanben bie leitenben Söeterinärflellen 
beim ©eneralquartiermeifier unb Dberbefehlßhnkrr DO/ &ri b« n 2 lrs 
meett unb Dwiftonen (Ehefs, Slrmee», Dimfionßöeterinäre). Stile irgenb 
abFömmlichen Stierärjte würben trog ber fchwerfleit SSebenFen im #ins 
blicF auf bie SSebürfniffe ber Jpeimat eingejogen. Die SJeterindraFabemie 
muffte übet bie oorgefehene ^af»! h<nauß ©tubierenbe einfiellen. 3iunb 
4000 S3eterinäroffijiere taten Mitte 1917 Dienft. Diefe genügte 
aber in Feiner SBeife. Daß Jpeer hatte etwa 50 o/o gehlftellen. Man 
fchuf ißeterinärgehilfen, bie nach Furjet Slußbilbungßjeit in ben spferbe» 
Sajaretten ben Struppen alß SSehelf überwiefen würben. 

Die »orfiebenbe Slbhanblung Fann nur in groffen jfögm e ' n 23iO> 
geben non ben Seiftungen beß SSeterinärbienOeß. 

Der DanF beß SSaterlanbeö gebührt jebem Einjeltten. 3<h aber 
banFe an biefer ©teile noch befonberß meinen treuen Mitarbeitern, ben 
©eneraloberoeterinären ©rammlich unb SSBöhler unb bem ©tabß» 
oeterinär Dr. ©dfulje. 

Ober Montmöbp fuhr ich nach SSetlin jurücF. 

Slm 5. unb 6 . Slpril fanb eine 25efprecf)ung beim Dberquartier» 
meifier in SSingen flatt. ©eneral Subenborff, ber Statthalter unb ber 
UnterflaatßfeFretär oon ElfaffsSothringen, S3ertreter beß 9l.b.2f., beß 
@enerals©out>ernemcntß Belgien unb beß J?.M. waren jugegen. Eß 
hanbelte fich juuächft um Sitauen, beffen SBerwaltung oom Sfleicf/e auß 
geregelt werben muffte, unb um bie olämifche grage. Daran fchlofj 
fich eine Slußfprache über Maffnahmen jur Erleichterung beß SßerFehrö 
in aSctgien. 

Erfcbwerenb hierfür war, baff ein Steil SSelgienß jum Etappen» 
gebiet ber 4. Slrmee gehörte, hieran Fonnte auß militärif elfen ©rünben 
nid;tß geäitbert werben. Eß follte aber biefer EtappeninfpeFtion ein 
SJertreter beß ©eneral»@oiwernementß, ber ipräfibent ber ^tüiloerwal* 
tung, beigegeben werben. Die Slbgrenjung feineß StätigFeifßbereichß 
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blieb bem ©enerals@ouverneut überlaffen. Erleichterungen füllten na* 
mentlich im SSriefverFehr unb spaßwefen erflrebt »erben. 

jjulegt mürbe bie elfaß*lotbringifche grage erörtert, hierbei legten 
bie militärifchen Stellen befonbereö ©ereilt barauf, ju erfahren, melcfje 
9>läne man bei ber Steichöregierung hinfichtlich ber £uFunft biefeö Sans 
bec habe, ©eneral Subeitborff gab feiner 2lnfkf)t für bie 33efwnblung 
biefer gtage in ben fchönen SBorten SlluöbrucE : 

„GlfaßsSotbrtngen muß ein b e u t f cf) e ö Sanb »erben, unb in 
biefem Sanbe finb beutfc^c Solbaten ju erjiehen." 

Ser Vertreter ber Siegterung »ar nicht in ber Sage, über bie 
Slbficftten ber SReicßöleitung 2luöFunft $u geben. Ser SFfeic^öFanjler lieg 
auch auf einer fpäteren $8efpred)ung erFlären, baß er nic^tö SBeflimm* 
teö fagen Fönne. 

Sn bec nächflen 3eit führten mich Steifen in bie Champagne jur 
3. 2trmee, ©eneral v. Einem, jum @enerals©ouvernement nach 
SSrüffel, unb Stritte SOSai im herein mit bem Äriegöminifler v. Stein 
in baö ©roße Hauptquartier nach Äreujnach. H' ec trafen »it eine 
öfierreirf;ifche Slborbnung unter ©raf Gjernin. 3 um StühflücF »aren 
mir beim Äaifer gelaben, ber fehr frifch auöfaß unb mich bulbooll be* 
grüßte. Gr meinte, baß ich fchlecßt auöfehe, womit er roof)l recht gehabt 
haben mag. Seine Majeftät unterhielt fich nach bem Gffen fehr lange mit 
ben öflerreichifchen Herren, fo baß »it erft um 31/2 Uhr entlaffen 
»aren. Um 4 Uhr empfing mich ©eneral Subenborff, mit bem ich eine 
mir unvergeßliche 2luöfprache hatte, bie fich auch auf bie Seiflungen 
beö Separtementö erftrecFte. Sie anerFennenben 2Borte freuten mich 
befonberö »egen meiner treuen Mitarbeiter. 

2llö ich abenbö in ben Salonwagen flieg, fanb ich einen Äorb 33uts 
terbrote unb einige glafcfjen ©ein — auö ber Äaiferlichen Hoffte — 
vor. Seine Majejlät hatte fich in rübrenber SBeife met'neö fchlechten 
2litöfehenö erinnert. 

2lnfang Sun« »ar ich jum UnterrichtöFurfuö in Seban Foininans 
biert. Siefe öturfe — einen jweiten gab eö noch » ®alencienneö — 
»aren von ber S.H-S. eingerichtet, um höhere Offeriere unb befonberö 
©eneralflaböoffijiere mit ben neueften Erfahrungen auf bem ©ebiete 
ber StaFtiF unb XechniE vertraut 3 U machen. Gö »ar eine feßr nujj* 
bringenbe Ginrichtung, beren SBert unb muflergiiltige Seitung allgemein 
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anerFannt rourbe. 3$ glaube, bag jeber banfbat unb »oll befriebigt 
oon bort cm bie Stätte feined SSirPend jurücfgeFe^rt ifl. Anregungen 
mannigfaltigjler Art rourben mir bort gegeben. 

Jpietju gehörte auch ber SSunfch, ber bet »ielen ©teilen geröortrat, 
ben ©olbaten ber toirFlicben gront ein Abjeichen ju geben, aud bent 
Oeröorgtng, rote »iele Sah** fie in ber ©efechtdfront Sienft getan hatten, 
foroie ein SBerrounbeten*Abjeichen einjuführen. 

Sem crflen SBunfche fonnte nicht nachgeFommen roerben, ba fich 
bei feiner Sachführung ju groge ©chroierigFeiten ergeben hätten. Sad 
Snbergebnid roäre, jlatt SSefriebigung, »iel SBerftimmung im Jpeere ge* 
rocfen. Oh>nc^tn gab ed ber Klagen in puncto Drben unb Auszeichnungen 
leibcr fcfjon genug, Sagegen rourbe burch A.Ä.S. ». 3. 3. 18 ald be* 
fonbere AnerFennung ben im SienfFe bed SBaterlanbed SBerrounbeten ein 
Abjetcben t>erlieF>en. 

@o frtfcf; ich mich fletd im gelbe fühlte, fo fchroer lafiete manch* 
mal auf mir ber ©inbntcf ber Unjufriebenheit, ber SKiedmacherei, ber 
Nörgelei, benen ich in bet Jpeimat begegnete. Sad 3abr 1917 ijl bad 
©chtcffaldjahr unfered SSolPeö geroorben. @d roar unfer Unglücf, bag 
roir auf bem gelbe ber politiF nicht einen SKann fanbeit, ber unferen 
militärifchen gührern auch nur annähernb ebenbürtig roar. Unb babei 
eine SBolFdoertretung, beten Mehrheit ihre Aufgabe in ber Dppofition 
gegen jebe ©taatdgeroalt fah unb banach flrebte, bt'efe burch bie Dlig* 
arcl;ie einiger Parteiführer ju erfegen, nur geeignet jum Äritifieren, 
IBeräcbtltchmachen, ©inretgen, aber nicht befähigt, felbfl grfpriegliched 
ju fchaffen. 

Sßad in meinen Äräften flanb, bie Stimmung in ber Jpeimat ju 
heben, habe ich getan. Silber meine SJJacht roar befchränft, ich Fonnte 
leibet nicht befehlen. 

Sa mit einem roeiteren SBinterfelbjuge ju rechnen roar, begab ich 
ttticl; &alb nach bem Sgen, um etroaige hierfür notroenbt'ge SDFagttab* 
men »orbereiten ju Föttnen. ^nnächft ging ed ju Obofl nach SJrefF* 
SitorofF. Seiber Fonnte ich ben Oberbefehlshaber, ben prinjen Seopolb 
Pott SBapern, nicht fprechen, ba er flatF erfäftet bad hüten 

muffte. Sch »erhanbelte mit bem @hef/ Oberg #offmann. €ine9tunb* 
fahrt am Sftadjmtttag lieferte mir ben Söeroetd, bag bie 3luffen im 
Vergören SRetger roaren. 

ffioit 23reg*2itorofF fuhr ich nach bem SSialoroitfcher gorg. Unter* 
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megd befugte icf; meinen hochoerehtten ©önner, ben ©eneral u. 
^aftrorn, EuSrnfpePt. in SialpftoF. 

Von bem Sialomttfcher gotfl mit feinet oon und eingerichteten 
Vermattung macht fid) nur ber ein richtiged Silb, ber an Ort unb 
Stelle mar. Sie oom gorftmeifier Efcherich ind 2eben gerufene Orga* 
nifation mit ihren tabettofen Einrichtungen mirb ein Sluhmedblatt in 
ber beutfehen Vermaltungdgefchichte bleiben. Ed lohnt fich rcabrlich, 
bie oon ihm oerfagte furje Slbhanblung ju lefen, um fich einen Segriff 
oon bem ©efchaffenen ju bitben. Otirgenbd mirb man in Europa einen 
fotchen Jtomptejc fchöner alter Säume finben. Sie Angabe bed gorft* 
meifterd, tag man etroa 30 Sabre brauchen mürbe, um ben 2Balb nach 
beutfehem Sföufier ju burcbforjlen, gibt einen Segriff oon bem gemal* 
tigen Sßalbbeftanbe. Sie zahlreichen Jrjolzfcbneibemafcbinen bis $u ben 
Sägemebl'Vermenbungdanlagen, in benen bad 3)?ebl ju SriFettd oers 
arbeitet mürbe, lieferten ben Seroeid ber Sludnugung ber Sejtänbe biö 
ind Fleinfte. Sefonberd intereffant unb für und roertooll mar bie 
SDJethplalFoholanlage. 

Sch »erlieg ben SSalb mit bem ©efübl, bag tytt ber rechte SUann 
am rechten 9>la(3 ftanb, unb bag ein SßerF gefchaffen mar, mie ed nur 
beutfeher gletg, beutfehe £atEraft unb ^äbiaFeit unb beutfeheö Sßiffen 
fertig bringen. 

Sn 3Öilna Fonnte ich mieber ben fefjr intereffanten Mudfübrungen 
bed ©eneralsgelbmarfchalld öon Eichhorn mährenb ber 2Ibenbftunben 
laufchen. Ed gab mohl Faum einen jmeiten ©eneral in ber beutfehen 
21rmee, ber fich fo in bad fojialpolitifche ©ebiet hineingearbeitet hatte 
unb auf ihm bemanbert mar mie er. Überrafchenb roaren auch feine 
Ä'enntniffe ber polnifchen ©efchichte. 

2lld ich am näcgften Vormittage auf ben Scblogberg ging, begeg* 
nete ich bem ©eiteralsgelbmarfcball, bet oon feinet täglichen 2öans 
betung jurücfFehrte, ed fich aber nicht nehmen lieg, mit mir nochmald 
ben Serg ju erfteigen. Er erPlärte mir ben herrlichen SRunbbltcF über 
bie Stabt unb gab mir SinblicEe in bie ©efchichte 2BtInad unb bie Ver* 
hältniffe zmifeben *)Jolen unb Litauern unb in bie SchmierigPeiten, mit 
benen er zu Fämpfen hatte. 

Sem trefflichen Spanne, ber halb einen fo tragifchen £ob finben 
feilte, metbe ich für bad mir fletd bemiefene Vertrauen immer banFbar 
fein. 
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2ln unb hinter ber gront beö III. 9tef.*.Äorpö Eonnte ich mir in 
bic militärifchen Berhültniffe einen guten SinblicE »erraffen. Sie Be* 
fegung war auffallenb bünn, etwa 400 ©eroehre auf 1 Vs km. BJan 
Fann fich f)ierauö einen Begriff matten, wie alleö barauf anEam, früh 
in (Erfahrung ju bringen, wo ber ©cgner einen Borftoß beab fichtigte, 
um nach biefem «punEt Neferoen rechtzeitig ^eranjufüftren. 

Sie Seute, ben älteren Srafjrgängeit angeljörenb, waren butcf;weg 
jufrieben. Sie Borgefefiten erElärten mir übereinftimmenb, baß bie 
herabfe^ung ber Brotration, wie fie oor einigen Monaten batte ein* 
treten muffen, eine beprimierenbe SBirEung gehabt hätte. Sie rieten 
bringenb oon ber SBieberholung einer folgen üNaßnahme ab. 

3ch befugte ben führet beö Jtorpö, ben ©eneral ©raf Brebow, 
ber eö' oor Eurjern erfl übernommen hatte, unb Eonnte ihm mitteilen, 
welch oortrefflichen (EinbrucE ich mitnähme. (Eö freute mich, eine Eurje 
3eit bei biefem Spanne weiten ju Eönnen, bet feine jum Sanbwehrforpö 
ffioprfch gehörige £anbwehr*Sioifion fo h« CM> rragenb geführt hatte, 
baff bei feinem Scheiben ber Sioifion baö Siecht oerliehen würbe, ben 
Flamen Brebow alö üluöjeichnung weiterjuführen. Oluch meinen lang* 
jährigen treuen ©efährten im äLSDi., ben Sberft Jpofftnann, Eonnte 
ich auffuchen. (Er befehligte ben 21bfchnitt bei Smorgon, ben ich näher 
Fennen lernte. Sie greube beö SBieberfehenö war groß. Nicht genug 
Eonnte er feiner Begeiferung SluöbrucE geben, nun enblich auö bern 
Berliner ©efchäftöflaub h«auö ju fein unb ein StruppenEommanbo 31 t 
haben. 2Ste beneibete ich ihn baruml ittber auch hi* r fc^Iug bie 2lb* 
fchieböftunb« halb. 

SNein nächfleö $itl war Sitga. 5llö ich in ber Nacht am Ufer ber 
Süna ftanb, fah ich ein regeö militärifcheö Bilb. Unauögefegt beför* 
berten große, oon Sampfern ge 3 ogene gähren unter bem h«Hen Schein 
oon Scheinwerfern Gruppen unb SÄaterial nach ber gegenüberliegenben 
Stabt. Sie BrücEen waren jerflört. SNit peinlicher Drbnung ging alleö 
3U. Sehr halb Eam auch ich mit meiner Begleitung über ben gluß. 

2tm nächften borgen fanben Befprechungen beim 2lrmee*£ber* 
Eommanbo beö ©eneralö 0 . Jputier fiatt. Naturgemäß gab eö bei ben 
neuen Berhältniffen manche 2Bünfd)e. 3fch fah mir nachher bie Stabt 
an unb freute mich über baö entgegenFommenbe Verhalten ber Beoöl* 
Ferung. Siefeö erftrecEte ftch allerbingö nicht auf bie greife, bie un* 
geheuer waren. (Eingeführte Jpöchftpreife hatten Feinen (Erfolg. Sie 
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fcut(f>3tefcnbe Gruppe faufte oiel, befonberd ©etfe, bie in großen Sften* 
gen oorbanbcn roar, bagegen gab ed feine alfo^olifcfjen ©etcänfe. 2Iucf> 
in ben #oteld fonnte man feine glafcbe ©ein befommen. ©ie Sluffen 
folfeti alled oernicbtet, tatföcfjlicb oernicbtet ^aben. ©er ©ouoer* 
neitr erjä(;lte mir, baß et bei einem fürjlttßen Befucb einer Äommiffion 
beö Steicbdtaged bie Jjjerren bei bem oon ihm gegebenen Effen nur mit 
©affer hätte begrüßen fönnen. ©ehr tntereffant mären bie »erfcfjie* 
benen ©eftcbter geroefen, auf benen man oielfacb eine gemiffe Em* 
pörung ^abe tefen fönnen. Aid er bann bie nötige Aufflärung gegeben 
habe, fei man auch fo jufrieben gemefen. 3cf> fufjr am Nachmittag 3um 
4 . ©arbe* 3 tegiment unter Cberfi Neinbarb, bad im oorberften Abfcbnitt 
lag. Unterroegd roaren überall bie 3 «#«« beö eiligen feinblicßen 9 lücf* 
3uged 3U feben. 

©ad ©elänbe erfcbmerte bie Verteibigung febt, ba bie otelen ©alb» 
ßücfe feine ausgiebige ©itfung ber Artillerie geftatteten. ©ad Regiment 
batte aud biefem ©runbe einige Stage oorber bei einem großen S 3 orfloß 
ber Nuffen erhebliche Verlufte gehabt. 

©er ötommanbeur betonte mir gegenüber immer mieber bie Not» 
menbigfeit einer guten 9 tacbrid)tentruppe bei jebem Stegiment unb bat, 
bei ber fünftigen griebendorganifation bafür einsutreten. 

©en folgenben Stag fuhr ich in Begleitung beö ©ouüerneurd mit 
einem SJiotorboot nach ©ünamünbe, eine herrliche gaf;rt. 3n ben ©et* 
fen fanb ich oiele mit ruffifcbem ©efcbicf audgefübrte ;3erjtörungen, 
bie ©efcbiigc roaren mit geringen Audnabmen unbrauchbar gemalt 
roorben. Vertreter oon ÖCrupp roaren anroefenb, bie oon ber Militärs 
bebörbe b«rangebolt roaren, um ihr Urteil über bie SWglicbfeit einer 
©ieberberftellung biefer ©efcbüfje ab3ugeben. 

Über SNitau ging ed nach üibau, roo bie Einrichtungen bed ©ffyier* 
afpiranten*Äurfud beficbtigt rourben. 

3 n Sibau roar man mit ben Vorbereitungen 3ur Unternehmung 
gegen ©fei unb SUoon befchäftigt @te follte in ben nächflen Stagen 
ftattfinben, ©cbiffe lagen in nötiger An3abl im Jfjafen, bie für bad 
©agnid beftimmten Struppen rücften in £iöau unb Umgegenb ein, 
fur3um, alled fchien bereit 3U fein. Ein mächtiger ©türm tobte, bie 
SJUnenfucbfchiffe roaren ge3toungen, ihre Stätigfeit einsuflellen unb 
ben Jpafen aitf3ufuchen. 

©ie Anficbt oerfchiebener (Seeoffiziere ging babin, baß bie Eppe* 
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fcitlon unter bicfcn Umflänben bcffcr oerfrfwben mürbe. Sch telegra* 
pf;icrte in biefem Sinne an ben Jlriegöminifler, bie golge war, baß bie 
SHarinebehörben, bie mit ber Leitung beauftragt waren, ben SSefehl jtirn 
Auffdjub gaben. Alö bann äftitte SFtober loögefchlagen würbe, ooll* 
30 g ftch alleö ohne j'eben Unfall. 2Ber weiß, wie eö im September »er* 
laufen wäre. 

SEJZit St 6 au fcfrloß bie SSefichtigungöreife ; fie fxtttc mir neben 
manchen Erfahrungen unb Anregungen bie einwanbfreie übe^eugung 
gebracht, baff bie gront im Sjlen, gut oerforgt, einem neuen SBtnter 
entgegen gehen Eonnte. 

Am 24. DPtober begann bie beutfch*öflerreichifche öffenfioe am 
Sfonjo, bie 3 U fo großen Erfolgen führen follte. SSefonbere greube 
erregte bei unö bie Nachricht oon ber gemachten 23eute unb ben 30 hl* 
reifen befangenen. Seiber fchmols ber wirfliche 93eflanb, über ben 
baö Ä.SR. oerfügen Eonnte, recht 3 ufammen. ^unäcfrfi forberte öfter* 
reich einen Seil, ber ihm auch in Anbetracht feiner fchledjten wirtfehaft« 
liehen Sage 3 ugeftanben würbe. Sann oerfchmanb fehr oiel beim Jpeere 
felbfl, maö ja begreiflich, ben ©efamtintereffen aber nicht bienlich war. 
33on bem 9tefl beö Sftaterialö war noch ein Xeil befcf>äbigt, fo baß für 
bie 93erwenbung burch baö Jt.üDl. nur wenig übrig blieb. Sebe Stelle 
beö gelbbeeteö arbeitete auf biefem bebiet junächft für fich, biefen 
S3orwurf Eann ich nic^t oerfchweigen. J^ier hat bie Einrichtung ber 
33eutcEommtffton auch nicht ben gewünfehten Erfolg gehabt. 

Ser Anfang SJlooember brachte bie Ernennung beö btafen #ert* 
ling 3 um SteichöEansler. Söieber ein gefjlfchlag. 2 Ber machte benn 
eigentlich biefe Torheiten? 

begen bie 2Bahl beö brafen fpracfxn fein Alter, unb bie barmt 
oerbunbene geringe ArbeitöFraft. Sie oerlangte in biefer Jpinficht 
oiel, fehr oiel. 2Ber bieö nicht leiften Eonnte, gehörte rrid^t an bie erfle, 
auöfchlaggebenbe Stelle beö SHeicheö, wenn er auch noch fo große parta* 
tnentarifche bewanbtheit unb Äenntniffe befaß. 

Siefer SOlann hatte nicht bie fejte Jjjanb, baö Steichöfcfnff burch 
bie Sranbung 3 U führen. 

Sch weiß nicht, in wieweit Äriegöminifier unb D.Jrr.S. an ber 
SBahl beteiligt gewefen finb. Sch glaube, überhaupt nicht. Sebenfallö 
hätte ber beneral 0 . Stein, ber meinen gorberungen in biefem ipunFte 
ooll 3 ufiimmte, gewiß feine, mahnenbe Stimme erhoben. 
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©ö ifl ttagifcf), unenblicb tragifcb für ben, bec baö UnglücF Fomnun 
ficht unb ju Reifen nid)t bie $D?ad)t bat. 

Die SBoffenfHCIflanbös unb gticbenöüerbnnblungen in Sreft* 
SitowfF beenbeten baö Saftr. 3 cf) war wäbrettb btefer ,3ett jur gübrung 
einer SSrigabe unb Dwifion nach glanbetn Fommanbiert. 

3d; müßte einmal auö bem 23etrieb im Ä.Sfö, berauö, bie an 
Körper unb ©eift gesellten Slnfotberungen waren boef) ju groß. 

Die >$eit an bet gront war für mich bie gtücFlidjjTe beö ganzen 
ßtiegeö. 

3d) würbe junäcbd mit ber gübrung bet 35. 9ief.*23rigabe beauf* 
tragt, bie jur 18. 9ief.*Di». unb ©ruppe beö ©encralö Dieffenbacf) ge« 
hörte. 2lrmeefübrer war ©eneral ©ixt o. Ülrmin. 2IIfo eö ging nad) 
glanbetn. Die gabrt »erlief biö ©öln jiemlicb planmäßig, »on ba ab 
traten ftarFe 2Serfpätungen ein, bie auf Überladung ber 23abnen jurücF* 
jufflbren waren. SHußerbem mußten wegen gliegergefabr bie SSabnböfe 
meifl bunFel gebalten werben. Daju eine ungeheuere $abl »on SÖZits 
fabrern. ©ö ifl nicht febwer, fitb bei biefen 23erbältniffen ein SSilb non 
bem SBirrwarr ju machen, ber beim ©inlaufen ber 3‘ige auf größeren 
Stationen entjianb. 3n ber 32adbt Famen wir, b. b- ich mit meinem 
vortrefflichen 23urfd)en, in 5£b«Ü, bem ©i§ beö DberFotnmanboö, an. 
Da ich bi« beFannt war, gelang eö mir halb, UnterFunft ju beFommen. 

Der 2lrmeefübrer empfing mich am näcbflen läge. 3Bir waren, 
wie erwähnt, SiegimentöFameraben. ©r batte 70/71 beim Königin 
Slugufia*9iegt. ben Ärieg mitgemadjt. 3m 3abre 1908, alö ich in baö 
J?.2R. Farn, beFleibete er bie ©teile beö DireFtorö beö Stllgemeinen 
Äriegö*Departementö. SSeimSSeginn beö Äriegeö führte er baö IV. 21.$. 

3n feiner 2lrmee war bet ©eneral febr beliebt unb gefragt, ©ein 
tabellofet ©baraFter unb feine giirforge für bie 2eute bitten hierzu viel 
beigetragen. 3« feinet gübrung hatte man unbebingteö Vertrauen. 

©ein ©bef, ©eneral ». 2oßberg, eine ber „Kanonen" beö ©eneral* 
©tabeö in biefem Kriege, war mir febon feit meiner Seutnantöjeit be* 
Fannt. 3cb freute mich, biefen 2J?ann, ber fo unenblidf viel geleiftet 
batte, fo wohl unb frifcb ju feben. ©eine unoermüftlidjc Ulatur batte 
ihn nicht im ©tidj gelaffen, ©r war »on 2lrmee ju 2lrmee gewanbert, 
überall, wo eö brenjlicb flanb, mußte er einfpringen. ©r orientierte mich 
über bie 2age, fagte mir, baß er mir gerabe ben 2lbfcbnitt an ber großen 
©trage ©etuee— gjpetn gtgeben habe, ba er intereffant wäre, unb ich 
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bod; etroad erleben rodle unb riet mir oor allen Singen, mich fleißig 
mit bem ©elänbe oertraut ju machen. Sad fei bie Jpauptfache unb bad 
einfache ©ehetmnid feiner Erfolge. 3 cf) bin ibm für ben Süatfcfjlag 
banfbar geroefen, Seiber roar unb routbe er, rote ich micf) fpäter über* 
jeugen Fonnte, oon oielen Seuten nicf;t befolgt. San hätte eö überall 
befehlen müffen. ©teled roäre beffer für und oerlaufen. 

ülachmittagö fuhr ich jutn ©eneral Sieffenbach nach Gourtrap, roo 
ich bie 5tacht oetbrachte. Ser roegen feiner StebendroürbigFeit befannte 
©eneral forgte für mich in einer rüfjrenben Seife. (Sein @hef, Oberfis 
leutnant o. Hhaer, roar ald ©eneralflabdoffijier ber 36. Sioifion eine 
Furjc -Seit mit mir in Sanjig jufammen geroefen, ald ich bort Qfief bed 
©eneralftabed beim XVII. SO. unter Grjellenj o. Sacfenftn roar. 

3$on bem Sreigeflirn : Sieffenbach, £haer unb Stülpnagel (er roar 
etfler ©eneralflabdsDffijier) rourbe überall mit großer SSerehrung unb 
SJfnerFennung gefprochen. 

21m nächften Sage begab ich mich ju meiner Sioifion in Sorfeele, 
tnelbete mich bei ihrem Äommanbeut, ©eneral SpneFen, befam oom 
©eneralflabdoffijier eine Orientierung unb bann ging ed auf einem 
Fleinen ©efähtt jur Srigabe. Ser Stab lag in einem Fleinen flan* 
brifchen Jpof, etroad abfeitd bed Seged, etroa t km öfllich ber großen 
Straße Senin— SRoulerd. 

Sie Siäume bed Sofjnhaufed roaren roinjig unb nicht 3ahlreich. 
3d) habe mich «her barin roohl gefüllt, rooju meine nähere Umgebung 
allerbingd oiel beigetragen hat. gür bie beroiefene Äamerabfchaft unb 
treue Unterjlü^ung möchte ich ben Herren an biefer Stelle befonberd 
banfen. 

2tm anbeten gtühmorgen ging ed in bie Stellung bed 3?ef.*5tegt. 86. 
3cf> befam hier ben erften Ginbtucf oon einem flanbrifchen £rid>terfelb. 
San muß ed gefehen hoben, oorflellen Pann man ed fich nicht. Trichter 
neben Xrichter, groß unb Flein, bid oben mit Saffer gefüllt, roer allein 
ging unb hmemgeriet, roar unrettbar oetloren. Seiber Famen manche 
Seute auf biefe Seife umd Seben, ja fogat $)ferbe. Surch biefed Sirius 
terfelb jog fich ein bem ©elänbe angepaßtec $fab, oielfach mit jpolj 
belegt. Sad ©elänbe lag unter feinblichem geuer, fo baß man ed nur 
in ber Sämmerung betreten Fonnte. £ieroon follte ich mich halb übers 
jeugen. 3<h hatte mich bei ber SSefichtigung ber Stellung mit ihre« 
Einrichtungen ju lange aufgehalten, fo baß wir am hellen £age bie 
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SlftcFroanbetung antraten. 211d mir «ine höher gelegene ©teile übers 
febreiten muften, f erlügen jwei ©cbtapnelld in unferet Stäbe ein, eind 
nur wenige ©dritte oon und. 3$ ^attc bad ©efübl, baf jenianb mich 
mit einem ©tein an ben DberfchenFel geworfen hätte. 2tlö ief> fjinfafte, 
bemerFte icf ©ebroeif. 3 cf) war alfo oerwunbet, fchlimm Fonnte ed 
nicht fein, ba ich weiter geben Fonnte. Ein SJtann b>attc eine ©erwärm 
bung am Jr>ald. Ein Qffijier fiellte bei mir eine folcbe am OberfcfjenFel 
fefl unb legte mit einen Stotoerbanb an. 3m Unterfianb bed Stegtd.s 
Slbfcbnittös^ommanbeurö unterfuebte mich ber 2lrjt, b. b* er fanb ben 
©erbanb fo oorjüglid), ba§ er ibn liegen lief, Sie folgenben Eteigntffe 
jeigen fo recht bad moberne Seben auef; im ©chügengtaben; icb würbe 
geimpft gegen £etanud, beFam einen €pi (fo nannten bie Seute ben 
©cbnnpö) unb würbe bann im greife ber Offiziere photographiert. 2Bad 
will man mehr! SDtit ber mir jur Erinnerung mitgegebenen ©erwun» 
betenmarFe Farn ich ind Sajarett, wo ich oon bein läfHgen Einbringling 
befreit würbe unb halb in mein Quartier fahren Fonnte. SBenn ich auch 
noch recht fange an ber ©ache geFranFt habe, fo ftörte fie mich nicht 
fo beim ©eben, baf ich hätte ju Jpaufe bleiben muffen, ich Fonnte mich 
weiter in meinem SSbfchnitt orientieren. 

Sie erjle unb Jjjauptflellung lag auf ben Jjjßben bei ©eluoelt; 
oon bem Drte war nur bet ©tumpf ber weithin fiebtbaren Äirche oor* 
hanben. Sie Stellung war einem plöglid) hereinbtechenben ftarPen feinbs 
liehen Angriff gegenüber fchwer ju halten, ba bie Steferoen fehr weit 
rücFwärtd untergebracht werben muften. 3n bem £wifchengelänbe gab 
ed Feine UnterFunftdgelegenheit, aufetbem lag ed unter bem geuer 
fernerer feinblicher Batterien, fo baf oon einet Stube für bie Gruppe 
nicht bie Siebe fein Fonnte. 

Sic Stegimenter fegten ficb metfl: aud Holfteinern, SRecFlenbur* 
gern unb Hamburgern jufammen. Ed waren gute, orbentliche Seute, 
bie fegon oiel burchgemacbt hatten, 2Bar bie Sioifion boch oon Slnfang 
bed ©tellungdFrieged an nicht aud glanbern unb bem nörblicgen granFs 
reich heraudgeFommen. SStan hörte bedhalb überall ben Söunfd): Äotm 
men wir nicht einmal weg oon hier? Sad ©erlangen war ju oerjiehen, 
ich hätte ed gern erfüllt, Fonnte ed aber nur nach oben bin oertreten, 
bie Entfärbung lag bei ber £>.$.2. 

Sad 2Beibna<htdfefi wirb mir unoergef lieh bleiben. Überall einfache 
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getern beim Xannenbaum, Siebter waren Pnapp, baS fd)önfle 
6er SBeihnachtSlieber : „Stille 9tacf>t, ^eilige 9tacht" ertönte überall, 
gs fangen bic „^unnen", bte unjwilifierten „BocheS", bie ,,©i ebe" 
unb „SWörber", währenb bie Sträger ber ätultur mit ihren Kanonen bie 
Begleitung machten. 

griebe auf grben! SEann würbe er Pommen! 3$ (>ielt mehrere Sin* 
fpracben unb »erteilte gif. Äreuje. BefonberS muf) ich ber giebeSgaben* 
paFete banfenb erwähnen. SBer bie greube ber 2eute barüber gefehen 
hätte, würbe fcf>on hinteichenb belohnt gewefen fein. 

©en 2lbenb »erbrachte ich bann mit bem gefamten Brigabeftab 
unb julefjt mit meinem Mbjutanten. 

9lur ju fchnell ging bie $eit bei ber Brigabe herum. 2llö ©eneral 
ißpnePen auf Urlaub ging, würbe ich mit ber gührung ber ©i». beauf* 
tragt. 2luS einer lieb geworbenen Umgebung mußte ich fort, ©ie banP* 
bare grinnerung an bie 3ett unb befonbers an meine (Stäben, bie Herren 
beS Stabes, wirb mit bleiben. 

3dj fiebelte nach SKorfeele über, in ein jwar größeres, aber weniger 
gemütliches UnterFommen, ba bie beiben Stimme recht Palt waren unb 
mit Sohlen fparfam umgegangen werben mußte. 

©er Stab fe^te fich nur aus 3 aFti»en Offizieren jufammen, bie 
anberen waren Sehrer, Äaufleute, Pfarrer, höhe« Beamte, gewefene 
Offijiere, 3 u 0 enieure. ©er fchlagenbjte beweis gegen bie Behauptung 
mancher Slbgeorbneter, baß ©ffijiere beS BeurlaubtenflanbeS nicht ju 
ben höheren Stäben Pämen. Soweit es fich zahlenmäßig feftftellen ließ, 
würben bei ben grontregimentern »erhältnismäßig fafl hoppelt fo oiel 
Offiziere beS griebenSftanbeS »erwenbet, als folche beS Beurlaubten* 
ftanbeS. gs ergab fich, baß »erhältniSmäßig mehr als »ierrnal fo üicle 
Offiziere unb gähnriche beS griebenSflanbeS gefallen waren als Dffi* 
Ziere beS BeurlaubtenftanbeS. 

Bei ben Stäben würben, abgefefjen »on ben ©eneralflabSoffi* 
Zieren, mögliche nicht P». Offiziere unb folche beS Beurlaubtenflan* 
beS »erwenbet. gin Steil ber Stbjutanten unb Drbonnanjoffijiere, ber 
bie Äommanbeure ju begleiten unb Aufträge in »orberfter gtnie ju er* 
füllen hotte, mußte allerbingS P». fein. ülucf; unter ben ©eneralftabs* 
Offizieren befanben fich Offiziere mit fernerer iöerwunbung, bie noch 
imflanbe waren, bie ihnen jufallenbe ülrbeit ju leiften. So war 1.918 
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bad iBerbältnid ber aftioen Offiziere bet ben Stäben ju ben Offizieren 
bed 23eurlaubtenfianbed ohne ©eneralftabdoffiziere etroa folgenbed: 


Dberofi,.Sjeeredgtuppcn=.Äommanbod 55°/ 0 aftioe, 45°/ 0 tnafiioe 1 
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2(u aftioen fo. Offizieren burften fonft außerhalb ber gront oer= 
menbet werben : 


a) bei ben ftelloertretenben ©eneralsjiommanboö nur folche, bie nad) 
miebererlangter gelboermenbungdfäbigfcit tb« 2lbberufung ind 
gelb abmarteten; 

b) bet ben 2t.s3nfpeftionen, im SSercktye ber ©eneralgouorrnementd, 
ber SRilitäroermaltung Siutnänien feine; 

c) bet ben Sludbilbungdfutfen, Scbießfcbulen ufn>. nur oereinjelte, 
bie fiel; für SJludbtlbungdzmecfe befonberd eigneten, unb auch biefe 
nur oorübergebenb. 

Darüber, bafj bte in ber Jpeimat befinblicben Offiziere befcbleunigt 
ber gront roieber zugeführt mürben, mürbe bauernb gemacht. 

SRein Stab btlbete einen ^armonifc^ zufammengefegten Äreid. 
Dad £eben mar einfach unb regelmäßig. Um 1 Uhr mittagd mürbe ge* 
meinfam gefrühfiücft, um 7 Uhr gegeffen; alled febr einfach. SBenn 
bie Drbonnanj mit ber gleifcbfchüffcl berutnging unb einem leife tnd 
Ohr flüfierte: 1 Stücf, bann mußte tch an bie Sieben im Sieichdtag 
benfen. hättet ibr flugen, alled beffer mijfenben £eute einmal genauer 
in bie Sache bineingefeben unb zum £eil nicht anbere -Smecfe »erfolgt/ 
ihr hottet folche Sieben, mie gegeben, nicht gehalten. Üludnahnten be« 
[tätigen auch hier im gelbe bie Siegel, aber gerabe jene mürben bann 
ald allgemeine Übung gebranbmarft. 

Dtefe 2lnflagen roaren jttm größten £etl in ber oorgebrachten gorm 
unmabr, fie feilten vielfach nur jttr Jg>e^e gegen bie Offiziere bienen. 
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2Benn fie aud) mcijl nicht geglaubt mürben, bad SBort: „Semper aliquid 
baeret" würbe auch hi« Wöbt. 

Sttitte Januar 1918 würbe bte Dtoifion heraudgejogen unb in bet 
Umgegenb oon Sourtrap untergebracht. Die oon ber 06erften .£eered« 
Leitung für bte wettere Audbilbung heraudgegebenen DirePtioen beton« 
ten ben Singriff. Sied entsprach ganj bem Smpfinben ber Gruppe. Die 
Sache im Oflen mar erlebigt, nun mußte alleö Verfügbare nach bem 
SBcflen beförbert werben jum lebten gewaltigen Schlag gegen gran« 
jofen unb Snglänber. So war bte allgemeine Anficht. 

3n unferer UnterPunft, einem geräumigen Vorort oon Sourtrap, 
würben wir häufig oon gliegern heimgefud)t. Sin in ber Dlabe He« 
genbed SJiunitiondbepot bilbete ben AnjtehungdpunPt. 

2Bad alled in ber feflgefefsten -Seit geleitet werben follte, toar un« 
glaublich, Die Vefehle biteben otelfadf) Anorbnungett oom grünen $£ifd), 
praftifcb waren fie nicht burch 3 uführen, felbft wenn bte Sonntage ooll 
unb gattj jut Arbeit audgenugt wären. Daju Pam, baß ber Audbil« 
bungdplafj etfl eingerichtet werben mußte. Die Anlage oon Übungd« 
werPen unb Sd)ießftänben erforberte $eit unb -Kräfte, bte toteber ber 
Audbilbung oerloren gingen. Sd hätte [ich empfohlen, biefe fo recht* 
jeitig anaulegen, baß bie itruppe fie fertig oorgefunben hätte. 

Vielfach würben in ber #eimat Klagen über „ju oiel Dienfl" bei 
mir unb im SÄeichdtag oorgebracht. Vei Veurteiluttg biefer Sache muß 
man bie jebedmaltgen Verhältniffe berücfftchtigen. Söurbe eine Süruppe 
aud ber Stellung gejogen, fo galt ed junä^ft allgemein, fie wieber 
jttfammenjufch weißen unb ein einheitliched, militärifched SBerPjeug aud 
ihr ju machen. Sd war natürlich, baß $ucht unb Drbnung butch ben 
Aufenthalt in ben audgebehnten Schüjjengräben nicht gcförbert waren. 
Dann hieß ed aber im befonberen, bie Druppe für ihre bcmnächflige ßluf« 
gäbe oorjubereiten. 23ar bicd, wie bei meiner Diotfion, ber Angriff, 
fo mußte folgerichtig bie itruppe hierin um fo eingehenber untermiefen 
unb gefchult werben, ald fie bidher jahrelang in ber Verteidigung ge« 
Pätnpft hatte. Died Ponnte nur burch eifrigen Dienft erret^t werben, 
bei bem natürlich 9)2aß 31 t halten war unb oon ben oernünftigen Vor* 
gefegten aud) gehalten würbe. 2Bo Audwüchfe oorPamen, waren ed 
meined SEÖiffend Sinjelfälle, gegen bte oorgegangen werben mußte. 

Vor allem war bem 2Kann erft einmal @elegenhett ju geben, fiel; 
grünblich audjufchlafen unb fich wie feine Sad;ett in Drbnung ju brin« 
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gen. ©efcgah bied, bann war ed erfiaunlich, wie fchnell et firf) erholte 
unb einen ganj anberen StnbrucF machte, ©ann Fonnte man ihm auch 
etwad jumutcn. 

Später änberten fich bie Serhältniffe burch bie militäcifche 2age. 
©ie jut 9tu he heraudgejogenen ©ioifionen mugten leibet fefw oft nach 
Furjcr 3eit wiebet eingefegt werben. ©a galt ed, bie $eit audjunugen, 
bet ©ienfi mag länger gewefen fein, bad lief fich unter Umftänben 
nicht änbern. 

©ie Stimmung bei bet Gruppe mar trogbem gut. 211d eined ber 
wichtigen SDIittel jur Erhaltung ber Stimmung in ber Struppe ifl mir 
ftetd bie geredete Jpanbhabung ber Urlaubdbefugnid burch bie ?8orgefegs 
ten erfchicnen. 

©ad äitiegdminigerium hatte bei StanbpunFt eingenommen, unb 
immer wieber nach äugen bin betont, baff ein Siecht auf Urlaub nicht 
begehe, bag eö aber erwünfcbt fei, wenn bet 2)?ann in jebem 3>ah*e 
Urlaub befäme. ©ie SDZöglic^Feit unb ber ^eitpunft bed Urlaubd mugten 
natürlich oon ber militärifcben 2age an ber betreffenben ftront abhängig 
gemacht werben, ©iefe ju beurteilen, war ber gewöhnliche Solbat ober 
ein Sleichdtagdabgeorbneter nicht in ber 2age. Siele Klagen über Sicht* 
bcwilligung oon Urlaub batten hierin ihren unbegrünbetcn Urfptung. 

^ujugeben ifl, bag manche Ungerechtigfeiten uorgefoinmen finb. 
3nfolgebeffen beburfte ed wieberholter Serfügungen bed Äriegdmini* 
fteriumö, um hier 2lbf)i(fe ju fchaffen. 

6ine planmägige ©rganifation bed Urlaubd war unmöglich, weil 
bie militärifcben Serhältniffe, bie Serwenbung unb 3aht ber entbehr* 
litten 2eute, bie StärFe ber Serbänbe ju oerfcgieben waren. 

©ie Urlaubderteilung mugte nach ben Sebürfntffen bed Urlauberd 
geregelt werben. 3nt allgemeinen mugte im Sommer bad 2anb, im 
SBinter bie Stabt mehr SerücFfichtigung finben. 3n erfler 2inie waren 
bie 2cute ju beurlauben, bei benen ein amtlich beglaubigter Sotflanb 
oorlag. 

Sei ben fortgefegt fich fleigernben, anhaltenben Kämpfen, wie fie 
bie beiben legten Sah« auf bem wefllichen Äriegdfchauplage mit fich 
brachten unb ber fich fletig minbernben ©efechtdflärEe mugte bie Ur* 
laubdfrage oielfach jurücFtreten, wad oon ben baoon Setroffenen bit* 
ter empfunben würbe unb nicht jur J^ebung ber Stimmung beitrug. 
21m meiflen bebauerte ed aber ber orbentliche Äompagnieführer felbfl, 
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ter genau raubte, rnelch guteö Spittel jur #ebung beö ©eifteö in ber 
Sruppe ihm baburch entging. 

Sie für ben Urlaub allgemein gegebenen SSeflimmungen auch für 
folgen nach GflfafjsSothringen gelten ju laffen, machten bte 93erhältniffe 
unmöglich. Jpatte ftch hoch leibet ^erauögefietlt, bafj bic bortbin beurs 
laubten Sliannfchaften von ihren Singehörigen unb 33eFannten vielfach 
ungünfiig beeinflußt mürben, fo bafj fich ihre Stimmung verfchlechterte 
unb Jahnenftucht mie .Slriegöoerrat nicht feiten vorFatnen. 

<i$ mürbe beöhalb nötig, Urlaub nach biefen teilen beö Sleicheö 
an Sliilitärperfonen nur ju geben, roenn Feine SSebenFen hinficf>tlich ber 
Oefinnung beö SUanneö unb feiner Singehörigen Vorlagen. 

SluöbrücFlich mürbe burch Ä.2J?.'SSerfügung v. 22. 10. 17 barauf 
hingerciefen, baff fOlannfchaften elfajj»lothtingtfchet Staatöangef>örigFeit 
bei ber Urlauböerteilung ebenfo ju berücFfichtigen mären rcie alle anberen 
Jpecreöangehörigcn in bet iBorauöfejjung ber Erfüllung ber vorher er* 
mahnten 23ebingungen. 

2lm 17. Suli 1918 mürben bte biri^erigen SSefiimmungen aufgeho* 
ben. Sie allgemeinen Urlauböbeftimmungen traten in Äraft. Jür einige 
greife beö Sanbeö muffte inbeö bte ^ureifegenehmigung ber Jjeereös 
gruppe Jperjog 2llbrecht eingeholt merben. 

53on verfchiebenen S3olFöoertretern, befonberö benen ber 3?eid)ös 
lanbe finb im Steicfjötage bie ermähnten SÄafjnahmen htfi>3 angegriffen 
roorben. £>aö JF.SÄ. mar in ber Sage, bie gärten, bie unjmeifelhaft in 
ben 23efHmmungen lagen, fomeit eö möglich mar, ju milbern, eö 
Fonnte fie aber nicht vollflänbtg befeitigen, baö verbot bie Sicherheit 
beö SBaterlanbeö. 

3m übrigen fei bemerFt, bafj fich hei S3efprechung eineö fo^ialbemo* 
Frattfchen Slntrageö jur Urlauböangelcgenheit bet Slbg. Savtbfon im 
SKeichötage im 3ahte 1916 folgenbermajjen äußerte : 

2Baö bie Urlauböfrage anbetreffe, fo fei er bet Slnficht, bafj bie 
SSefitmmungen, bie baö J1.3S. herauögegeben habe, burchauö einbeutig 
unb Fiat feien, unb bafj über bie Sluöführung Feinerlei SJieinungöver» 
fchiebenheiten betrieben Fönnten. €r leugne nicht, bafj bie Xenbenj beö 
Slntrageö für bie $eit nach hem Kriege bahin gehe, bireFt ein Urlaubö* 
recht ju fchaffen. 

Stfefem Verlangen Fonnte bie #eereöverroaltung allerbingö nicht 
nachgeben. 
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SDJeine Hauptaufgabe bilbete junächfl feie ErEutibung bed jugenrie* 
fenen Sludbilbungdplaged unb bie SSeflimmung ber Slnlagen, wobei mit 
mein trefflicher ©eneralftabdoffijier, SJJajor ©chmitt, eine auägejeid^s 
nete ©tüge mar. 3<h fonnte ben »erfammelten Slegimentdführern meine 
DireEtioen geben, bann mufjte ich roiebee fort, mein Äommanbo mar 
abgelaufen. * 

©chroeren Herjend »erlieg ich liebgeioorbcne ISerhältniffe unb bie 
bra»c Dmifiotu SOJeine 2Bünfcf>e feaben fie begleitet auf ihrem »eiteren 
SBege, meine banfbare Erinnerung mirb ifer bleiben. 

Der ©fonat gebruar t9t8 brachte neben bem SBormarfcb in ber 
Ufraine unb in ©rojjrufjlanb, bet jut SSefegung »on Dünaburg, ?ucf, 
fernem, Dorpat, Sfteoal unb 'pleäfau führte, bie SSBieberaufnahme bet 
griebendoerhanblungen in SSrefMttorofE unb bie Hinnahme unferer 
gtiebendbebingungen. 3m SKärj folgte bie 58efegung »on Äiem, iUarraa 
unbDbeffa unb am 21. b. 2H. bie beutfehe Dffenfioe jmifchen ©carpe unb 
JDife. Durch biefe legte erhielten mit neben ftarfem ©elänbegeroinn eine 
geroaltige 3 a (Ü wn Äriegdgefangenen unb ungeheuer »iel Äriegd* 
material, leibet aber Ferne Entfcf>eibung. Hluch fie lief fid), mie frühere 
Dffenfioen, feft. Die Überlegenheit bed beutfehen ©olbaten ^atte fie 
allerbingd »on neuem gejeigt. 

Dadfelbe ©chicffal hatte »et im nächfien SDlonat einfegenbe Hin* 
griff bei SÄrmenttered unb nörbltch. Die ©tabt unb ber fefet mistige 
Äemmelberg fielen in unfere H«nbe. 

Dad Sttudbleiben einer Entfcheibung mar »erfeangnidooll bei ber 
Sage, in ber fiel; Deutfchlanb befanb. Die HSerhältniffe in ber Heimat 
mürben bei bem gehlen bed flarfen SÄanned nicf;t beffer, bie ©timmung 
mürbe trüber unb trüber, bie ©ehnfudfjt nach grieben nahm be- 
benElich ju. Äraft unb ©timmung ber SBerbünbeten liegen nach. 
übet bie inneren SBerhältniffe Dflerreichd eingel;enben Btachrichten Elan* 
gen übel. 

3n biefe £eit fiel bie Umroanblung bed bidhertgen Sleferatd T ber 
Slrmeeabteilung in bie Hlbteilung für »erbünbete $mt im Äriegdminis 
fterium (A 11). @b«f mürbe ber Sßajor Duefierberg, eine feiten mi(s 
lendftarFe unb gemanbte ^erfönlichEeit, ber fich auch fpäter bei ben 
ffiaffenflillflanbdoerhanblungen groge ISerbienfte ermorben b<ü- 

SB c Über 9, »cct unb 5 >einidt |3 
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2lm 17. SDZai begab icß.micß jur 7. 21rmee, ©eneralobcrpt t).23oebn. 
Jg>ier mar man mitten in bet 2frbett jur Surcßfüßrung einer Dffenfioe 
mit begrenjten fielen. 2llleö machte ben hegen (Einbrucf. SKan merEte 
überall, baß in biefem #eereöabfcßnitt e i n e ö SManneö Üßille henrfeßte. 
SSet tage waren nur geringe 23emegungen ber Struppen bemerfbar. (Eö 
war »om 2lrmee*£>berFommanbo genau begimmt worben, welche 
Straßen unb 2Bege unb in welchem SWaße bei Stage benugt werben 
burften. SSei Söeginn ber SDunPelßeit begann bie truppe lebenbig ju 
werben. 

SWir gegenüber äußerte fieß ber <5^ef beö ©eneralgabeö über bie 
2luöficßten ber jDffenfwe baßm, baß bie oon ber £>.$.?. feggefegte 2inie 
beftimmt erreicht würbe. (Er follte recht befommen. 

SSJie gern hätte ich ber öffenfioe beigewohnt, am liebgen alö 
güßrer eineö truppenteilö, aber bie 3*<t brängte, bie ^fließt rief, icß 
mußte weiter. 

3cß befueßte noeß Eurj baö 21rmee*£)berEommanbo ber 18. 2Irmee, 
©eneral o. J^utier, unb fanb aueß bort eine entfcßloffene, juöerficßtlicße 
Stimmung. 2lucß bie Sifjtplin hinter ber gront ber beiben 2lrmeen, 
für mieß ein feßr entfeßeibenber ^rüfftein für ben Söert ber truppe, 
war gut. 

£ieö war bei ber 2. Sürmee, bureß beren Slbfdßnitt icß fußr, nießt 
ber gall. 2(ucß bie Stimmung beim 2lrmec*£)berEommanbo war nießt 
fo äuoerficßtlicß. Zweifel über bie Jjaltung ber truppen würben mir 
gegenüber auögefprocßen. 

3cß machte ßieroon meinem üfliniget EKelbung. Sit ^meifel beö 
2l.O.,ft.’ö unb meine SSeobacßtungen haben fteß leibet alö rießtig er* 
wiefen. Ser 8. 2lugug 1918 gab ben 23eroeiö. 

Sn Souai befugte icß baö OberEommanbo ber 17. 2lrmee unb 
feinen güßrer, ©eneral o. 23elom, 21m ßerrlicßen 2tbenb faßen wir 
im ©arten, befpraeßen maneßeö unb taufeßten (Erinnerungen auö. Ser 
©eneral beElagte fieß bitter über ben gortfall beö grengen 2trrefieö alö 
Strafmittel unb bie allgemeine Jperabfegung ber ©trafen. (Er hielt 
biefe milbe Stiftung für bireEt fcßäblicß unb feßob auf fie baö ^nrücf* 
geßen ber Sifjiplin. Scß Eonntc ißm nur erwibern, baß fieß bie SReßr* 
jaßl ber 2lrmee*DberEommanboö auf einen anberen StanbpunEt gegellt 
unb beößalb bet Äriegöminigcr naeßgegeben ßabe. 3m ©runbe ge* 
nommen hatte ber ©eneral naeß meiner Überjeugung reeßt. Sgerreicß 
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hatte im ©egenfag ju und fich oeranlafjt gefeiert, bie ftrengflen ©trafen 
im Jpeer mteber einjufü^ren. 1 ) 

Sicht Stage [pater liejj mir ber ©eneral fagen, bafj am Stage nach 
meinem Söefudf) an ber ©teile bed ©artend, wo mir gefeffen Ratten, 
eine gtiegerbombe eingefchlagen fei. 

Sn ©ouai »erbrachte ich bie 9tacf>t mit meinen beiben 23egleitern 
im Salonwagen auf bem SSabnhof. <?$ gab, wie bei ber monbbellen 
9lacht ooraudjufeben war, wenig 9luhe, ba feinbliche glieger bie Stabt 
überflogen. Sftan gewöhnte fich auch an biefen Särm, unb ich habe, 
allerbingd mit Furjen Unterbrechungen, trefflich gefchlafen. 2lm näcfjften 
Stage ift ber SBafmbof mehrfach mit SSomben beworfen worben. €in 
folcheö Unbing ijl an ber Stelle eingefchlagen, wo mein SBagen ge« 
ftanben hatte; ed war ju fpät geEommen. 

Sch überzeugte mich, ba§ bie Slufräumungöarbeiten in bem 216* 
fchnitt ber Slrmee audgejeichnet organifiert waren. Überall fab ich Fleine 
Kolonnen auf bem Schlachtfelbe in StätigEeit. 

SSapaume war ein Schutthaufen. 2Bad noch nicht ganz Z ec f*ört 
war, erlag biefem Schicffal über Furz ober lang, ba ber ©egner täglich 
punEt 10 Uhr mit ber 23efchiefung bed Qrted begann, ©er ©runb war 
fchwet erEennbar, ba bet Drt nicht belegt war unb fich überhaupt nicht 
mehr bazu eignete. 

Übel fah ed in St. Quentin aud. ÜÄan Eonnte wirElich melan* 
cholifch beim Slnblicf biefet Strümmerflätte werben. Sch fattb Fein un* 
befchäbigted Jpaud. 

Sn Sille, meinem nächfien lag bad OberEommanbo ber 
6. Slrmee, ©eneral d. Quafi, beffen ©afl: ich am 2lbenb war. 23on 
bort fuhr ich am nächfltn Stage zu meiner alten 18. 3ief.*©w., bie 
wcfllich 2lrmentibred lag. ©rofj war bie greube, ald ich bort eintraf, 
©a gab ed »iel zu hören unb zu erzählen, ©ie ©ioifion hatte fich, une 
nid;t anberd zu erwarten war, bei ber Offenfioe glänzenb bewährt. S«(3t 
lag fie in offenem ©elänbe in wenig guter Stellung. Sbr .fiomman* 
beur Elagte über bie nicht unerheblichen täglichen Sßerlufle, bie nicht 

*) Da« gleite »at befanntlicb in ben feeren bet Sntentc bet Sali. S8e; 
fonbetS in fjtanlteicb, bet ton unferen ßinKpolitifetn fo o t^ertlicbten freibeit: 
lieben Demotratie, waten bie ©trafen füt militariftf;e SL>etgef;en bireft gtaufam 
ju nennen. SJleinei SBiffenä ifl bieS abet niemals ton einem Jlbgeotbneten et= 
wübnt »otben. 

13* 
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erfegt würben, fo bafj et nur mit SWüfje feinen 2f6fdf;nitt gcnügertb be* 
fegen Eönne. Siefe fc^lec^te ’Berforgung mit Grfag fam baher, bafj 
bie O.Jg>.2. ben i(;r »on ber Jpetmat ^geführten in erfier 2inie ben 
Siöifionen gab, bie für weitere offenfioe Unternehmungen bcfHmmt 
waren. Sie anberen befamen fafi nicf)tä, fo bafj ihre ©tärEen erheblich 
* jurücEgehen mußten. 

3ch fuchte bann noch bie 4. Slrmee in SCh^ft auf unb fuhr am 
Nachmittag nach ^eebrügge, um mir ein S3ilb oon bern englifchen 
Überfall bafelbfi ju machen. Ser ©ebanEe unb bie Sluöführung malten 
auf mich SinbrucE; eS war ein fchneibiger Streif, beffen ©elingen an 
einem Jpaar gehangen hatte. Sen 21£>enb »erbrachte ich in beitt beEann* 
ten .Streife beö gaftfreten OberEommanboö, bann ging eä nach Berlin 
jurücf. 

Sie SfJeife war mein Slbfdjieb »on ber gront. SSein ©efamteinbrucf 
ging bahin, bafj bie Sifjiplin nachgelaffen hatte, befonberö bei ber 
2. ülrmee, unb bafj bie ©efechtöfiärEen »ielfach recht gering waren, im 
übrigen bie gront im allgemeinen fejljianb. 2ln .Striegögerät fehlte eö 
nicht. 

<£nbe SKai begann bie Offenfioe jwifchen 2ltäne unb üRarne. @ie 
brachte, waö baö OberFommanbo erwartet hatte. 3n glänjenbem 2lns 
lauf gelang eö, bie »on ber 0.#.2. bejeichnete 2inie ju erreichen. 2UÖ 
bie ,0.5.2. bie gortfegung bet Operationen befahl, ging ber ©iegeälauf 
weiter. 

(Enbe Sfuni begleitete ich ben jtriegöminifier nach ©paa. 

©enetal 2ubenborff legte unö nochmals bie wenig günftigen (Erfag* 
oerhältniffe ber gront bar unb fchlug SBege oor, um in bet Jpeimat Sr* 
fag ju beEommen. Sch Eonnte feinen SÄuöfühnmgen juftimmen. ©eine 
®orfcl;läge waren aber nicht neu, unb bie ju ihrer SSerwirElichung not# 
wenbigen Sßege längfl befchritten worben. 3$ Eonnte fie nur beim 
Ghef beä .StriegSamtö, ber leiber nicht anwefenb war, mit Nachbrucf 
nochmals unterjlügen. (Eine erhebliche SBefferung ber (Erfagoerhältniffc 
Eonnte aber nicht erhofft werben, bafür hätte es nur ein Sföittel gegeben : 
StücEEeljr jum alten ©tanbpunEt beö 21.S.: jtompromijj jwifchen Jg>eec 
unb Äriegöwirtfchaft, bei bem aber baS Jpeer ben Vorrang hatte. Sems 
jufolge fofortige (Einteilung öon Jpunberttaufenben reElamierter Slrbeis 
ter in baS gelbheer unb Sßerminberung ber 2etfhmgen in ber Kriegs* 
wirtfchaft. 
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fJtach biefcr Vefprecbung entrotcfclte ©eneral Eubenborff bem 
Äriegöminifler unb mir feinen nächften KriegSplan, bec einen Vorfloß 
beiberfeits SReirnS »orfah- 

Seiber nahmen bie Vorbereitungen eine geraume 3eit in 2lnfpruch. 
©as war nicht ju oermetben. ©ie Heranführung ber riefigen 3af;l »on 
©efebügen mit einet gerabeju ungeheuerlichen Stfenge »on SJlunitton 
beanfpruebte »tele Stage. ©aju Fam, baß ein Steil ber Struppe wegen 
fiarFer ©rippe nicht Fampffähig war. ©o ging eine 3)?enge 3<it »er* 
loren, bie bem geinbe juflatten Fam. 3n ©paa fanb noch eine SSe* 
fpreebung ftatt, an ber bie £>.Jr>.E., baS K.5OT., baS 9leicbSs9Ratineamt 
unb baS 21uSwärttge 2Imt tetlnahmen, unb ber ©eine VZajefiät bet* 
wohnte. (rs hobelte fid) um gragen ber auswärtigen 9>ofitiF. 

3n biefe 3eit fiel ber 2lbfcbluß beS griebenS mit Stumänien. Sföiv 
ging es wie oielen, ich mar nicht befriebigt. hieran änberten auch nichts 
bie ©arflellungen beS Vertreters beS SluSwärtigen 21mts im VunbeS* 
rat, bie baS Erreichte als großen befolg priefen. Vor allen ©ingen 
gefiel es mir nicht, baß man baS rumänifche Königshaus in bec Sie* 
gierung beließ. §Kan mußte fiel; hoch Fiat fein, baß bie bis jum Haß 
gejletgerte feinblicbe ©eft'nnung ber Königin gegen ©eutfchlanb ben 
Krieg nicht als beenbigt, fonbern nur als unterbrochen anfalj. ©arüber 
halfen alle ©cbönrebereien nicht hinweg. 

21m 12. 8. würben auf meinen Sunfch bie betben 2Irtilferieabteis 
Jungen (A 4, A 5), bie Ingenieurs unb spiom'ersiÄbteilung (A 6), bie 
VerFehrSabtetlung (A 7 V) unb bie (Sbemifche Qlbtetlung (A 10) »om 
©epartement abgetrennt unb ju einem Struppenbepartement (T D) ju* 
fammengejlellt. ©ie 2lrbeitslafl im A D war ju groß geworben, ©ie 
Eeitung beS neuen ©epartements erhielt auf meinen Vorfchlag ber 
©eneral SDtuther. 3cb freute mich, baß biefer boefwerbiente SDiaitn, btt 
mir wäbrenb beS ganjen Krieges eine fefle, treue ©tüfje gemefen war, 
biefe ©teile beFam. ©ie Fonnte Feinen befferen jpänben an»ertraut 
werben. — 

©ie ©ffenfioe bei Slet'mS mißglücFte. ©ie war bem geinbe »orher 
beFannt geworben, ber nun fetnerfeits jum ©d)lage auSholte. ©em ges 
fahrbrohenben Unternehmen wußte fich bie beutfehe gührung mit Jjilfe 
ber un»ergletchlichen StapferFeit unferer Struppen ju entjtehen. SSging 
aber neben weiten ©elänbeteilcn eine große Stenge »on Gefangenen 
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unb befonberd an Äriegdmaterial oertoren. Sem überlegenen geinbe 
würbe inbcö #alt geboten, unb bad mar bie £auptfache. 

3m gleichen S&lonat begann bie erfolgreiche englifche Dffenfioe, bie 
einen Wenbepunft in bet ©efcfjichte beö Jirteged §u unferen Ungunfien 
bilbete. 

öd muß einet fpäteren gorfchung überfaffen bleiben, ju unter* 
fucben, ob bie nun oott ber O.Jp.2. getroffenen militärifchen 2)lag* 
nahmen ben Verhältniffen am bejten entfprocfjen haben, ober ob man 
nicht gleich hinter bie 5Dlaad*£inte hätte jurücfgehen follen. 

Sie ÖTuöfichten auf eine erfolgreiche Sachführung bed Ärieged 
waren erheblich gefunEen, fie waren aber nicht oernichtet, wenn bad 
beutfcfje VolE einmütig ben Willen gehabt hätte, ben Äampf fortju* 
fe$en. Sem war leiber nicht fo. Ser burch oaterlanbdlofe ©efellen ge* 
legte ©amen begann aufjugehen. Ein l£eil bed irregeleiteten VolEed 
fab bad Jr>eil in einem balbigen grieben mit Unterjtügung ber 3nter* 
nationale. Sad waren bie folgen ber Sieben im Sleichdtag, ber grie* 
bendrefolution, ber SBeflrebungen ber ^Jajififlen, ber Wühlereien unb 
glaumacheret ber ©ojialbemoEratie, ber Schwächung ber ^Regierung, 
ber £iebäugelei mit ber Entente. 

21uf ber ©uche nach ber angeblichen ©cfmlb ber $eered*gührung 
unb »Verwaltung an bem ^ufantmenbruch hat man bei ben linEen *pat» 
teien auch auf bie „ungerechten" 93eförberungdbefiimmungen oerroiefen. 
©o einfach, wie fich bie Herren oon ber Sinfen bad oorftelltcn, lag 
bie ©acht boch nicht. S3ei bem oermicfelten Srganidmud bed Stiefen* 
heered, beffen gunftionieren jum guten £etl auf richtiger gührer» 
audwahl beruhte, bie burch jahrjehntelange, bauernb ergänzte, wohl* 
burchbachte SBejtimmungen geregelt war, beburfte jebe Steuerung auf 
biefem ©ebiete forgfälttgfler Überlegung. Sag ben Verhältniffen bed 
Ärieged auch h«t Stechnung getragen würbe, alletbingd unter Wah* 
rung ber atd richtig erfannten ©runbfäjje, benen wir bad oon Eeincm 
Jhecr ber Welt erreichte muftergültige Offizier» unb Unteroffijierforpd 
oetbanften, mögen nachfiehenbc Sludführungen jeigen. 

Sie SDZöglichfeit, tüchtige, burch gute Stiftungen unb befonberen 
Sienfieifer h«oortretenbe SÜlannfchaften audjujei^nen, ber Abgang' 
»on Vorgefe^ten an ber gtont, unb bie £änge bed Ärieged bebingten 
eine Erweiterung ber im Slnfang bed Ätieged befiehenben Vejtimmun* 
gen über Veförberungen unb Ernennungen. 
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hierbei mußte oon einem mögltcbfl mobtroollenben ©tanbpunft 
auögegangen merben. ©erecbtigfeit unb bie ©orge um Erhaltung unb 
Hebung ber Stimmung im Jpcecc »erlangten es. 

Sie ©teilen ber ©efreiten unb Unteroffiziere bet bem gelbbeere 
mürben eermebrt. Samit bie Unteroffijierflellen nicfjt burcb ins gelb 
ge^enbe Unteroffiziere ber ßrfagformationen meggenommen mürben, 
befiimmte baö Separtement, baß bei grfaggefWlung ben gelbtruppen 
Unteroffijiere nur in fomeit zu iibermeifen feien, als foldjte bereits oor= 
banben maren, unb baß eine 23eförberung furz öot tlbermcifung an bie 
gelbtruppen unzuläffig fei. Sb«« meiteren SSebarf an Unteroffizieren 
batten bie gelbtruppen felbß burcb Seförberuitg eigener, im gelbe bes 
mäbrter £eute zu becfen. 

2Benn bei gelbtruppen infolge ber Srfaögeftellung bet ötat an 
Unteroffizieren zeitmeilig überfcfjritten mürbe, fo füllten bie überplan= 
mäßig oorbanbenen Unteroffiziere über ben (Etat gelohnt unb in bie 
tiäcfiften freimerbenben ©teilen eingereibt merben. 2lucb auf einen 
etroaigcn äluStaufcb biefer überplanmäßigen Unteroffiziere mit folgen 
Unteroffizieren, bie fd)on lange 3«it im gelbe unb erbolungSbebürftig 
maren, aber mit tBorteil bei ben ©rfafsformationen »ermenbet merben 
fonnten, mürbe bingemtefen. 

Sen planmäßigen unb ben als in planmäßigen ©teilen befinbltcb 
geltenben Unteroffizieren beS griebenös unb SSeurlaubtenjtanbeS, fomie 
ber Suaftmität füllten nach SKblauf einer 5 V 2 jä^rt'gcn Sienfijeit bie 
©ergeantens©ebübrniffe unb nach 9jäbriger Sienfigeit, auch menn ftc 
bisher nicht zu ©ergeanten bcförbert maren, bie ißijefelbmebelsQebübrs 
niffe geroäbrt merben. 

1917 erfolgte bie sSeftimmung, baß alle 9 Sabre gebienten 
©ergeanten, bie ficb nach Stiftungen unb güßrung bazu eigneten, zu 
iöijefelbmebeln (ffiizeroacbtmciftern) beförbert merben burften. 

gerncr mürbe bie SBeförberung »on SDtannfchaften bei ihrem 2luS= 
febeiben zum nächftböheren Sienftgrab zugeftanben. SieS füllte bes 
fonberS bei folcben Leuten erfolgen, bie mäßrenb beS Krieges burcb 
äiriegöbcfchäbigung bauernb »öllig bienfiunfäbig gemorben unb beS* 
megen entlaffen maren. 

gür Seutnantsfiellen aller gormationen, beren SSefegung burcb 
Offiziere nicht möglich mar, maren nach bem SSJiobtlmacbungSpIan 
Dffizierfielloertreter in 52IuSficf>t genommen, jjierfür famen gäbntiche, 
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Jafmenjunfer, ßffigierdafpiranten, ehemalige Offijieröafptranter», aftiöe 
Unteroffiziere unb ehemalige Unteroffiziere beö griebenöflanbeö in Be* 
tratet. 

©ie traten ißorgefegte fämtlicfyer Unteroffiziere, ron ihnen gu 
grüßen unb Ratten, trenn fie eine Compagnie führten, bie Sifgipltnar* 
©trafgewalt eined .Rompagniechefd. 

ßffijierflelloertreter, bereit befiimmungdgemäße Berwenbung nicht 
möglich mar, Ratten in ben SRannfchaftdflanb (b. b- Unteroffizier) 
gurücfgutreten. 

Siefe Ungenannte Bejlintmung bilbete ben ©egettfianb uitgäß* 
tiger öllagen, fie trucbe ald Segrabation aufgefaßt. 

SSenn bteroon au cf; nicht bie Siebe fein fonnte, ba bie genannten 
nur mit ÜBaftrnetyntung ber ©teilen iribemiflid) beauftragt traten unb, 
roie auöbritcflid) befannt gegeben trat, bie Beauftragung feine Beför* 
berung unb Ernennung mar, unb bie Begegnung feinen Stenfigrab 
barfiellte, fo trat bocß ber ©tanbpunft ber Beute gu retfiehen. @d 
würbe Slbhtlfe gefd;affen. 

Sebem 2Jiann trat ed möglich, ßffigier gu trerbeit burch 2luds 
geichnung nor bem geinbe. 2lld folcße waren nur nor bettt geinbe unter 
Bebendgefahr auögefüßrte, fierrorragenbe Xaten angufeßen. 

3Benn ron rielen ©eiten geäußert würbe, man muffe fcfton „einen 
feinblid)en ©eiteral gefangen neunten, um ben Bebinguitgen gu ge* 
nügen", fo ifl bied nicht gutreffenb. Sn fef;r zahlreichen Jaden fiitb 
Unteroffiziere wegen ißred bauernb tapferen Berßaltend Offizier ge= 
worben. 

Slußetbent fonnten nach ber Jpeerorbnung ehemalige Unteroffiziere, 
bie nicht ald €injährigsjretwillige gebient batten, ju DffigiersSlfpiranten 
bed Beurlaubtenftanbed ernannt unb fpäter gu Sleferoe* unb Banbweßrs 
Offizieren bcförbert werben. 

allgemein ben Unteroffizieren bie SDJßglichfett bet Beförbecung 
gum Offizier gu geben, lag einmal feine Btotmenbigfeit ror, ba ber Be* 
barf burd; Sffigierafpiranten roll gebecft werben fonnte, bie wieber 
gunt Steil gurücfgefeljt worben träten, wenn bie ©teilen burd; Unters 
Offiziere ohne wiffenfcbaftlicbe Befähigung befe^t worben wären. Sann 
wäre aber burd; eine Beförberung ron Unteroffigieren, bie bod; nur in 
befebränfter >3ahl erfolgen fonnte, eine folcße jlut ron Klagen über 
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^urücEfcgungen, ^roteftion etc. geEommen, baß bie Unjufriebenheit eher 
%\x>, alö abgenommen hätte. 

®ine gorberung bet JD.J 9 . 2 . auf 5tnberung bet Befttmmungen übet 
Befötberungen ift an mich niemals ergangen, ich muß bieö ganj be* 
fonberö gegenüber anberen in bie 2Belt gefegten Behauptungen betonen. 

SBefentliche Erleichterungen ber Beförberungöbeflimmungen fan* 
ben für bie Blannfchaften mit ber Berechtigung ober wiffenfdjaftlichen 
Befähigung jum einjährig*freiwilligen Dienft ftatt. ©0 Eonnten 3 . B. 
ehemalige jDffyierafpiranten mobiler Gruppen bei Geeignetheit Offiziere 
beö Beurlaubtenjtanbeö werben. gerner würben in ben oon mir bereits 
erwähnten ttbungöEurfen felbbienftfähige SJZannfchaften mit ber Be* 
fahigung jitm Einjährigen, bie in ber gront geftanben unb ftd) alö 
Gruppen* ober ^atrouillenführer bewahrt hatten, unb beren perfönltche 
unb häusliche Berhattniffe georbnet waren, alö Zugführer auögebilbet. 
Die äturfuöleiter hatten bie Befugnis, bie Äommanbierten bis junr Bije* 
felbwebel ju beförbern. Der Einreibung beö Beförberungöoorfchlageö 
3 um Dffijiet, bei bem über Pleinliche BebenEen hmweggefehen werben 
feilte, ba fiel; oftmals erft im gelbe ber SBert ber ^erfon(icf)Eeit geigte, 
mußte eine Offi 3 ter* 2 Bahl norangehen. hieran habe ich fietö feftgehalten. 

21IS 1915 üom 59Jilitat*Äabinett bie Slnmeifung Eam, wegen großen 
ülbgangS bie .OffijierSafpiranten fofort als Sffijiere, — alfo ohne 
2Bahl burch bie ©tanbeSgenoffen — t>on ben Surfen aus ben Xruppen* 
teilen jiijufenben, habe ich mich mit aller Bladjt bagegen gefträubt. 
Erft als bas Telegramm Eam : ,,©e. SSajefiät befiehlt . . ." mußte ich 
meinen ©iberflanb fchweren Jpe^enS aufgeben. 3 ch fah bie golgen 
oorauS, bie leibet nicht auöblieben. Biele Elemente Eamen baburch in 
ben Offijierftanb, bie ihm gefchabet haben. SKan wollte wieber einmal 
braußen alles beffer wißen. 

SSan hat .Klage barüber geführt, baß bie .Offnere 3 U jung unb 
ju unerfahren gewefen feien, unb baß fie baher mehr gefchabet alö 
genügt hätten. Daö trifft in mancher Beziehung ju. Slber auch h*«t 
barf man nicht oerallgemeinern. 2 Bof)l mag ben jungen Seuten manches 
gefehlt haben, befonberS bie gahigEeit ber Behanblung ber meift älteren 
Untergebenen, eine £atfael)e fleht aber feft, nämlich, baß fie nach 
allen Berichten auf bem ©chladjtfelb ihren ättann geftaitben unb burch 
ihr frifcheö jugenblicheS Draufloögehen Diel 311 m Erfolg beigetragen 
haben. 
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Sie 23eförberungöangelegenheiten waren eine fchroierige grage. 
Um fo mehr ifl bte Slrbeit ber bamit beauftragten Abteilung (C \ a) unter 
ihrem 6b«fr bem Oberften SHhlerö, anjuerFennen. hierbei gebertfe id) 
aucf; gern ber JlätigFeit bcö Referenten SRajot #artog. 

Sinem anberen iöorwurf, ber atlerbingö fälfchlicf) an bie 2Ibreffe 
ber Jpeereööerwaltung gerichtet ift, fann ich alterbingö eine gewiffe 58 es 
rechtigung nicht oerfagen, nämlich bem, bajjj ber Solb ber gcontfämpfer 
nicht hoch genug gewefen fei. SSefonberö traf bieö in ben legten Äriegös 
jahrett ju. 

58eFanntlich würben bie ©ehälter ber Offiziere fchon nach bem 
erflen jlriegöjabre auf Srängen ber linFen Parteien beö Reichötageö er* 
heblich hcmbgefegt. 2Iber bieö würbe oon ben Dffijieren ohne SRurren 
hingenommen. SRan empfanb eö alö fetbftoerflänbliche Pflicht/ bem 
Staate Spfer ju bringen in einer $eit, in ber weite iöolFöF reife, auch 
2lbgeorbnete, fid) bem einträglichen unb gefahrlofen 93erufe beö Äriegö* 
gewinnlerö juwanbten. 

Sah bie Waffe ber Unteroffijiere unb Wannfdhaften aber mit 
33itterFeit ihre »erhältniömäfjig geringe Löhnung mit bem SinFommen 
ber „JpeimFricger" »erglich, Eonnte nicht wunbernehmen, juntal, alö 
bie SSegeifterung ber erften Äriegöjeit gefchwunben war unb fpäter 
leibet aud) baö SSewujjtfein, alö Söhne beö 33olFeö ber allgemeinen 
3Bel;rpflicht unb Schüger beö heimatlichen #erbeö, nicht aber für Sitte 
gelt, ju Fämpfen. 

Sie Söhnungöfrage ber Unteroffijiere unb Wannfdjaften gehörtt 
nicht ju meinem Slrbettögebict. Wein Separtement war nur infoweit 
beteiligt, alö biefe §ragc mit ber Hebung ber Stimmung im #eere unb 
baburch ber StärFung feiner ÄampfFraft jufammenhing. 

34' oertrat fietö ben StanbpunFt, baff eine Erhöhung ber Löhnung 
nur wünfehenöwert fein Fonnte, im weiteren Verlauf beö Äriegcö fogar 
geboten war. 

Serfelben Slnficht war auch ber Oeneral ». Doen, in beffen Se» 
partement bie Slngelegenheit bearbeitet würbe, unb bementfprechenb 
waren auch feine Wajjnabmen. Sie SchwierigFeiten lagen aber beim 
Reichöfchagamt. 
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2Im 6. 9. beö 3abreö 1918 lieg mich ber .firiegömtnifler, bet »om 
©t.$.Qu. jurücEgeEebrt roar, Eommen unb fagte mit, bag man btn 
grieben noch in biefem 3abre molle. .Jfaifer, ^anjler unb £>.J?.2. mären 
bafür, Subenborff f;abe auf Belgien »erjicbtet. Saö fei miebtig, er 
habe eö ihm geraten. Natürlich fei eö febmierig, bie gtiebenöoorfcbläge 
gefebieft ju lancieren. 2)!it ben Ofifeeftaaten „trete man Furj", ba fiefi 
ihr juFiinftigeö ^8erf>ältniö ju Seutfcblanb änbern Eönne. Unter biefen 
Itmflänben fetten £).$.£. unb *?milFabinett einen 2öed)fel in ber ijJerfon 
beö Äanjletö nicht für gut. 

Sttm 14.9. teilte Sberfi v. SHaffom 1 ) telegrapbifcb mit, bag ber 
ßönig non ^Bulgarien feinen ©efanbten in 2öien angeroiefen habe, Öfter* 
reich oon bem beabfiebtigten grieben öangebot abjubalten. 2reßt fei bet 
jJeitpunEt ungünftig. ©emeinfant muffe gebanbelt merben. Ser Äriegd= 
miniftet ^ielt baö Telegramm für eine falfrfje Orientierung, er mar 
bemnaef) niefjt barüber unterrichtet rcorben, baß ber öftere. Söotfcfjafter 
in SSerlin, ^)rinj Jpobenlobe, febon am 30. 8. bem Jtanjter öon bem in 
ber griebenöfrage beabficf>tigten felbftänbigcn 'Borgeben beö ©rafen 
23urian Kenntnis gegeben f>atte. ©r nahm baö Stelegramm mit jum 
9teicböEanjler. 

SSereitö am näcbfien Stage brachten bie Leitungen öfterreiebtfebe 
griebenöanregung. Ser .firiegöminifier beftätigte fie mir gegenüber. 
Sie SOtebrbeitöparteien beö SReicbötageö nabmen ben ©ebanFen begierig 
auf. Ser .firiegötninifier hielt ei für baö hefte, ben 3Reidf)ötag nach 
Jpaufe ju fcbicEen, bejmeifelte aber, ob eö ber Äanjler fertig bringen 
mürbe. 3e§t mar eö bie böcbfte -Seit, bag ein ftarEer SiBann baö Stüber 
ergriff. 

Ulm 25. 9. gab ich im Jpauöbaltauöfcbug auf SBunfcb feiner Silit* 
glieber einen ÜberblicE über bie Sage. Sie £>.#.£. batte mir bie Unter* 
lagen bierju übermittelt. Steine Sluöfübrungen fanben allfeitige 2tn* 
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erFennung, bie {ich burch 25ra»orufe unb fpätere perfönliche 23emerFun< 
gen von 2 lbgeorbneten, auch ber ^entrumdpartei, äußerte. 2 lm nädjflen 
Hage erFlärte ber 2lbg. ©rßber meine 2ludführungen für nicht aud» 
reichertb, er fcfjtug vertrauliche S3efprechung im Fleinen greife vor. 2Bie 
fidh bei biefer heraudfiellte, hanbelte ed ficf> um ©injclfragen, beten 
Klärung, wenn überhaupt, allerbingd nur im Fleinen Greife erfolgen 
Fonnte. 

jj>err ©rßber griff ben abwefenben Ätiegdminijler megen feines 
3 uli=©rlaffed gegen bad Treiben bet ipajififien heftig an, ba er ber 
fjriebendrefolution bed SReichdtaged wiberfpräche. 

25er Jlriegdminijler war, um fich einmal 3 U „oerfchnaufen", auf 
Urlaub gegangen, nachbem er fich vorher beim SReichdFanjler erFunbigt 
hatte, ob feine 2lnwefenheit im SReicfjdtage notwenbig fei. 25ied war »er» 
neint worben. 3 <h habe bad ©efüfil — vielleicht hotte ed auch ber 
©eneral v. Stein — , baß bem SReichdFanjler bie Qlbwefenheit bed bem 
SReichdtag nicht gerabe angenehmen SRinifterd, von bem er Unbequem» 
lichFeiten befürchtete, nicht unangenehm war. 

25a ber SReichdFanjler eine fofortige SSeantwortung wünfchte, 
mußte ich einfpringen. 3 cf) erFlärte, baß bie töerfügung fich nicht auf 
bie SRefolution bed SReidjdtaged bejiehe, fonbern fich gegen Überfchrei» 
tungen bed burch fie geflecften SRahmend wenbe, wie fie tatfächlich burch 
bad 33orgehen ber ^)ajtfifien»93ereinigung erfolgt feien. 

£>et SReichdFanjler hi«lt ed nicht weiter für notwenbig, bad 2Bort 3 U 
ergreifen. 

21m nächflen Hage verlad er eine SrFlärung, in ber et feine 21b» 
ficht ju erFennen gab, bie Jpanbhabung ber Jenfur unb bed 23erfamm» 
lungdrechted ju regeln. UnterflaatdfePretär 2ewalb hotte mir am 21benb 
vorher bad Äonjept gezeigt unb fich bahnt audgefprochen, baß bie voll» 
giehenbe ©ewalt in beiben ^unEten auf bie ^tvilbehßrbe übergehen follte. 
3ch warnte bringenb, ben IReichdFanjIer feftjulegen. Sn biefem ^unFte 
ginge ed hört auf hört unb nur Seine SSRajejlät fännte entfcheiben. 3<h 
fchlug eine unverbinbltche Raffung vor. üftan ging barauf ein. 

2In einem bet nächflen Hage fanb bie vom 2lbg. ©roher gewünfchte 
vertrauliche 93efprecf)ung flatt. SBad hi« gefragt würbe, überflieg wirF» 
lieh olle ©»Wartungen. So fragte ber Slbgeorbnete ©rjberger, tvelche 
©eneralibee ber gelbmarfchall JjMnbenburg bei feiner legten großen 
Sffenftve gehabt hohe. Sch erwiberte: 25en geinb ju fchlagen, wo er 
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ihn fänbe. Siefe 2lntwort genügte bem 2lbg. nicht, et wollte wiffen, 
ob 93ariö ober Salaiö baö 3' c l seroefen fei. 3$ mußte bie Seantwor* 
tung natürlid) ablel;nen. 

Sie anberen fragen erfirecften ficf; auf baö SEBirfen ber Stad)* 
richtenabteilung im ©r.Jp.Qu., auf Seelüfte, Steferoen u. a. 

9)lö§licf; würbe ich f>inau0gerufen. Ser 2lbteilung«chef für bie 
2lngelegenheiten ber Sunbeöftaaten, Stajor Suefterberg, teilte mir mit, 
baß nad; einem gerngefpräch mit bem öberfl o. ÜÄerj oon bet £.#.2. 
bie bulgarifchc 2Irmee gefchlagen jurücfflute, ber .König bemiffioniert 
unb Stalinow einen SBaffenftillftanb Angeboten habe. €ine .Kommiffion 
fei bebufö 2lufnahtne ber griebenöserhanblungen unterwegö nach Sa* 
lonifi. 6r, Suefterberg, {lege nocf> Zweifel <m ber ganjen 3ticf)tigfeit 
ber S£atfacf;en. 

Sei) febrte in bie 23efpred;ung jurücf unb beantwortete bie an mich 
gefiellten fragen, fo gut ic f) fonnte. 2lber welche Erregung fjerrfrftte 
in meinem 3nnern! 

Sie in ben nächfien 5£agen eintreffenben Stachrichten beftätigten 
leibet bie solle 2Baf;r^eit ber Xatfad;en. 

Sie Solföcertreter «erlangten tägliche Drientierung im engeren 
Greife. Sie« gefcf;af>. Sa« 21.21. war merfwürbig fc^lec^t unterrichtet. 
Sie 2lufregung nafjm jufehenbö ju. 3m 9teid;ötag fprach man »om 
Stüdtritt beö Äanjlerö, ber ^tinj Sflajc son S3aben würbe alö Stach* 
folget genannt. 3<h für einen fchled)ten ©cherj. 

2lm 30 . 9 . mittag« fam ber 2lbfcf)ieb beö ©rafen Jjjertling unb 
bie 2llterl>öchfie £>rber über Silbung einer parlamentarifchen SRegierung 
herauö. Sie O.fy.Z. hatte ihr jugeftimmt. Sie Serlefung ber bebeut* 
famen £>rber im 2luöfchuß tief lebhafte« Sraoo h«r»or> Sine bet 23e* 
beutung beö Steigniffeö entfprechenbe Stegierungöfunbgebung unterblieb 
leiber (Sgl. „Ser SEBeg 3 ur ^Resolution", I. Sanb meiner „Srinne« 
rungen", Seite 135 ). 

<£« hieß, baß Bulgarien ben SJaffenfiillftanb enbgültig abgc* 
fchloffen habe. 3d> (teilte bem SDtinifter sor, baß jfegt bie jum 
2luftretcn gefommen unb bieferhalb mit ber D.Jjj.S. in Serbinbung 
ju treten fei. SRinifier @raf Stoebern habe fd)lechte Stachrichten au« 
bem ©r.Jrj.Qu. gebracht, Jpinbenburg wie Subenborff fähen nach 2ln* 
ficf;t Sloebernö bie Sage alö feht ernfl an. 

3ch bat ben ötriegöminifier, bie 2lufmerEfamfeit ber £>.£.2. auf 
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©enetal ©allwig ju lenfen. Sin fluger, tatfräftiger Militär mxiffe mit 
biftatorifcger ©emalt an bie ©pige fommen, eö märe bie allcr^ö^jfie 
-Seit. Ser SRinijler ermiberte mir, er glätte, alö ber .ftanjler mit .Singe 
nacg ©paa gefahren wäre, angefragt, ob er mitfommen follte. Sö märe 
niegt für nötig erachtet roorben. 3cg wäre trogbem gingefagren. Sie 
Sage war fo ernft, baß ber Äriegöminijler ein gewicgtigeö SBort babei 
ju fprecgen gatte, meiner Meinung nacg baö auöfcglaggebenbe. Sr 
Pannte bie geimatliegen SJetgältniffe, auf fein militärifcgeö Urteil burfte 
man ntc^t oerjicgten. 

Xatfacge mar, bafj bie oberjie militarifcge ©teile ber Jpeimat bei 
ben Vefprecgungen im ©r.Jp.Ou. niegt beteiligt mürbe. Sie »er* 
gängniöoollen golgen biefeö SJlifgriffeö gäbe icg fcgon »ociter oben 
bargelegt. 1 ) Sö ifl Pein bag bie SBorte öon bem „nur nocg 

24fiünbigen galten ber gront" gefallen finb. Sa§ bie Ütußerung, bie 
in feiner StBeife ben Xatfacgen entfpracg, wie fiel) fpäter gerauöftellte, 
eine fegroere SBirPung gaben mufjte, ifl Plar. 

Ser Äriegöminifler gatte fo etmaö niegt gefagt. 

2lm 1. 10 fam 3)tojor o. Jjjepbefampf, ber Vertreter beö Ä.SÄ. im 
©r.^.Qu. Sr braegte feine erfreuliche Äunbe. £tog allebem fag icg 
bie ©aege noeg niegt alö oerloren an. 3cg trug bem SJiinifler meine 
bagin gegenbe ülnficgt oor unb oerlangte oon igm, baff et inö ©r.Jjj.&u. 
fagre. Sr fiimmte meinen Sluöfügrungen ju, fegte aber ginju : „Äaifer, 
Jjinbenburg, Subenborff, etc. fommen geute ger. Sö foll ein griebenö* 
angebot an SBilfon gemaegt werben." 

Sie wilbeflen ©erüegte buregfegwirrten bie ©tabt. Sö war traurig, 
bafj igre Verbreiter meifl ben oberen ©tänben angegörten. Sie Veras 
tungen über bie neue Slegierung bauerten injwifcgen fort. 

Ser 5. .Oftober war ein ©cgicffalötag für Seutfcglanb. Ser 
Dietcgdfanjler, sprinj Sftajc oon Vaben, war in bie SBitgelmflrajfe eins 
gezogen. Sr war ber imgeeignetfle SDiann für biefe fegwere $eit. ©te 
forberte eine gefcgloffene «perfönlicgfeit, bie größte Xatfraft unb 
eifernen SEÖillen mit reifen Srfagrungen unb ungegeuret älrbeitöfagig* 
feit oerbanb. Siefe Sigenfcgaften feglten bem sprinjen oöllig. Sr war 
oon Slnfang an ber Sage niegt gewaegfen. 

©eine Slntrittörebe enthielt bie SllnPünbigung, bafj bie eingefügrte 
parlamentarifege SRegierungöform aueg naeg bem Kriege bleiben werbe, 
l ) e. <s. 158. 
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unb ber 2lrt. 21 bet NeichSöetfaffung geänbert werben folle. 2ln 
©ilfcn follte ein griebenSangebot ergeben. 

©ährenb ber ruhig berufenen Siebe gab eS roieberholten 23eifal( auf 
ber 2inPen. 2lm ©chluß lebhaftes 23raöo bei ben SNehrheitSparteien. 

211S ich einige Sage fpäter jum KriegSminifler Pani, empfing mich 
biefer mit ben ©orten: „Nun ijl bie Sache erlebigt, ich bin nicht mehr 
3br KriegSminifler." Die ©orte trafen micf) tme ein S3lif3fcf)lag. ©ohl 
hatte ich geahnt, baß oon geroiffen NeichStagSabgeorbneten heftig gegen 
ben SNiniflet gearbeitet mürbe, baß ber neue Kanjler fich «ber fo fchnell 
biefen 2euten fügen mürbe, hatte ich nicht geglaubt. 

■Der Nlinifler bePIagte fich ü&*r kaS menig ehrliche Verhalten beS 
KanjlerS. 2lm Vormittag fei er noch W ihm gemefen, ber 9)rtnj habe 
ihm nichtö gejagt, unb am 2lbenb habe er feinen NücPtritt geforbert. — 

25er 2lbfchieb oon bem fjeroortagenben ©olbaten unb trefflichen 
SDlanne mürbe mit fehr fchroer. 

25er neue KriegSminifler, ©eneral ©cheü<h, bisher, als Nachfolger 
©roenerS, @hef beS KriegSamteS, ber 4. SNinijler, ben ich roährenb 
beS Krieges erlebte, mar alter KriegSminiflerieller, ber bie pariamen* 
tarifeben 93erhältniffe genau Pannte, unb ber ben maßgebenben ^3erfön* 
lichfeiten ber Negierung unb beS SleichStageS mohl bePannt mar. 

3n einem ber etflen Sorträge, bie ich «hm hatte, mußte ich 
meine Stellungnahme ju ben gtiebenSbtbingungen ©tlfonS barlegen. 
Nach allem, maS ich gehört hatte, fchien bie Negierung barauf eingehen 
ju mollen. traute bie D.#.2. bem Jpeer Peine nachhaltige ©tberjlanbS* 
Praft mehr ju, fo mußte fie bie gorberungen annehmen. @S mar aber 
ju oerlangen, baß baS JurücPgehen nur bis hinter bie SÄaaS erfolge, 
ber ©egner nicht nachrüde, fonbern baS ^wifchengelänbe neutral bliebe. 

Sch ging hierbei oon ber Mnficht aus, baß bie beutfehe Sache noef; 
nicht oerloten fei, rnenn man hinter bie 5NaaS*2inie gelangte. 25ie fchme* 
ten Kämpfe, bie auch bie ßntente fehr mitgenommen hatten, mürben 
auch biefer eine Nuhepaufe aufnötigen. Gielänge es, ben ©inter ju über* 
flehen, fo märe es fehr mohl möglich, baS Jj5eet mieber PampfPräftig 
ju machen. Kriegsmaterial mürbe genügenb oorhanben fein, ßrfag, 
ben roichtigflen gaFtor, gäbe eS auch noch, man brauche nur als ultima 
ratio ben heimifchen Söetrieben Vs SNillion 2eute ju entjiehen, maS jmat 
eine SSerminberung ber £eiflungen hetoorrufen mürbe, bei ber 2age aber 
in Kauf genommen merben müffe unb Pönne. Die Entente fei bann oor 


Digitized by Google 


208 


SBietUS Äapitel 


bie fernere grage gefledt, ob fte noch roeiter Ärieg fügten roolle. Rach 
ben eingejogenen Racbricbten war bied immerhin fraglich- ©ie gtiebends 
febnfudjt roar auch brübcn grog, bie ©elegenbeit, einen günftigen grie* 
ben 311 beFommen, roar gegeben, bet Stanb bet Regierungen märe ihren 
iößlfern gegenüber nicht Ieicf>t geroefen, roenn fie bad Unficbere bem 
Sicheren »orgejogen Ratten. 

Unterbed arbeitete ber ReicbdFanjlet roeiter, b. b- er führte aud, 
maß bie SRebrbeitdparteien »erlangten. Sich lad bie tDerabfcbiebung ber 
flelloertretenben Fommanbierenben Gienerale beö II. unb IV. 21. Ä. in 
ber 3 e ‘tung. SDJinifler betätigte mir bie Ricbtigfett. ©ag bie 
bemoFrcitifcfie Partei alleö batan fetten mürbe, ben oortrefflid)en ©eneral 
». ©ietingboff ju befeitigen, mar mir Flar. ©er Fonferoatioe, Fönigd* 
treue Wlann roar ifjr ftetd ein ©orn im 2luge geroefen. ©ag ber «Ranj* 
ler ben 2Bünfd)en feiner SRitbelfer fo bereitmillig nacfygab, mar ebenfo 
bejeicbnenb, roie bie ©enebmt'gung burcb bie 2lllerböcbfte Stelle. $atte 
ich bocb »or einigen Soeben barauf bingeroiefen, bag ber Oeneral unter 
allen Umftänben bleiben müffe, fein Rücftritt mürbe in Sommern 
nicht oerftanben merben unb einen fermeren Schlag befonberd für bie 
.Kommanbogeroalt bed Äatferd bebeuten. 

©eroig batte ber Gleneral gebier begangen, road bei anberen 
Stellen auch »orFommen foll, ed Fann ibm aber bad 23erbienfl nicht 
abgefproeben merben, bag er feinen SSejirF in mujtergültiger ßrbnung 
gebalten bat, unb bag bie größte $abl feiner Untergebenen aller greife 
unbebingted Vertrauen 3U ibm batte. 

3Rit fei ed an biefer Stelle geflattet, bem b«t»orragenben ßleneral 
für feine Unterfiügung 3U banFen. Sir haben treu für bad föaterlanb 
jufammen gearbeitet. 

2lm 12. DFtober mürbe innerhalb ber Regierung bie 23eantroor* 
tung ber Silfoitfcben Rote befproeben. SDiinijlerialbireFtor ©eutelmofer 
»erlad bie an bie 23unbedflaateu ju riebtenbe »ertrauliebe SrFlärung, 
SRinifler €rjberger bie Richtlinien für bie treffe. @d mürbe betont, 
bag bie 2lntroort bureb bie militärifebe Sage bebingt fei. ©iefe fei nach 
bem forgfam ermogenen Urteil bet £).$.?, fo, bag bie Setterfübrung 
bed Ärieged bem geinbe mehr unb mehr bie SöglicbFeit biete, feine 
Überlegenheit jur ©eltung ju bringen, ©ie Glegner erhielten aud 
2ImeriFa bauernb groge 23erftärFungen, mit beiten unfer ÜJFannfcbaftd* 
unb Saterialerfafj nicht Schritt halten Fönne. ©ie Sage »eränbere fiel; 
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alfo, je länget wir indbefonbere an bet entfcheibenben, roeit audgebehn* 
ten Sffieftfront Fämpfen müßten, jufehenbd ju unferem Nachteil. ©aju 
Fomme, baß einer non unferen SSunbedgenoffen fcfjon oöllig oerfagt 
habe, unb baß ed nur eine Stage bet 3eit fei, mann auch ben beiben 
anbeten ber 21tem audgehe. 

ßntfprädje ber ©ang ber iöerhanbtungen nicht ben berechtigten SBün* 
fchen ©eutfcljlanbd, fo fei man jeberjeit in bet 2age, aufd neue ju ben 
SSaffen ju greifen unb jmar mit einer injmifchen audgeruhten unb er* 
gönnten 2lrmee in oerFürjter, bcffer oerteibigungdfähiger gront. ©ie ©.#.£, 
habe erflärt, baß bie .Kampfbebingungen, unter benen mit bann ju fechten 
hätten, gan^ erheblich giinfliger mären ald j egt, unb baß mir bem feinb* 
liehen SKnfhitm bann bid auf meitered ficher flanbljalten Fönnten. 

3n biefer -J«it mürbe ber SSrief bed ^rtnjen SNajc an ben ^tinjeit 
Jjohenlohe befannt. ©ie SBirfung mar, baß bie ©ojialbemoFratie ben 
NücFtritt bed ^)rinjeit binnen menigen ©tunben forberte. ßd Farn leibet 
ein .Kompromiß juftaitbe. ©anarfj follte ber 23rief mit einer ßrFlärung 
bed NeichdFanjlerd baju veröffentlicht merben. ©ie Note an SBilfon 
follte ber ©taatdfeFretär bed Sludmärtigen 2lmtd, ©olff, unterfchreiben. 

©ie neue Negierung bemühte fich in einer unglaublichen #afl, ben 
SBünfcben bed Neichdtaged na^jufommen. Sefchlüffe mürben gefaßt, 
bie aud SDIangel an 3«it nic^t genau geprüft merben Fonnten. ©ie SNit* 
glieber bed Sunbedrated befchroerten fich, b<*$ f>* nic^t beteiligt mürben, 
ßd mar gerabeju ein SBettlaufen mit bem Neichdtag, man mollte fich 
nicht bem ’Sormurf audfegen, oon biefem ju irgenbrnelcfien SNaßnahmen 
gebrängt ju merben. 

©ie 2Bilfonfche SSntmort mar fo audgefallen, »ie oiele oermutet 
hatten. Unfete 2lntmort mar ein Nachgeben auf ber ganjen Birne. 

©ic £>.$.?. hatte bad barin enthaltene ^ugefiänbnid, ben U*25ooten 
bie Storpebierung oon $>affagier*©chiffen ju unterfagen, aud militäri* 
fchen ©rünben beanftanbet, aber ohne ßrfolg. 

21m 26. SFtober lief bad ©erücht um, ber ©eneral Bubenborff 
fei oerabfehiebet. ©eneral o. SNatfchall betätigte cd mir. 2Tuf SBunfch 
bed gelbmarfchalld mürbe ©eneral ©roener Nachfolger. 

©ad oerftanben oiele nicht. 

3m Neichdtag mürben ©efe|cntmürfe über SSefcfmeibung bet Äom* 
manbogemalt beraten, fie rcaren ganj im ©inne ber parlamentarifchen 
Negierung. 


©cUOerg, 0 «eub& Sjtaaat 
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Sllö ich am 4. 9looember »on einer Sienflreife auö geipgig gurücf* 
lehrte, fanb id) bie SKitteilung »on ben Unruhen in .tiel »or. Sie 
waren ber Geginn ber SReoolution, bie Seutfcglanb oollenbö tnö Unglück 
flürgte. 2Wit ihr war Seutfcblanbö Sdjüffal befiegelt. Sie golgen 
fommen auf if>re Urheber. 

Seutfcblanb ifl in bent SBeltfriege unterlegen, weil baö beutfcfse 
Golk ben alten preufjifcben SEBablfprucb: „ättit ©ott für Äönig unb 
Gatcrlanb" »etgeffen fjatte. 

ftrogbem werben aber bie Xaten beö beutfcben Jpeereö unb beö 
beutfcfjbenfenben fteileö fetneö Golkeö in bet Jpeimat ewig ein giubmeö* 
blatt beutfcber ©efcbicbte bleiben. 

Sieö wirb einfl bie gange 2Belt anerkennen unb anerkennen muffen, 
wenn erjt 2ug, Slrug unb $afj ber Gerechtigkeit, (Ehrlichkeit unb bem 
grieben gewichen finb. 

Saö Allgemeine Äriegöbepartement kann wahrlich mit gutem ©es 
wiffen fagen, bag eö feine gange .traft eingefegt bat, ben Sieg gu 
erreichen. (Eö kann ftolg fein auf bie SBorte beö beutfcben £eroö, 
©encralfelbmatfeballö ». Jpinbenburg, ber am 15. 1. 1917 an mich 
fcbrieb : 

„(Euer Jpocbmoblgcboren haben mir bie Öberficbt ber Dteuforma* 
tionen für bie Monate Januar biö 2Rärg 1917 unb bie Überficbt ber 
für bie görberung ber Sluöbilbung im Sab« 1917 getroffenen SJtafj* 
nabmen überfanbt. Saö namentlicb für bie Sluf jlellung oon 'Jleuforma* 
tionen (Eingeleitete ober fcfj»on jegt in ber Sluöfübrung Gegriffene reibt 
fiel; wiirbig bem biöber im Kriege t»om Slllgemeinen Äriegöbepartement 
unter 5b«r ?eitimg nach biefer 9ticbtung bin Geleiteten an. Sie große 
3abl ber inö gelb gefanbten unb noch gu fenbenben Swifionen unb 
Gatterien unb fonftigen gormationen haben unö allein ermöglicht, ben 
Ätieg gu führen, wie er geführt ifl. 

©ang befonberö aber wirb baö, waö feit bem 29. 8. 1916, bem 
Sage, an bem ich bie ©efebäfte beö dbefö beö ©eneralflabeö beö gelb* 
beereö übernommen habe, geleitet worben ifl, für immer ein Stubmeö* 
blatt in ber ©efebiebte beö Slllgemeinen .SriegösSepartementö bilbtn. 

€uer hocbwoblgeboren beö gelbbeereö unb meinen Sank auö* 
fpreeben gu können, gereicht mit gut befonberen greube. 2. 1 ) 

o. Jpinbenburg." 

*) Sbiff« Subenbotff«. 
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Serlin W. 66, ben 16. 2. 1916 
Seipziget ®tr. 5. 

2tn fäxtUltc^e königlichen fleQeertretenben ©eneralfommanbog. 

2Öie in ber ©igung »om 5. 1. 1916 mit ben fetten ber 

©täte ber ftelloertretenben ©eneralFommanbog bereitg augfühelich « s 
örtert, ifi bie rechtzeitige unb oollftänbige Sachführung ber grühjahrg» 
bejtellung eine ber jurjeit wichtigen Aufgaben, bie ben größten Gin* 
fluß auf ben @ang beö kriegeg hat. 

Sie jutn Grfag fehlenber kräfte zunächft erforberlich erfcheinenben 
organifatorifchen ^Maßnahmen, bie oon ben ftelloertretenben ©eneral* 
Fommanbog im Senehmen mit ben juftdnbigen ^Mlbehörben fchleunigft 
ju treffen finb, werben wie folgt jufammengefaßt : 

a)gür jleben größeren lanbwirtfchaftlichen Setrieb unb für je eine 
entfprcchenbe fänjahl benachbarter Reinerer muß eine leitenbe^Jer* 
fönlicljFeit, fowie — je nach ©röße unb Eigenart bet betreffenben 
Setriebe — eine angemeffene SSnjahl oon unterflüjjenben Seamten, 
guttermeiflern, Vorarbeitern ufw. »orhanben fein, bie in ber Sage 
finb, bie zwedFbienliche Verteilung ber bothanbenen unb ju fiel* 
lenben Ülrbeitgfräfte borjunehmen, wobei in kieinbauerfcfiaften 
nac^ Sßöglichfeit unb Sebarf für benachbarte Setriebe ber ©runb* 
fa§ ber ülrbeitggemeinfchaft ju gelten hot. Sabei muß burch mög* 
lichfte SHnfpannung ber auf bem Sanbe noch oorhanbenen militär* 
freien kräfte bie Heranziehung SBehrpflichtiger auf bag unerläß* 
liebe Sftinbefhnaß befcljränFt werben. Sie Schaffung ber bezüglichen 
Organifation obliegt ben Sanbräten unb ©emeinbeoorftehern, bie 
— oon ihrer oorgefegten Sehörbe entfprechenb benachrichtigt — 
etwaige ülnträge auf unb 3«o«ifung geeigneter, 

wenn irgenb möglich nicht Fricggrerwenbunggfähiger ^)erfonen bei 
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ben fielloertretcnben ©eneralFommanbod jur fchleunigen ©enehmis 
gung einreichen. 

b)©ed weiteren finb notmenbig für jeben ©utd* bejw. ©emeinbe* 
bejirP Stellmacher, ©chmiebe, £ifchler uitb fonflige jjanbwerfer, 
bie zur 5«flt*nbfe^ung ber ©eräte unb SJtafchinen mögliche fcf)on 
por SSeginn ber 2anbarbeiten ju beftimmen unb, foweit nicht por* 
banben, fchon fegt aud ber 9lei(je ber nicht Priegdpetroenbungd* 
fähigen SWlitärperfonen jujuteilen finb. 

Ülld Mittel unb 2Bege baju empfiehlt bad Äriegdminifterium fol= 
genbe : 

1. Junächfl finb alle garnifonperwenbungdfähigen unb arbeitdoerwtns 
bungdfähigen lanbwirtfchaftlichen Ülrbeitdfräfte ben betrieben ju 
beiaffen, auch FtiegdPerwenbungdfähige, bie nicht rechtzeitig burch 
anbere ^«fonen erfefjt werben Pönnen, finb wenigflend, foweit 
irgenb militärifch entbehrlich, bid zum Snbe bet 33efWlungdzeit 
äurücPjuftellen. 

2. ülud ben ©arnt'fonen, ©enefungdPompagnien, £ajaretten ufw. finb 
all« irgenb abPömmlichen ganüfonbienftfähigen unb arbeitdPerwcns 
bungdfähigen lanbwirtfchaftlichen ülrbeitdfräfte ju entlaffen unb 
befrifiet jurü^juflellen. 

3. Sie Zuteilung ber erforberlichen Ulnjahl Äriegds unb internierter 
^ipifgefangener ift porzuberetten, bamit fpäterfün jebe iöerjögerung 
ber ülrbeiten Permieben wirb. ülld üluffichtdperfonaf finb nach SDiogs 
lief; feit gelernte 2anbwirte ju wählen, bie in ber 2age finb, bie 
ülrbeiten ber ©efangenen fachgemäß ju regeln unb ju beauffich* 
tigett. SSemerPt wirb jeboch, baß bie einzelnen ÄorpdbezirFe nur 
mit ben zur Ja* bort befinblichen Jtrt'egdgefangenen rechnen Pön* 
nen, aber außerbem zu gewärtigen haben, bafj ihnen noch geringe 
fahlen für unabweidbar wichtige Arbeiten im bringenben jpeered* 
intereffe entzogen werben müffen. hierfür Pommen in erfter 2inie 
bie ÄorpdbezirPe in grage, benen ©erben zugewiefen finb. ©d 
muß baher bei ©eftellung Pon SrbeitdPommanbod für größere 
lanbwirtfchaftliche betriebe ein entfprechenber Ü3orbehalt gemacht, 
unb Üludfälle müffen gegebenenfalld burch ^Beurlaubungen (nach 
Ziffer 4) gebecft werben, ©ad Äriegdminiflerium erinnert babei 
an bie zum 1. 3. 1916 fällige SRücPführung ber gemäß ©daß 9tr. 
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430/11 15. AZ (S) jur inbuftriellen 2lr6ctt ju beutlaubenben feinb* 
liefen Sluelänber für bie 2anbrcirtfchaft. 

4. 3m Notfall roirb aucf> bie Beurlaubung friegeoermenbungefähiger 
^Jetfonen, in ©onberheit jur Ülnlernung unb Beauffichtigung t>on 
minber geübten Kräften unb ©efangenen, äufserfltnfalle auch auö 
bet <Jront (gemäg (Srlafj 640/7. 15. AZ(S) oom 7. 12. 15) nicht 
ju umgeben fein. 

3m 3«tereffe fchnellet Srlebigung ber Urlaubegefucge empfiehlt 
baö jtriegeminifterium, bie Srfafstruppenteile jur felbftänbigen £t= 
teilung berartigen Urlaube ju ermächtigen unb fiellt anheim, über 
biefe Verfügungen jemetlig fofortige ©elbung einjuforbern. 

Bei allen ©afjnahmen ifl engftcö ^ufammenroitfen mit ben 
Herren Oberpräfibenten bejm. ben ganbeöregietungen unb 2anb* 
roirtfehaftefammern anjuftreben. Siatfam bürfte eö fein, ju biefem 
3mecE eine ber gemäß Srlaß 9ir. 599/12. 15. AZ (S) oom 6. 1. 
1916 genehmigten 10 ©achoerflänbigenflellen, wenn nicht bauernb, 
fo hoch minbeflene für bie grühjahröbeftellung unb grntejeit mit 
einem erfahrenen ftmbroirt ju beferen. 3m übrigen mären ben 
Sanbräten nach bem Vorbilb ber ©eroerbeinfpeftionen (Srlajj 9tr. 
530/9. 15. AZ (S) öom 2. 11. 15) JpilfeEräfte nach $8ebatf auf 
Slntrag jur Verfügung ju flellen. 

Slngefichte bet oorgerüeften $eit ifl @ile geboten. Um üÄittei* 
lung öom Veranlagten jum 29. gebruar 1916 mirb erfuegt. 

3n Vertretung 
o. ©anbei. 


3u Olt. 441/5. 15. A. Z. (S). ^lage 2 

Vur für ben Sienjlgebraucb militärifcher Sienjlfiellen. 


SXicf>flinien für bie 5$el>anblung ber Arbeiterfrage in ben für 
ftriegSbebarf tätigen ©etoerbejivcigen. 

A. Aufgabe für bie £eere$t>ert»dtung. 

Sie für Jpetfiellung eon Äriegöbebatf tätigen ©emerbejroeige finb 
fo arbeitefähig ju erhalten, roie ee jmeefe rechtzeitiger 2Iuefühtung ihrer 
roichtigen Aufträge erforberlich ifl, babei finb aber möglichfl menig 2eute 
ber Erfüllung ihrer ©ehrpflicht ju entjiehen. 
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B. SDHttcl unb ©ege baju. 

L Sie $eere«öerwaltung mufj jeberjeit einen oollftänbtgen Überblicf 
über ben jeweiligen Umfang beö Äriegöbebarf« haben. Um bie« ju et* 
reichen, wirb ba« Jlriegöminiflerium ben flelloertcetenben ©eneral* 
fommanboö fortlaufenbe giften jufenben, bie zweimal monatlich er* 
fcf>eincn unb genaue Angaben enthalten werben, nach welchen ©egen* 
ftänben beö $riegöbebarfeö im fraglichen JeitpunFt 

t. ein befonberö grofeö unb bringenbe«, 

2 . ein geringere« 25ebütfni« .herrfcht unb 

3. oon welchen ©egenflänben über ben mutmaßlichen SJebarf hinau« 
23orräte oorhanben finb. 

II. Um in ^ufunft bie gieferungen ber Äriegöinbufirie in ben er« 
forberlidjen ©inFIang mit bem wirbligen Äriegöbebatf ju bringen, 
muffen Aufträge auf jebe 2trt eon gieferungen für bie JpeereöDerwal* 
tung nach ft«ng wirtfchaftlichen ©runbfäfjen erteilt werben. 

Saju gehört in ber jpauptfad)e 

t. eine fefte 23egrenjung ber ju liefernben ©engen nach oben hin, 

2 . ba« 25eftreben nach möglichft Purjfriftigen Verträgen; 23ereinba* 
rung eine« Fatenbermäßig fefiliegenben EnbpunFte« für bie 53er* 
binblichfeit beö Vertrage«. 

©ine Außbehnung wie 3 . 25. „für bie Sauer be« Äriegeö" ober gar 
„biß Ablauf eine« Sahreß nach griebenßföbluß" entbehrt jeber 23efiimmts 
heit unb tft ju oermeiben. Sa nicht alle bisher erteilten Äriegöaufträge 
biefen Anforberungen genügen, ift eö erwünfeht, oon Verträgen .Rennt* 
nt« ju erhalten, bie für bie J^eereöoerwaltung unvorteilhaft finb. ©0 
wirb e« möglich fein, Erfahrungen für neue Abfchlüffe 3 U gewinnen, 
in einigen gälten vielleicht auch noch eine 2 Serbefferung ber geltenben 
Abmachungen herbeijuführen. 3« biefem ^wecFe empfiehlt e« fich, bie 
J^jilfe ber ©ewerbeinfpeftionen in Anfpruch ju nehmen, bie bei ihren 
engen 23ejiehungen jur Snbufirte häufig ©elegenheit ju ©inblicFen in 
Verträge ^aberu 3n einzelnen gällen bürften auch JpanbelöFammern 
jur ©itarbeit geeignet unb bereit fein. 

III. 2Benn auf biefe SBeife bie iOertragöbejiehungen jwifchen jpee* 
««Verwaltung unb 3nbujlrte auf bie ©runblage beö mitFltchen .Kriegs* 
bebarf« gefiellt finb, bann gilt eö, auch bie Ausführung biefer Verträge 
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burch bie Snbujlrie in badfelbe ©leife ju bringen unb barin ju übet« 
wachen. 

Qö mug barauf gehalten werben, bag Slufträge für .ftriegd&ebarf 
aller 2lrt fletd »or 9>ri»at«, indbefonbere oor 21udfuhtaufträgen, eriebigt 
werben. 

£)te ber Snbujlrie itberlaffenen wehrpflichtigen SlrbeitöEräfte 
bürfen nur bet ber #erjleltung »on Jtriegöbebarf für bas 2)eut|d)e 3tekh 
ober feine 33erbünbeten befestigt werben. 

2lber auch für bie milttärfreien 2lngeflellten eined SSetriebed, 
bent ötriegdlieferungen übertragen finb, mug geforbert werben, ba§ 
fie in erflet 0teil;e nur jur (Erlebigung biefer Äriegdaufträge »erwanbt 
werben. ' 

Firmen, bie gegen biefe S3eflimmungen »erflogen, finb bie wehr« 
pflichtigen 2lrbeiter ju entgehen. Sd wirb ergebenfl erfucht, »on ber« 
artigen gälten bem Äriegöminiflerium Mitteilung ju machen. 

IV. 9lach 21uöfchaltung aller unjuläffigen Olebenbefchäftigungen 
ber 3»buftrie mug ed bie »ornehmfie Sorge ber jpeeredoerwaltung fein, 
bag beten im Sfntereffe ber 2anbed»ertetbigung notwen« 
bi gen 2trbeiten ohne Störung ihren gortgang nehmen. Died wirb 
erreicht werben, wenn jwifchen ben Organen bet Jpeeredoerwaltung, ben 
Unternehmern unb ben Arbeitern fletd Übereinflimmung über bie ©e« 
meinfamfeit biefed ^ieled herrfd)t. £>te Jpeeredöerwaltung mug mit ben 
ihr ju ©ebote jlehenben Mitteln barauf hinwtrfen, bag bie 2lrbeitdbebin« 
gungen in ben für Äriegdbebarf tätigen ^Betrieben ben berechtigten Mün« 
fchen ber Unternehmer unb ber Arbeiter ald gleichwertiger unb gleich« 
berechtigter Schöpfer bet 2lrbeit geregt werben. 

Jpierju ijl erforbertich : 

1. bem 2lrbeiterwechfel jwifchen ben einzelnen betrieben nach ■ßräf« 
ten ju fteuern, wie bereitd burch Srlag 9lr. 2590/3. 15. B. 
5. (S) angeregt würbe. Mehrpflichtige 21rbeiter, bie für eine 
befltmmte 21rbeitdflelle jurücfgeflellt finb, müffen, wenn tht 
2Iudtritt aud biefem betriebe gemelbet wirb, wefentltch fchneller 
ald bisher eingejogen werben. 3ebodj ijl babei fotgenbed ju 
beamten: 

a) Sie 21rbeiterfchaft barf Eetnedfalld ben Sinbrucf gewinnen, 
ald hanble ed fich babei um eine 2lufhebung bet greijügigfeit 
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Ed muß ütelmef)t baran feftge^altcn unb gegebenenfalld au cf) 
jum Sfudbrucf gebracht werben, baß biefe SJlaßnaßme tn 
bet Diotwenbigfeit feberjeittger mtlitärifcßer .Kontrolle übet 
affe jurücfgefiellten SRilitärperfonen begrünbet ifl. 2 lud bem* 
felben ©runbe muß ed 

b) grunbfci^licß abgefebnt werben, auf Erfucßen einer girma 
Seute, übet bie fie fuß aud irgenbeinem 2 lnlaß befcßweren 3 U 
müffen glaubt, oonberSlrbeitdflelle weg einjujießen. 

Ser militärifcße Eingriff bet Einjießung batf immer nur aud 
militärifcßen ©rünben erfolgen, niemald aber ald Stfjiplinat* 
maßregel im Sntercffe einer girma Slnwenbung finben. 

2 . ©feiere ©eaeßtung wie Slrbeitdeinftellungen einjetner oerbienen 
etwa auftaueßenbe SSögltcßFeiten oon ©tteifd. Um ißnen oor* 
gubeugen, empfiehlt ed fid> naeß meßrfaeßen Erfahrungen bed 
Äriegdminifleriumd, ©erßanblungcn bet Parteien anjuregen unb 
ju ihnen einen bafür geeigneten Vertreter ber Sttilitärbeßörbe 
ju entfenben. Seffcn ÜftitwirFung foll nicht fchiebdrichterlichen 
EharaFter tragen, fonbern junäcßft ber SDlilttärbeßörbe ein aud 
Slnßörung beibet Seile ju gewinnenbed ©ilb oon ben Urfachen 
bed ©treifd, ber ©erecßtt'gung ber beiberfeitigen 3lnfprücße unb 
ber SJlöglicßfeit einer Einigung oerfeßaffen. Sie hierüber emp* 
fangenen Einbtücfe werben bem Sertreter ber Jpeeredoerwaltung 
bie Sßege weifen, in geeigneter gorm auf beibe Seile ein^uwirfen 
unb namentlich bureß Jpinweid auf bie in grage fteßenben ge* 
meinfamen oaterlänbifcßen üjntereffen bie ©erßanblungen übet 
Fleinliche unb einfeitige ^arteifämpfe hinweg einer Klärung ent* 
gegenjufüßren. SDZit bem Seile, beffen ©erhalten einer frieb* 
tieften Söfung unbereeßtigterweife bie größten Jpinberniffe betei* 
tet, ßaben fieß getrennt geführte ^roifcßenoerßanblungen oor ber 
Jpauptentfcßeibung ald nü^ltcß ergeben. 

Smmet jeboeß müffen Arbeiter unb Unternehmer ben Ein* 
bruef ßaben, baß bie SJlititärbeßörbe fieß um ein objeftioed Ur* 
teil bemühe unb beibe Seile anßöre. Ed Eann nießt gutgeßeißen 
werben, baß ein fteltoertrctenbed ©enetalFommanbo auf bie 
©efeßwerbe oon SHrbeitern über eine girma eine Äußerung ber 
©efcßulbigten eingeßolt ßat unb biefe 3ludfunft bann ben ©e* 
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fchwerbeführern ald ihren Befd)eib h«t jugehen laffen. pr all« 
Srmittlungen, btc ald ©runblage ju einet Stellungnahme in 
gewerblichen Streitfällen bienen feilen, werben ald juoerläffigfle 
Stellen bie ©ewerbeinfpeftionen empfohlen. £ur Beurteilung 
con ftrittigen Sohn* unb anberen bad Slrbeitdoerhältnid be* 
treffenben fragen iffc bie Einholung eined ©utacfitend bed 
©ewerbegerichted ratfam. Die Blitwirfung ber $anbeld* 
Fammer wirb fich auf bie Beurteilung rein Eaufmännifcher 
Slngelegenheiten befchtänfen muffen. Sfmrner aber wirb ed 
fich empfehlen, an Berhanblungen jwecfd Berhütung eined 
Streifd außer ben Slrbeitdaudfchüffen ber beteiligten girmen, 
wenn ed fich um Singehörige eined Slrbetteroerbanbed (j. B. 
Deutfcl)er S0?etall=, Jpolj*, Bauarbeiteroerbanb, <Shrifllicf>e 2lr* 
beitergewerffchaften ufw.) ^anbelt, Bertretet biefer Organtfa* 
tionen hinjujujiehen. Sine unter beten Sftitwirfung getroffene 
Beteinbarung btnbet bann nicht nur bie Arbeiter bed einzelnen 
SBerfed, fonbern ald Bürgen für beren Bertcagderfüllung auch 
ben Berbanb, wenn auch nicht rechtlich, ba er feine Slechtd* 
perfönlichfeit fyat, fo hoch moralifch in nteifl audreichenber 
StärFe. Damit wirb ben Arbeitern ber beteiligten pnta bie 
Sludficht genommen, im plle eined Bruched ber getroffenen 2lb* 
machung »on ihrem Berbanbe StreiFunterftüf 3 ungen ju erhalten, 
unb fo ©ernähr für einen bauerhaften Sluheflanb unb ungeftör* 
ten prtgang ber Slrbeit gef Raffen. 

Die Beteiligung oon Bertretern ber Unternehmeroereinigungen 
an begleichen Befprechungen ifl erwünfcht; follte fie fich nicht 
immer erreichen taffen, fo würbe ed boch erjlrebendwert bleiben, 
mit ben Slrbeitgeberoereinigungen in wichtigeren fragen plh 5 
lung ju nehmen. 

V. Durch eine gerechte Bermitttung jwifchen Unternehmer* unb 
Slrbeiterflanbpunft wirb ed auch gelingen, bie Stiftungen ber Slrbeiter* 
fchaft fo ju fteigern, wie ed bie 2anbedoerteibigung unb bad berechtigte 
3'ntereffe ber Slrbeitgeber einerfeitd erforbern, bie billige SRücffichtnahme 
auf bad Seiflungdöermögen bet Arbeiter anbererfeitd juläßt. Bach wie 
oot wirb baran feflgehalten, baß erfle Borbebingung jeber Jg>öchft* 
leijlung auf biefem ©ebtete, bem SGÖerte wie ber Blenge nach gemeffen, 
peiwilligFeit ber Slrbeitdübernahme ifl. Bon einer „Äommattbierung" 
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gut Slrbeit muß baher auch roeitcr^in abgefehen werben. Saß auch „23e* 
utlaubungen" gu unerwünfchten folgen 2lnlaß geben Föttneit, tfl im 
ßrlaß 3* 9!r. 337/4. 75. B. 5 (S) audgeführt, auf ben oerwiefen wirb. 
Sie bort genannten ©rünbe fprecfjen auch bagegen, bie Seute in Uniform 
gut Mrbeitdjlelle gu entlaßen. f07ititärifcf>er £wang i uc Mrteit ijl ent* 
beglich, ba unfere Slrbeiterfchaft im allgemeinen bereitd burch anbere 
SBeweggrünbe gut SlätigFeit im Sntereffe ber 2anbeöoerteibigung oer* 
anlaßt wirb: 

7.j3unächfl finb gegenwärtig unleugbar bie Söfme in ben meiflen 
^Betrieben ber Äriegdtnbuflrie gum größten fteil erheblich 
höhet, ald in anberen ©ewerbegweigen. Stefe Xatfacfje finbet 
ihre wirtfchaftliche (FrFlärung außer in bet oerteuerten Sehend* 
baltung gerabe ber ärmeren ©Richten, nod) in bem befonberen 
SDlangel an ben eon biefet Snbujlrte gebrauchten gacharbcitern 
unb in ber erhöhten Sringlichfeit ber Aufträge. 3h r « n 2ludgleich 
finbet bie ^>öf>e ber Wrbeitdlöhne fafl audnahmdlod in ben min* 
beflend tm gleichen S3erhältnid gefltegenen Äriegdgewinnen ber 
Unternehmer. 3m Olahmen biefer Soraudfeijungen muß bie 
Steigerung ber Sohnfäge alfo im allgemeinen ald gerechtfertigt 
angefehen werben; bie gorberungen ber Arbeiter haben fid) auch, 
foweit fie üon ihren Organifationen oertreten würben, bidher 
gumeift in biefen ©rengen bewegt. 

2.25er innere ©runb, ber bie beutfche Slrbeiterfchaft gur SDlitwir* 
Fung am SßerFe ber ©aterlanbdoerteibigung, fowohl mit ber 
SSaffe, ald auch an ihren 2lrbeitäplä(3en bewogen hat, ifl bie 
(Finficht, baß ihr Safein ald Singelwefen, ald SJürget unb gartet* 
genoffen unlödlich mit bem SSefianbe bed Seutfchen Sfleiched oer* 
Enüpft ifl. Sie Jpaltung ber beutfchen Slrbeiterfchaft ald Sr* 
gebnid biefer CrrFenntnid wirb im anliegenben Schreiben einer 
höheren töerwaltungdbehörbe gewiirbigt. 3n biefem ©ebanFen 
fucßen bie ©ewerFfchaften aller «Richtungen (bie freien, Jptrfch* 
SuncFerfchen, chrifllichen, polnifchen unb bie SBerFoereine, fo* 
genannten „gelben ©ewerFfcffaften") ihre 2)?itg lieber gu er* 
giehen; eine burchgreifenbe SSeeinfluffung ber Arbeiter in biefer 
wie in ben meiflen anberen 23egiehungen wirb am wtrFfamflen 
auf bem 2Bege gelingen, erfl ihre führet für eine Sache gu ge* 
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Winnen unb bann btefen bie SSerbrcitung beö ©ebanFenö unter 
b«n 33erbanbömitgliebern ju überlaffen. 

3. ©ine weitere SfööglichFeit, bte Arbeiter butch wirPfamen Appell 
jur Mitarbeit im Sienfle bet Sanbeöoerteibigung ju gewinnen, 
ifi in bie #änbe bet .ftommanbobehörben gelegt 

Senn SMitärperfonen auch nut auf ©runb freiwilliger SDlefbung 
für KrbeitöjwecPe jurücPgeflellt werben, fo faffen fie bieö gleichwohl 
im ©runbe alö Erfüllung einer trtilitärifcf>en pflid)t auf. Jüiefe ©mp* 
finbung enthält ben febr richtigen A'ern, ba§ bie itätigPeit beö SJianneö 
in ber gabrtF ebenfo erheblich für bie Sanbeöoertetbigung ifi, wie im 
©ienfle mit ber SÖaffe. 2ln biefeö ©efüljl muß bei Entlaffung oon Ar* 
beitem im höheren ©rabe alö biöfjer angeFnüpft unb ihnen and Jperj 
gelegt werben, ihre 23eruföarbeit mit gleichem Ernfl ju tun unb alö 
oaterlänbifch gleich willige Pflichterfüllung anjufehen, wie ihren Dienfl 
bei ber ilruppe. SD?it biefer allgemeinen S3elehrung wirb jwedmägig gleich* 
jettig eine Mahnung ju Oerbinben fein, bie Stiftungen ber Äameraben 
im gelbe ftch alö Anfporn bienen ju laffen, nun auch in ber SSerufö* 
arbeit alle Äräfte anjufpannen unb über baö Sag beö im grieben ge* 
wohnten hinauö ju arbeiten, wenn eö für btingenbe Äriegölieferungen 
nötig fei. Siefer ©tanbpunft wirb 3 war auch gtunbfäljlich beijubehalten 
fein, wenn Klagen ber Unternehmer barüber eingehen, bag bie Arbeiter 
Überflunben oerwetgern, jebodj ifi babei eine Prüfung am plafse, ob 
eö fich um eine im Sntereffe oon Jfriegölieferungen etforberlid)e Sehr* 
arbeit hanbelt, für bie Überfiunben oerlangt werben, ober ob nicht lebig* 
lieh prioataufträge in grage flehen. Auch muff fefigefiellt werben, 
welche Jfitoerlängerung ber Arbeitgeber wünfeht, unb wie bie pauftn 
bemeffen finb. Auch gegenteilige gälle werben juweilen eintreten. <3o 
Pommt eö oor, bag Arbeiter ju Überflunben gern bereit finb, fogar 
banach oerlangen, aber lebiglich, weil fie ftch oertraglich 3 U nur Pur 3 tr, 
regulärer Arbeitö 3 eit oerpflichtet haben, in ber Erwartung, auf biefe 
Seife beflo häufiger Überfiunben 3 U ben bafür oereinbarten erhöhten 
Sohnfä^en machen 3 U Fönnen. Anberfeitö fucht ber Unternehmer fich 
hier unb ba gegen biefeö SSeflreben ber Arbeiter burch Einführung oon 
trei Arbeitöfd)tchten 31 t flögen. Eö finb bann brei ArbeiterPotonnen je 
acht ©tunben tätig, fo bafj Überflunben unb bie bamit oerbunbenen 
Sohnsufchläge oerniiebtn werben. Sa 3 U ifi 3 U bemerPen, bag, fo 
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wünfchendwert in griebendjeiten eine breifcfncf)tige Arbeitdroeife ifl, ben 
Anforberungen bet ©egenwart nur ein Arbeiten in 3 tt> e i «SdFjic^tcn, 
mit Einfchlufj audrcichenber Sluhejeiten, geregt werben Fann. Alle 
barauf bejügltchen Stachforfchungen, forme auch bie Vermittlung 
jwifchen Arbeitgeber unb Arbeitnehmer werben am befien in bie Jpänbe 
ber ©ewerbeinfpeFtoren gelegt, benen an b'efonberd wichtigen plagen ber 
ßriegdinbuftrie jwecFmäfsigerweife noch ein bafür geeigneter Offizier 
an bie ©eite ju flcllen tft. 

Sn ber Qberftunbenfrage hohen bie ©ewerbeauffichtdbebörben bie 
Vorfchriften ber ©ewerbeorbnung in ©ürbigung ber gegenwärtigen 58e« 
bürfniffe meift aufjerorbentlich milbe gehanbhaht. Ed empfiehlt fich 
baher, üor einer erheblich ind ©ewicht fallenben ©afjnahme in btefer 
J^inficbt mit biefen Vehörben — in ^reujfen ben Slegierungdpräfibenten 
— güfjlung ju nehmen. Sn Feinem galle ifl ed nach ben gemachten 
Erfahrungen ratfarn, einem Unternehmer ohne eingehenbe Äenntnid 
ber VerhäUniffe bad Einoerftänbnid ber ©ilitärbehörbe mit einer oon 
ihm ald nötig eorgefcblagenen Siegelung ber Arbeitdjeit ju erFlaren. 
^Derartige ©einungdäufjentngen finb mehrfach unliebfam audgebeutet 
unb in VeFanntmacbungen ber ginnen an ihre Arbeiter oerwertet wors 
ben, in ber eine unoerbinblicf) gebachte Anficht ald 35 e fehl ber SOZilis 
tärbehörbe womöglich in einer über bad ©efagte weit hmaudgehenben 
gaffung wiebergegeben war. 

Ed ift alfo jwecfmäffig, VerFehr jeber Art mit Arbeitgebern ober 
Arbeitnehmern nur mit biefen unmittelbar ju führen, nicht auf bem 
2Öegc über bie ©egenpartei, um unerwünfehten Entftellungen ber wah* 
ren Abfid)ten ju entgehen. 

Aid ein SKifsbrauch militärifcher ©ewalt burch unberufene Au§en« 
jiehenbe muf ed gleicfjfalld jutücFgewiefen werben, wenn, wie leiber 
oft gefchehen, Arbeitgeber ober beren ©erFmeifter bie Vereinbarung 
oon Überftunben ober eine 2ohnoerFürjung mit ber Srohung ju etjwins 
gen fügten, anberenfalld werbe bie SReFlamation jurücFgejogen werben, 
oft fogar in ber Alternatioform „entweber hier 3 U unferen Vebingungen 
arbeiten, ober in ben ©chüjsengraben". Siefe Audlegung bed SRilitär* 
bienfled, befonberd bed gelbbienfled ald einer ©träfe, flatt ber böchfl* n 
Ehre jebed wehrfähigen Seutfchen, ift auch t>on einfichtigen Unterneh* 
ment ald eine burchaud unangemeffene #erabfe§ung oerurteilt worben. 
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VI. Dtäcbft bet Aufgabe, bie Arbeit ber Äriegöinbufirie oor @tö» 
rungen butcb Unftieben jroifeben 2trbeitgebern unb 2lrbeitnebtnern ju 
beroal>ren, beanfpruebt bie grage, nad) toeldjem ©eficbtöpunFt ber 2t r * 
beiterbebarf ju befebaffen fei, bie J^auptaufmerFfamFeit. Sn 
erfier SKeibe muß geforbert toerben, baß alte SttöglicbFeiten, mititärfreie 
Kräfte b^ ar, J u iifbeti, erfdjöpft toerben, ebe ein SJiann ber (Erfüllung 
feiner 2Bebrpflid;>t, n>enn auch nur auf befcbränFte ^eit, entjogen voirb. 
innerhalb bcö großen S3ereid)eö ber SDltlitärfreten ergibt bie gegentoär» 
tige 2Sirtfd)aft0lage Seutfcblanbö babei für bie Efteibenfolge ber ju 
treffenben 2luön>abl ben jtotngenben ©runbfag, junäcbft atte 2lrbeitö= 
Fräfte einjuftellen, beren (Ernährung bem Sleicbe an ficb bereitö ob» 
liegt, banacb etfl barf an bie SJemtenbung oon 2lufSlänbern gebaebt roer» 
ben, beren SSefcbäftigung ju einer unertoünfebten Eßerminberung ber 
EJtabrungömitteloorräte bcö Sieicbeä führen toürbe. 

1. Unter ben militärfreien EOiännern gilt eö junäcbfl, bie immer 
noch oorbanbenen 2trbeitöIofen ber 2lrbeit jujufübren. Sie 
häufig oertretem 2lnficbt, eö gebe Feine toirElicben 2lrbeitötofen 
mehr, ift ju toettgebenb. SJon girmen, bie fic^ um Überladung 
SBebrpfltcbtiger bemühen, ijt ju oerlangen, baß fie juoor ernfi» 
lieb oerfuebt bo&en, bucc^) bie 2lrbeitönacbtoeife ÜIrbettölofe ju 
erhalten. Sabei oerbienen bie öffentlichen Eftacbtoeife, infonber» 
beit bie bet ©täbte, alö unparteüfebe ben tßorjug oor ben iprioat» 
naebtoeifen ber 2lrbeitgeber unb 2lrbettnebmer, jeboeb barf auch 
beren Senugung nicht oerfäumt toeeben, um Feine SDiöglicbFeit 
jur Erlangung oon Slrbeitölofen außer acht ju laffen. ©erabe 
in biefer #inftd;t bebarf eö oft eineö getoiffen Srucfeä, um alt» 
eingetourjelte ESBiberftänbe ber girmen gegen eine Nachfrage bei 
2lrbeitnebmernacbn>eifcn ju übettoinben. Elteben ben eigentlichen 
2lrbeit0nacbtoeifen oerbienen bie 2lrmenbejirFöoereine ber politi» 
feben unb Fircblicben ©emeinben 23eacbtung, biefen finb nicht 
feiten Beute erreichbar, beren Flamen auö irgenbeinem ©runbe 
in ben 2iflen ber großen EJtacbtoeife fehlen. 

93on ben 2trbeitölofenjiffern ber EJtacbtoeife finb inbeö getoiffe 
Ülbftricbe für bie praFtifcbe Eßertoertung ihrer (Ergebniffe $u 
machen. (Einmal muß mit einer bebeutenben 3«bl 2lrbeitöunfä^is 
ger (älterer unb FränFlicber ^erfonen) unb 2lrbeitöuntoilliger ge» 
regnet toerben. Sobantt ift in biefen ißerjeiebniffen eine Dteibe 
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oon Leuten ald arbeitdloö aufgefübrt, bie bied in ihrem eigent* 
liefen gaef), j. 58. als* 58auarbeiter, wobl finb, bafür aber eine 
anbere 58efchäftigung gefunben haben, 3 . 58. ald SJietallarbeiter, 
ohne ba{| bied in ber gifte i^reö 5Qetbanbed jum Sludbrucf fäme. 
Sarauf ift in ber ^Beurteilung bed ftatiflif d^en 53ilbed Stücfftcht 
3 U nehmen, um naheliegenbe S£rugfcf>lüffe ju tsermeiben. Kn ficf> 
ift ein berartiger 58erufdwechfel burchaud 3 U begrüßen, ba ber 
Äriegdinbuftrie burch Kbwanberung unb Umlernung fcßon t>iele 
feht brauchbare Äräfte aud anbern, 3 . 58. nicht ober minber be* 
fchäftigten ©eroerbejrceigen jugefü^rt worben finb. Sie Organi* 
fationen ber Slrbeitgeber wie ber Slrbeiter haben fich bemüht, 
ihre SWitgliebet einer Jörberung biefed 5Qorgchend geneigt ju 
machen, fo in ber 59?etallinbuftrie, bie zahlreiche Vorarbeiter 
aufgenommen hat. 3 «boch fann hirrin noch weiterer gortfehritt 
burd) Sinwirfung auf beibe Seife erjielt werben. Stehen ber 
31 r b e i t d lofigfeit im eigentlichen Sinne muß bc 58 e f ch ä f * 
t i g u n g d lofigfeit weiter greife bedJg»anbwerfd burch 58er* 
gebung geeigneter 3iufträge an bie Jpanbwerfdfammern ald 3 en* 
tralc 5Bermittlungdjtellen abgeholfen werben. 

2 . Um eine Slnternung ju neuer Slrbeit banbeit cd fich oielfach auch 
bei ben SBemühungen, ben $i r i e g d b e f ch ä b i g t e n , bie nicht 
mehr felbbienftfähig, aber ju gewiffen Arbeiten imftanbe finb, 
eine ihrem beseitigen können angemeffene unb zugleich für 
bie 3lUgemeinheit nü|3licbe Sätigfett ju »erraffen. hierüber 
gibt nähere Knweifungen ber (Erlaß 3- 9tr. 7936/3. 15 . B. 5 . 
(S). Siefem Streben nach 58efchäftigung muß in bet 3nbuftrie 
möglidjft halb 58oben bereitet werben. 3l(d 2lnfa(3 ba 3 u Fann ein 
SRunbfchreiben bed Oefamtoerbanbed ber SStetallinbuftriellen an 
feine SDJitglieber gelten, bad Füglich burch bie Reifungen ging; 
nur ift bie bort oertretene Kuffaffung irrig, baß bie 3 nbuftrte 
mit ber Scrwenbung biefer Kräfte ein Opfer bringe. 

3. Stehen erwachfenen männlichen 3lrbeitern finb 3 u g e n b l i ch e 
im weiten Umfange heranjujiehen. Sie entgegenjlehenben 58or» 
fchriften ber ©ewerbeorbnung finb burch oerftänbnidoolled 33ers 
halten ber ißerwaltungdbebörben erheblich eingefchcänft worben. 
3(uch hi« ift ald oberfter ©runbfag, wie bei erwachfenen Ültbei* 
tern, fefoubalten, baß unterfcfjieben werben muß jwifchen 58e* 
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freiungen oon ©efeßeöoorfchriften, bie mit StücFficht auf brin* 
gcnbe kriegölieferungen erbeten »erben, unb folgen, bie nur 
prioaten ©ewinnintereffen ©orfcbub leifien follen. ERacf>tar 6 eit 
oon 3 ugenblid>en muß, wenn irgenb angängig, oermieben wer* 
ben; oft Fann bieö burch ©eränberung bet £ageöfchicl)ten für bte er* 
wachfenen Arbeiter ohne große (SchwierigFeit gefchehen. Auch an 
bem ©erbot bet ©efchäftigung oon kinbern unter 12 3 ah«n 
muß feftgehalten »erben. 3ugenbli^e oon 14 btö 18 3ah«n 
finb bagegen mehr als unter gewöhnlichen Umfiänben heran* 
jujtehen, hoch ijt ©ewäljrung größerer Dtuhepaufen angejeigt. 
©onntagSarbeit »irb nicht ju umgehen fein, jeboch unter 23e* 
laffitng angemeffener greijeit, bie bann auch burch ©eranftal* 
tungen ber militärifchen Sugenboorbereitung, fo wichtig unb 
unterflüfsungswürbig ihre Jiele an fich finb, nicht oerfürjt »er* 
ben folite (ogl. €rlaß 3. Dir. 2645/4. 15. C. 1). 2luch auf ben 
kirchenbefucj) ift 9tücFfi<ht ju nehmen. 

Befreiung oom Unterricht in gortbilbungS* unb ©eroerbe* 
fchulen ift im Siahmen ber mit bem #errn JpanbelSntinifler ge* 
troffenen Abmachungen unerläßlich. @ie ift nicht nur bann 3 U 
geroähren, »enn bie j'ugenblicfjen Arbeiter feibft an kriegSlie* 
ferungen befchäftigt unb ihrer Arbeit burcf; ben ©dfulbefuch ent* 
3 ogen »erben, fonbern auch, »enn fie feibft jroar nur an ^rioat* 
aufträgen arbeiten, baftir aber erroachfene wehrpflichtige An* 
gejtellte an kriegsarbeiten befchäftigt finb; in biefem galle 
würbe bie burch Ausfall beS Unterrichts ermöglichte ©iehrarbeit 
ber Sehrlinge bie Stätigfeit ber SBehrpflichtigen entbehrlich 
machen; in einigen gällen haben ©chulbireFtoren fich bemüht, 
ben Unterricht fo ju geftalten, baß bie Lehrlinge baburch ber 
gewerblichen Arbeit nicht ent 3 ogen würben. Um ben örtlichen 
©erbältniffen Slecfmung 3 U tragen unb auch SDlißbräuchen ber 
©efreiungSmöglichFeit burcf; bie Sebrljerren entgegen 3 U wtrFen, 
wirb ben königlichen ftelloertretenben ©eneralFommanboS bie 
(Jinfetjung oon ^rüfungöftellen naef; näherer Angabe beS Att* 
fdjreibens 3 U biefen Ausführungen 3. ©r. 441/5 15. A. Z. (S) 
empfohlen. 

4. grauen Fönnen in oielen 3»f>gcn ber kriegSinbujlrie nüg* 
liehe iDienfle leijlen unb 3 ahlreiche männliche kräfte erfeßen. 
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fo in SSaffenfabriFcn ald gräferinnen, ferner bei ber ^ün&er« 
anfertigung, in ©efcfroßfabriFen ufro. Vor allem aber muß im 
Faufmännifchen *perfonal ein roeit umfaffenberer Mudroechfel 
männlicher gegen weibliche Äräfte oor fich gehen. 2 luf 
ftellung wehrpflichtiger Faufmännifcher Slngefiellter fönnett bt'e 
girmen in ^ufunft im allgemeinen nicht mehr rechnen. — Ve« 
jiiglich ber Jpanbhabung bed ©eroerberechtd gilt grunbfäfjlich 
badfelbe rote für bie jugenbltchen 2 lrbeiter. 3 nxro muffen auch 
hier ©chranfen bed für ben grteben geraffenen Slcchtd fallen, 
boch bürfen bamit bie in ber VolEdFraft 6 eruhenben ©runb« 
lagen ber VoIEdroehrfähigFeit, um berentroillen bad ©eroerbered)t 
gefcl;affen rourbe, nicht gefährbet roerben. 

5. gür bie Vefcftäftigung ber Äriegdgefangenett gelten bie oom 
U. D 1 ) bed Ätiegdminifleriumd aufgeflellten ©runbfäfse. 2111=- 
gemein ift ju bemerFen, baß bie mit ber ©efangenenarbeit ge* 
machten, überrotegenb günfiigen Erfahrungen burchaud ju tuet« 
terer SMudbehnung ihrer Jperanjiehung ermutigen. Ed roirb gut 
fein, baß bie jpeeredoerroaltung felbft ben illnftoß ju oennebrter 
©efangenenarbeit in Snbuflrie unb Sanbroirtfchaft gibt, fiatt 
ftctö auf SSBünfche biefer Greife ju warten. 

Sie Vebingungen ber ©efangenenbefchäftigung müffen turd)« 
roeg fo gehalten fein, baß fie bie Unternehmer nicht oon ihrer 
Verroenbung abfchrecfen. Um fo leichter roirb bann bie Ent« 
jiehung wehrpflichtiger Arbeiter oor fiel) gehen, befonbetd, ba 
bie ©efangenen nach ben geltenben ©runbfägen nur mit ihrer 
^ufh’mmung befchäftigt roerben, alfo ihre Verwtnbungdmög« 
lichFett ben VefchränFungen bed SJlrtiFeld 6 ber #aager 2anb« 
Friegdorbnung nicht unterliegt. 

6 . Vei ber Vefchäftigung oon Sludlänbern oerbienen bie Einwohner 
ber befegten feinblichen Xanbedteile, bie bereitd fegt oon ber 
beutfehen Verwaltung erhalten werben, ben Vorjug oor neu« 
tralen ülttdlänbern. 2 )ie Mudfichten, aud 9?uffifch«^)olen 2 lrbeiter 
heratijiehen 3 U Fönnen, finb jur j?eit nicht beträchtlich, ba bie 
meiften ber im bidher befegten ©ebt'et oorhanbenen sHrbeitd« 

*) Unterfunft4:2>epartement. I<»8 Bearbeitung bet $rieg6gefangenen; 
angelegenbeiten ob. 
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lofeti bereitd Befchäftigung gefunben haben. Unter ihnen be* 
finben ficf) in ber J^auptfacfje XejtiU, fobann Bergarbeiter. Sie 
Bermittlungdfielle ifi bad SHrbeitdamt beim ^olijeipräfibium in 
£obj in ©emeinfcfjaft mit ber beutfchen Mr 6 eiterjentrale in 
Berlin. Sie oon tiefen ©teilen nachge»tefenen ärbeiter finb 
auf ihre BrauchbarPett in politifcher »ie fanitärer Begebung ein* 
ge^enb unterfucfjt, fo baff empfohlen »erben Fann, ihre Ber* 
»enbung im ÄorpöbejitP nach BiöglichFeit ju unterflügen. äud 
Belgien hoben bidher nur wenig Arbeiter ber beutfchen Snbuflrie 
jugeführt »erben Pönnen. ©oroeit bie belgifchen 2Tr6eitölofen 
nicht »teber im £anbe felber Befchäftigung gefunben hoben, 
jeigt nur ein geringer Xeil oon ihnen Beigung, nach ©eutfch* 
lanb abjureanbern. 2 lm efjefien fcheint bieö noch unter ben 2 lr* 
beitem ber belgifchen ©lad* unb optifchen Snbufirte ber galt 
ju fein. üludPunft erteilt bie ^W'^ermaltung beö ©ouoerne* 
mentd Brüffel. SHud bem neutralen Sludlanbe finb 2lrbeiter am 
bejlen burch Bermittlung ber beutfchen SKrbeiterjentrale, Berlin, 
Jpafenplag 4, 3 U erhalten. Stuf üBitbringen oon Xebenömitteln 
ift möglich fi hinjuwirPen, »ie bieö jum fCeil an ber hollön* 
bifcffen ©tenje gefchieht. 

VII. grfl »enn auf alle biefe Qlrten SSrbeitdPräfte nicht in aud* 
teichenbem SDJape 3U befchaffen finb, barf Pünftig bie JurücPflellung 
SBehrpflichtiger in grage Pommen. 

Über bie Pünftige Berteilung bet ^uflänbigPeiten im ^urücffiel* 
lungdoerfahren unterrichtet bad 2lnfcf>ceiben 3 . Br. 441/5. 15. A.Z. 
(S). Sie ©runbfäfse, nach benen allein in JuPunft 3 urücPgejlellt »erben 
barf, finb in 3 . Br. 7956/3. 15. B. 5. (S) bargelegt. Sanach Pönnen 
in ^uPunft für eine Befreiung 00 m Sienfl mit ber SBaffe nur 2eute 
in Betragt Pommen, bie 

a) nicht Priegdoermenbungdfdhig *), 

b) 3 »ar Priegdoetmenbungdföhig finb, aber ber SahredPlaffe 1896 
ober einer älteren angehöten. 


•) ffienn in ber Anlage 8, 3.:9?r. 7966/3. 16. B. 6 (S) no<b bie Muibrücfe 
felbbienfifäbig" unb „gamifonbienflfähig" gebraucht »erben, fo erliart fi cf) birt 
aut bem SDatum biefe* obfchriftfich beiliegenben Sßetfügung. 

®rUt>#(8, Otcrim&J&elmaC jg 


Digitized by Google 



226 


?tnf)ang 


SBeiter ift noch folgenbeö ju bemecFen: 

I.Sie mit Äriegölieferungen befchäftigte Sfnbuflrie h<U mit bet 
großen ;&hi ih* t>iö^r überladener ArbeitöPräfte ihren anfäng* 
lief; befonberö großen Serpflichtungen im allgemeinen ge* 
recht ju »erben oermocht, in einjelnen SSebarfögegenjlänben 
fogar barüber hinauö bereitö Vorräte hergeflellt. Eö befielt 
bal>et bie gerechtfertigte Auöftcht, baß bie Ärtegöinbuflrie nun« 
mehr ihren l a u f e n b e n SJerpflichtungen auch mit weniger 
ArbeitöFräften alö biöher nachjuPommen in ber Sage ifl. *Ju« 
rücFflellungöanträge Pönnen unb muffen bähet fortan fchärfer 
auf ihre 23etecf>tigung geprüft »erben alö biöher. 2Tuch »enn 
bie unter in genannte Prüfung auf unnötige $>ri»at« unb 
Auöfuhrarbeiten nichtö Unjuläffigeö ergeben fwl, unb baö 
SSorliegen wichtiger #eereöaufträge bargetan ifl, bebürfen 23e« 
freiungöanträge noch genauer Unterfuchung, 3 . $ 8 . b'nfichtlicf) 
ber 3° hl ber beantragten ^utütfflellungen. Auch ifl ju er« 
wägen, ob in Anbetracht ber bei ber girma beflehenben Arbeiter« 
oerhältniffe ber S3erbacht begrünbet erfchetnt, baß bie SRePlama« 
tion ju unbilliger BohnbrücPerei auögenugt »erben folle. Sie 
et»a beigebrachten Befürwortungen finb eingeffenb auf ihre 
3 uoerläffigFeit h‘« ju prüfen. Selbfl amtliche Gutachten finb 
hierin nicht immer einwanbfrei, fonbern juroeilen butch ein be« 
fonbereö Scntereffe an ber in Siebe flefjenben Lieferung ober ber 
ju befreienben iperfon gefärbt. 3 « einigen gälten finb babei 
oon Antragflellern perfönlid)e Bejahungen ju unteren Beamten 
mißbraucht »orben. Befonberö geringen SBert pflegen bie meifl 
fchemattfd; abgegebenen Befürwortungen fogenannter Set« 
trauenöFommiffionen ber Unternehmeroerbänbe ju befigen, auch 
JpanbelöPammerjeugniffe haben nicht immer ben Borjug oölli« 
ger UnparteiltchFeit. £ubem wirb ber SBert ihrer Ermittlungen 
baburefj geminbert, baß ihnen alö einer meijl auö ÄonPurrenten 
beö Antragflellerö gebilbeten Äörpetfcf)aft bet EinblicF in öiele 
»iffenöroerte Umftänbe abgeht. Am beflen bewährt h^en fiel) 
aud; hierin bie ©ewerbeinfpePtoren, beren Urteile fachlich, un* 
parteiifch unb in ben meiflen gälten auch erfchöpfenb finb. Sie 
oben bereitö erwähnte BlotwenbigPeit, neben biefen Beamten 
auch jDffijiere ju beflimmen, bie jur Äontrolle befonberö mich« 
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tiger betriebe unb jur 33ornabme bed ^uröcf elturtgögcf cf^äf teö 
für biefc befähigt crfc^einen, tfl oon verfd)iebetien ©teilen be> 
tont worben unb anjuerfennen. 

2. 3n ber gorm ber 23cfteiungdgefuche unb ihrer Segrünbung wie 
in ihrer Unterftügung burrf; 3 ahllofe Erinnerungen unb 23e* 
fchwerben treten SMnmajjungen zutage, bie ^urücfwcifung oer* 
bienen. Die baneben noch häufig ju beflagenbe Unüberfichtlich* 
feit bet ©efuche wirb burch Einführung oon gormularen ju 
beheben fein, beren alleinige Senugung jur Einreichung oon 
Anträgen bad königliche flelloertretenbe ©eneralfommanbo oor* , 
fchteiben fönnte. 

3. S3ei ber ^urücfftellung f e l b ft fann bagegen einigen 2Bünfd)en 
ber Snbuflrte, beren Erfüllung jugleich auch im 3>ntereffe ber 
Slrbeiter gelegen ijt, meh* ald bidher Stecfmung getragen werben. 

a) ©o ifl noch mehr Gewicht barauf ju legen, bajj inöglichft 
jeber jurücfjufiellenbe Sttann wieber ber Slcbeitdflelle ju* 
geführt wirb, an ber er im grieben tätig war, um ju »er* 
hinbern, bap fieute einem kriegdlteferanten jugunften eined 
an beren, oielleidht feined konfurrenten, endogen werben. 

IDieö fpiclt befonberd bann eine bebeutenbe Stolle, wenn bie 
jßerhältniffe an bem altgewohnten fpiage eine wefentlich anbere 
Slrbeitdweife oerlangen, ald bie bed neu in grage fomnienben, 
fo im 33erhältni$ jwifchen lothringifchem unb weftfälifchem 
58ergbau. 

b) 2(uch mujj ein ftärferer Schug bagegett gefchaffen werben, 
ba§ 2eute fiel) ju einer Slrbeit melben, in ber fie gar nicf;t 
audgebilbet finb, währenb anbererfeitd bie girmen manchmal 
ungelernte Slrbeiter ald gacharbeiter audgeben, um ihre Stefla* 
mierung ju begrünben. Jpiecin wirb größere klarheit ge* 
fchaffen werben Fönnen burch Qbertragung einer bei ber @c* 
fangenenbefchäftigung erprobten Einrichtung, fogenannter 
„Sttuöwähler", mit beren jpiffc bie Eignung beö £urücfjuftel* 
lenben für bie fragliche Slrbeit feflgeftellt werben fann. 

c) Um ^eitoerluft für gertigftellung oon kriegdlieferungen $u 
Ocrmeiben, wäre eö angebracht, alle Ermittlungen unb ^cüs 
fungen, bie ber 'turiicfftellung oorangehen, wenn ed fief) um 

lö* 
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ginnen mit großem Arbeiterbeftanb Ijanbelt, in ben SRäumen 
bed SßetFed felbft ootjunehmen, flatt bie Arbeiter jum 25 e* 
jirEdFommanbo ju beftellen. 

d) galld bad königliche ftelloertretenbe ©eneralEommanbo eine 
Überweifung oon ArbeitdFräften nicht oornehmen Fann, ba 
bie gewünfchten Arbeiter in ben 23eftänben bed korpd nicht 
oorbanben finb, märe möglich ft umgefjenbe gühlungnahme 
mit ben DtachbarForpd angejeigt. <Sinb auch biefe jur ®e* 
flellung ber Arbeiter nicht imjtanbe, fo wirb ergebenfi erfucift, 
ben Antrag fofort bem kriegdminifterium, Abteilung A.Z.(S), 
ju unterbreiten. 

e) Sen spionierformattonen foltert nach SDZöglichFeit Feint 23ergs 
leute unb ben 2 J 2 afchinens©eroehrformationen, foweit ans 
gängig, Feine ^Metallarbeiter entzogen werben. 23eoor aud 
fifenbahnformationen Metalls ober 23auarbeiter entnommen 
werben, ifl jebedmal eine Verftänbigung mit ber SnfpeFtion 
ber Sifenbahntruppen erforberlid). 

VIII. Sie oorftehenben Audfübrungen follen ben königlichen (teils 
oertretenben ©eneralFommanbod AnhaltdpunFte jur 25ehanblung ber 
Arbeiterfrage in ber kriegdinbujtrie geben. Aid bie jur bring* 
l i d) fl e Aufgabe erfcheint bie unotrjügliche^nangriffnahme et'ned möglich jt 
allmählichen Vustaufdjes ber in ber Snbuftrie gegenwärtig no cf) tä* 
tigenfriegsüerroenbungsfähigcnßeute jüngerer 3aljrgängegcgen 
gatnifon* unb ältere Friegdöerwenbungdfähige SRannfchaften. Um ber 
3 nbuftrie biefen SBechfel ju erleichtern, empfiehlt ed fich, fie möglich ft 
ohne Auffchub in geeigneter SBeife, oielleicht burch Vermittlung ber 
JfjanbeldFammetn ober ber Unternehmeroerbänbc, r e d> 1 3 e i t i g barauf 
oorjubereiten. Sd muß bei biefem Audtaufch oermieben werben, ben 
SBerften, bem 23ergbau unb ben anberen für Jjeer unb Marine wich* 
tigen betrieben unentbehrliche ArbeitdFräfte ju entgehen, ohne baß für 
Srfahgejtellung (Sorge getragen wäre. Sine 23eFanntgabe ber beoor* 
ftehenben Sinjiehung etwa tatet SBochen »or bem Termin würbe jum 
Anlcrnen neuer kräfte bewertet werben Fönnen unb wirb barum 
empfohlen. 

Von allen wichtigen Vorfällen wirb erfucht, bem kriegdmini* 
jterium ^Mitteilung ju machen. 
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Sollten in ben ^Richtlinien ficfj UnFlarheiten ergeben, ober bei ber 
Durchführung ihrer SJeflimmungen gälte auftreten, bie befonberer 2fuf= 
Elärung bebürfen, fo legt baS ktiegöminifierium Bert barauf, in jebem 
Falle ju ERate gejogen ju werben. Sille SchwierigFeiten werben am 
rafcheflen unb grünblichflen burcf) perfönliche SfJücffpracfjen befeitigt 
werben. Das königliche fielloertretenbe ©eneralFommanbo wirb er* 
gebenft erfucht, in berartigen Fällen nach vorheriger telephonifcher Sin* 
melbung beim kriegömintflerium, Abteilung A. Z. (S), einen Vertreter 
hierher ju fenben. 3m Aufträge 

o. Bttdberg. 

ktiegöminifierium. gllIfl 8« 3 

9Sr. 153/g. 15. A. Z. (S.) 

©eheim. S3erlin, W. 66, ben 3t. 7. 1915 

Jeipjiger Strafe 5. 

Sin ben Herrn kriegöminifler im ©rofjen Hauptquartier. 

Die im Schreiben oom 19. 6. 1915 — 9Sr. 9010 Stab.k.SR. — 
gefchilberten SSerhältniffe oermögen nach betn Srmeffen beö kriegö* 
minifleriumö Feinen ©runb jut Stnberung beö kriegöleifhtngögefefjeö 
in bem bort gebauten Sinne barjuflellen. 

Benn bie SRüflungöfirmen über Slrbeitermangel Flagen, fo tj! bie 
Utfad)e nicht bann ju erblicfen, bajj eine nennenswerte -Jahl »on Sir* 
beitem fich ber SRüflungöinbujlrie auö eigenem Billen fernhält, fonbern 
im wefentlichen barin, baf bie grofje Behrjahl ber brauchbarflen beut* 
fcf>en Facharbeiter jurjeit jum Jpeercöbicnfi: eingejogen ifl. 58ei vielen 
Snbufltiejweigen ifl im befonberen noch ju bebenFen, bajj fie ihre <gr* 
jeugung oon kriegömaterial in ungeahnter Beife gefleigert haben unb 
baher fegt baö Vielfache ber griebenSarbeiterjahl benötigen, unb jwar 
gerabe Slrbeiter folcher Slrt, bie auch bei fafl allen anberen SRüflungö* 
firmen in oermehrtem Umfange gebraust werben, bie aber in einer 
bem iefjigen SBebatf genügenben Slnjahl in Deutfdjlanb überhaupt nicht 
oorhanben finb. 

Daö kriegöminijlertum hat in Bürbigung ber Slufgaben, bie oon 
ben ERüflungöfirmcn ju bewältigen finb, alle Bajfnahmen getroffen, um 
ber 3nbuflrie bei ber Söefchaffung oon SlrbeitöFräften behilflich ju fein. 
ES finb flänbig Ermittelungen über bie 3al>l ber bei ben Srfaf 3 *£tuppen= 
teilen, in Sajaretten, 3lrmierung6*23ataillonen ufw. oorhanbenen Fach* 
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arbeitet jeber Art oorgenommen worben mtb Qberweifungen folget 
Leute an bie ©teilen, wo Arbeitermangel f>errfcf>te, erfolgt. Sen 3 U5 
rücfftellungögefuchen bet girmen ifl fletö in weitgehenbflem SRafje ent* 
fprorfien toorben. ©aö JFriegöminifterium f)at aud) Bei ©treitigFeiten 
jwifchen Arbeitgebern unb Arbeitnehmern butrf) Anbahnung geeigneter 
Berhanblungen SöetrieBöflocfungcn hwtanhalten Fönnen. £ro§ ber 
immer einfefmeibenber wirFenben ßinberufungen finb Störungen bas 
burefj oermieben worben, bafj bie Sinjiel>ung fogat junger, Friegö* 
oerwenbungöfahiger Arbeiter oon ber uorherigen ©tellung technifd) 
gleichwertigen «Srfajjeö abhängig gemacht worben ift. ©abet ifl bet 
begriff „ötriegölieferant" Feineöwegö eng, fonbetn benFbar weit ges 
faßt worben, fo bafj wohl Fautu ein betrieb, beffen Lieferungen irgenb 
einen jjufammenhang mit ber Ötriegöwirtfchaft haben, oon ben 93er* 
günftigungen auögefcljloffen ift, bie baö Ättegömtnijieriiftn ben 
SJtüfhmgöfirmen in Arbeiterfragen guteil werben läjjt. Äeineöfallö 
ift eö alfo berechtigt, wenn auö biefen Steifen über rücFficf)tölofe 
^»eranjiehung gurücfgejtetlter Arbeiter burch baö Allgemeine Äriegös 
©epartement geflagt wirb. 

Wenn beö weiteren Befcfjwerben laut geworben finb über mans 
gelnbe ©tetigFeit ber Arbeiterfdjaft, fo mag eö hier unb ba oorfommen, 
baff Wehrpflichtige, bie für eine gabrtF ber Äriegöinbuftrie 3 urücf* 
geftellt finb, bort bie Arbeit aufgeben unb auö ©rünben, benen bie 
Berechtigung oielleicht nicht immer 31 t oerfagen ift, anberöwo Arbeit 
fuchen. ßö ift aber auögefcljloffen, bafj bieö in einem ©rabe fiel) 
ereignet habe, unter bem bie Arbeitertte’rforgung ber Stüftungöfirmen 
nachhaltig gelitten haben fönnte. ©aö Äriegöminifterium hat bie 
3nbuftrie im ßrlafj 9tr. 25 90/3. 15 3 ur Behebung biefer ©chwiertg» 
Feiten, bie nicht feiten ihre Wurgel in rücffichtölofer ötonEurreng ber 
Unternehmer auf bem ©ebiete ber Arbeiteranwerbung haben, auf ben 
Weg ber ©elbftht'lfe gewiefen. Aujjerbem r -..pflichtet ber ßrlafj 00 m 
19.12.1914 9tr. 2679. 12 . 14 A 5 bie Arbeitgeber, jeben SKann, bet 
bie Arbeit nteberlegt, fofort bem 3 uftänbigen BegirFöFontmanbo 3 ur 
Wieberein 3 iehung 3 U melben. ©er Friegöminijterielle ßrlafj üom 15.6. 
1915 5Jtr. 441/5. 15 A.Z.(S) macht ben Be 3 irFöFommanboö fchnellfte 
©utchführung biefer Wtebereinftellung gut Pflicht ©aburch ift eö auö= 
gefchloffen, bafj gurücFgefiellte wehrpflichtige Arbeiter auö ber jRüfhingö« 
inbufirie in ginnen ber griebenöinbuftrie übertreten. 
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3n btefem Stabmen f>at bad ÖCriegdminiPeriuin Stößer oermocbt, 
allen tl;m befannt geworbenen, berechtigten Sünfcben ber ötriegd* 
inbujtrie gerecht ju werben, freilich fonnte nicht allen gepellten 
3 urücfpellungdanträgen entfprocben werben, auch bad weitepe (-entgegen* 
fommen maßte hierbei bed öfteren feine SchtanEe an jwingenben mili* 
täriphen Srforberniffen finben. ©d war nicht feiten ber Slnpbauung öteler 
Unternehmer entgegenjutreten, ald fei bie SteFtamierung ber altgewohnt 
ten, je^t wehrpflichtigen Seute ber normale Seg ber Slrbeiterbefcbaf* 
fung. Siefet allju bequemen unb »om Verpänbnid ber jur^eit wich* 
tigPen Aufgabe wenig berührten Sluffaffung gegenüber hat bad .firiegd* 
miniPetium fletö auf bie Pflicht j'ebed Slrbeitgeberd bingewiefen, mit 
allen SMitteln bie ^etanjiehung militärfreier SlrbeitdFräfte ju öerfudjjen, 
ehe er ju bettt äußer Pen Stotmittel ber SteFlamierung Seht* 
pflichtiger greifen bürfe. Senn ed trogbem ben Unternehmern, bie ftch 
ernplich barunt bemühten, im großen unb ganzen gelungen ip, ihre 
SSelegfchaften (Mrbeiterbefiänbe) auf bie erfotberliche Jjöhe ju bringen, 
fo iP unter ben bafür bepimmenb gewefenett Urfachen an erPer Stelle 
bie aud freiem Stilen angenommene Haltung ber beutfdjen 2lrbeiter* 
fchaft 3 U nennen, wie fie bereitd im (Erlaß öotn 15. 6 . 19X5 Str. 441/5. 
15. A. Z. (S) ju fchilbern oerfucht würbe. 

Saß bcffenungeachtet bie Befcbaffung ber öon ber 3nbuprie h««te 
gebrauchten Slrbeitermengen nicht unerheblichen ScbwierigFeiten unter* 
liegt, ip bereitd oben 3 ugegeben; ihr Borbanbenfein fann nicht wunber* 
nehmen angefiefpö bed Utnfanged ber öon ber 3fnbuptte notroenbiger* 
weife 3 U forbernben Seipungen unb beren Verteilung auf bie oorhan* 
benen Jitrnen, bie im allgemeinen nicht genötigt waren, bie 31 t über* 
nehmenben Slufträge nach Maßgabe ber ihnen 3 U ©ebote pehenben 2 tr* 
beitdFräfte einjurichten, fonbern burch eine oft un 3 Wecfinäßige 2luf* 
tragdoergebung inpanb gefegt würben, umgefehrt 3 U üerfahren, b. !;• 
3 unächP mögltchP umfangreiche unb gewinnbrtngenbe Sieferungdöer* 
pflichtungen ein 3 ugehen unb erp bann bie SteFlamierung ber bafür 
nötigen Arbeiter mit allen SKitteln 3 U betreiben. Die Sluftragderteilung 
auf eine ©runblage 3 U Pellen, bie einer rationellen Berwenbung ber 
3Jienfchen*21rbeitdFräfte in lp>b««m ©rabe Stecbnung trägt ald bidher, 
iP ©egenpanb fortgefegter Bemühungen. Set ©ebanFe, alten aud 
biefer Sage entPebenben SchwierigFeiten baburch ein Snbe 3 U machen, 
baß man mit Jj)ilfe bed Sluftragoergeberd (Äriegdminiperiumd) eine 
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ßommanbierung ber erforberlicf)en Kräfte itn fZBege allgemeinen 2lr* 
beitSjwangeS burchführt, t(l oom ©tanbpunFt beS Unternehmers aus 
ohne roeitereö einleudjtenb, er mag auch, wie nid)t befiritten werben 
foll, für eine objeFtioe SSeurteilung einige junächfi befltcßenbe ©eiten 
für lief) haben. Nähere Überlegung ergibt aber, wie fermere ©ebenEen 
ifim entgegenflehen. 

Ein 3n?ang Fönnte nach aweierlei Nichtung auSgeübt werben: 

1. Fönnten biejenigen Arbeiter, bie j'egt nod) nicht in ber Kriegs« 
inbuftrie tätig finb, borthin Eommanbiert werben, 

2. Fönnten üNafjregeln getroffen werben, um bie bereits in bet 
ötriegsinbuflrie tätigen Seute ju oermehrten Setzungen ju 
jwingen. 

3u t wäre ju bemerEen, bajj bie noch oorhanbenen ÜlrbeitSlofen, 
oon geringfügigen SHuönahtnen abgefehen, entweber aus gefunbheitlidhen 
ober anberen Nücffichten nicht fähig finb, eine ÄriegSarbeit ju über* 
nehmen, ober an unb für ficf> arbeitsunwillig finb. 3n legerem galle 
hanbelt es [ich faffc auSfchliefjlich um geifiig ober feelifdh „SDfinber* 
wertige", um SBillenSfch wache, Entartete, EpileptiFer, geborene ©aga* 
bunben ufw. 3Kit SlrbeitSFräften biefer beiben 2lrten wäre ber Kriegs* 
inbuflrie wenig gebient; bie auf bie Slnlernung oerwanbte £eit unb 
SKühe, fowie bie *3«t unb bie ätoflen ber Nachprüfung mangelhafter 
Slrbeiten würben ben Nujsen überfleigen, ben bie betriebe aus folchen 
SJltbeitSFräften jiehen Fönnten. 2BaS aber biejenigen oollwertigen 2tr* 
beiter anbetrifft, bie jefst noch > n griebenSinbuftrien tätig finb, fo hat 
tie Erfahrung währenb ber Äriegöjeit gelehrt, bafj biefe 2lrbeitSfräfte 
turch jwei Utfachen oon felbfl bet ÄriegSinbuftrie jugeführt werben, 
einmal burch ben immer mehr um fich greifenben SSefchäfttgungSrücF* 
gang ber griebenSinbufiriejweige, fo j. 23. ber ©ilberwaren*, Tapeten*, 
graphifchen unb Suj:uSwaren*3nbufirie, bann aber auch oermöge ber 
in ber ÄriegSinbuflrie oorherrfchenben höh««« ©unft ber 2trbeitSbebin* 
gtmgen, befonbers ber Söhne, fo bafj fich in biefer J£>infi<ht ein £3wang 
erübrigt. 

3u 2. ©egen bie Einführung eines HrbeitSjwangeS würben außer* 
bem mehrere ©rünbr fprechen, bie ernjler SSead^tung würbig finb: 

Sie Slrbeiterfchaft würbe eine folche -Maßnahme als unoerbt’ente 
Slntwort auf bie biShtr oon ihr eingenommene Jpaltung empfinben. 
SSJohl finb in einzelnen gällen Serfuche gemacht worben, bie ©unfi bet 
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33erbältniffe jut Erlangung ungerechtfertigter Vorteile ju benujsen. Sets 
artige Übergriffe finb aber Säudnahmeerff einungen geblieben. 3 m aiU 
gemeinen hat fif bie beutff e illrbeiterff oft unter gührung ihrer Drgas 
nifationen aller Stiftungen im ©egenfag 3 U ber anberer £änber non 
Slnbeginn bed Ärieged an fpontan unb geff toffen für Äriegöarbeiten jut 
Verfügung geflellt. @ie bat bann Seijlungen übernommen unb burf* 
geführt, bie bad griebendmaß n>eit hinter fif laffen. 2 lngefif td biefed 
Verhaltend mürbe bie Slrbeiterff aft bie grage aufroerfen Eönnen, wed* 
halb jegt erjmungen werben foll, mad fie biöher freiroillig geleitet hat. 
23ei ben audgeprägten 2lnffauungen oon Pflichten unb Sfteften, bie 
ben Arbeiter jufolge feiner flaatdbürgerlif en unb Stanbederjiebung ers 
füllen, fann nur f r e i e 21 r b e t 1 ihn jur Dollen Eingabe feiner Kräfte 
bewegen. 3«t>er Verfuf eined 3»>anged würbe im fwf 9)laße h cms 
menb unb jerftßrenb wirFen. 

£>ie Erfahrung lehrt, baff erjmungene Arbeit an SrgiebigFeit weit 
hinter freiwillig geteijleter jurücfbleibt, ja, baff Slrbeit hoher Qualität, 
unb um folcb e hanbelt ed fif hier oorwiegenb, im allgemeinen nicht er* 
jwingbar ifl. Um bie Slrbettdleiflung nif t nur ber SK e n g e , fonbern 
auf bem 28er te naf auf ben hofften @rab ju fleigern, gibt ed 
Feinen anberen 2Beg, ald bie €rmecfung bed guten 2Billend ber Arbeitet, 
wahrenb ber ©efamtbauer ber Slrbeitdffift mit ber äußerflen 2 lnfpan« 
mmg aller Förperlifen unb geifligen Kräfte am2BerF 3 U fein. 3ebem 
Verfuf eined 3 ^anged muß old burf aud untauglif em SDfittel entffie« 
ben wiberroten werben. Um jenen guten 2Billen nift nur jur quam 
titatioen, fonbern auf jut qualitatioen Jpöfftleiflung anjufpomen, gibt 
ed jwet SUittel : 

1 . Dad eine ifl bet flaatlif e Slppell an bad ©efühl bed Slrbeiterd 
für bie ©olibarität feiner 3 ntereffen mit benen ber ©efamfeit, an feine 
Vaterlanbdliebe. 

©iefed SKittel hat fif wahrenb bed Ärieged burfaud bewährt, bie 
Ülrbeiter hoben begriffen, wad ©ieg ober Untergehen bed Seutffen 
Steif cd für fr eigened ©f icFfal ju bebeuten hat. 1 ) ©te finb fif beffen 
bewußt, baß ber Sludgang bed Jtrieged Don ber tef tjeitigen Jperflellung 
alled Äriegdbebarfed in höffler Vollenbung ebenfo abhöttgt, wie Don 

l ) Seiber fjat fif tiefe Bnfdjauung beä ÄtiegSminifieriumä fpäter a!$ ju 
optimifKfcb etmiefen. 2Bir hielten bie iubeiterffaft für politiff reifee, oli fie im 
©urfffnitt auf heute nof ifl. 
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ber Vetroenbung biefet ©üter auf bem Scf)lacbtfelbe felbet, unb bag 
baju bie befte Mrbeit bet fceflen Kräfte nötig ifi Sn tiefem ©eifle 
werben bie Arbeitet oon ihren Vetbänben gegenwärtig geleitet. Vor 
furjem hat S- 23. ber fojialbemefratif^e Dcutfche SBauarbetteroerbanb 
ein SRunbfchteiben an feine Ortsgruppen erlaffen, tn bem et bie .Kreis* 
leiter aufforbert, jur Arbeit an jlaatltcben Sauten, wie ^ulserfabriFen 
ufw. nur bie brauchbaren unb roichtigften 2eute auSjuwähfen, ba nur 
bann biefe wichtigen SSetFe rechtzeitig oollenbet werben Fönnten unb 
mangelhafte 2eiftungen baS Mnfehen beS VerbanbeS fchäbigen mügten. 
Durch berarttge Ülufforberungen werben weit größere SBirFungen er* 
reicht, als auf bem SBege eines ^wangeö möglich wäre. 

«Rieht genügenb gewarnt werben Fann namentlich oor bem-©eban* 
Fen, bie ülrbeit jwangSweife oetlängern ju wollen. 3Rit faft mathema* 
tifchei Sicherheit Fann oorauSgefagt werben, bag ein folcher Verfuch 
baS ©egenteil beS gewünfehten SrfolgeS he^eifähren würbe. SiShet 
hat fid> noch nahezu immer gezeigt, bag eine Verlängerung ber Ülr* 
beitsjeit nur bis zu einem beflimmten 3«*tpunFt auch 
ein Sachfen ber MrbeitSleiftung im felben Verhältnis zur golge 
hat. 2luf biefe ^Beobachtung unb bie Sinlegung zahlreich« Siuhepaufen 
in bie MrbeitSzeit grünbet fich u. a. baS beFannte £aplorfche Verfahren, 
burch bas jene augerorbentlichen SrtragSfleigerungen in ber ameriFa* 
nifchen Snbuflrie, z* 85. hei ben SetblehermStahlwerFen, erreicht 
worben finb. 

2. ähnliche €rfahrungen liegen für bie SBtrFfamFeit beS zweiten 
hier zu empfehlenben SJiittelS oor, ber ©ewährung auSFömmlicher 
Söhne. Der Erfolg ift auch hierbei auger in bet burch beffere Sehens* 
baltung oermehrten SlrbeitSFraft in ber gefolgerten greubigFeit beS 
MibeiterS zu fuchen. Die unerläßliche Sebingung alles inbufirieften Sr* 
folgeS liegt im freien, auf gegenfeitigem Vertrauen beruhenben 3 l|s 
fammenwitFen oon Slrbeitgeber unb Arbeiter als gleich wichtiger gaF* 
toten ber «probuFtion. ©ollte man in biefen Organismus an Stelle bet 
greiheit ben Jwang als leitenben ©runbfag einfühten, fo würbe man 
©efahr laufen, baS Sntereffe beS SHrbetterS am MrbeitSoerlauf lahm* 
Zulegen unb an feiner Stelle minbeftenS ©leichgültigFeit, oielfach auch 
paffioen, wenn nicht gar tätigen SBiberfianb heroorzurufen, Umftänbe, 
bie fich in bebeutenber Verringerung beS SlrbeitSoertrageS unb, ba bet 
Musweg beS StreiFS abgefefmitten wäre, oielleicht fogar in Sabotage 
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nugern würben. Bad bittet, bad bet greiheit bed 2 lrbeitdüettrage 6 3 Ut 
geit oocaudfichtlich ber Siegietung ju ©ebote Pef>t, um berartigen Öe« 
faxten, fowie fie an einer ©teile brohen, ju begegnen, nämlich bie er* 
jieherifdje Vermittelung ber 2lrbeitergewerEfehaffen, müffte bann auch 
Derfagen, ba mit Aufhebung ber 2 (rbcitöfreif)eit ber Regierung jebe EDlög« 
lichEeit üertoren geben würbe, bie Jpilfe biefer Verbänbe jur £eitung ber 
Slrbeitermaffen ju erbalten. 3n welche Sage ein 2anb geraten Fann, 
bad ju berart äufjerPen EDiafjnahmen feine ^uftuc^t nehmen 3 U müffen 
glaubt, lebrt nicht nur in fcblagenbfier SBeife bad Vetfpiel CEnglanbd, 
fonbetn auch bie Eürjlich überreichte Verbalnote ber E. unb E. öfter« 
teicbifcb«ungarifcben Regierung, in ber unter #tnweid auf bie bei 2 ln« 
wenbung beö SIrbeitöjwangeö bort entflanbenen @d)wierigEeiten bie 
gtage gepellt wirb, wie ed Eomme, bag in ©eutphlanb ein fo frieblicbed 
unb juftiebened ^ufammenwirEen Don Arbeitgebern unb ülrbeitnebmern 
ju finben fei. Sin Staat, ber bie Ülrbeitdoerbältniffe jwangdweife orga« 
nifieren will, muß für alle folgen bie Verantwortung übernehmen, fo 
3 . V. für eine beftiebigenbe Siegelung ber 2(rbeitdbebingungen, für bie 
©icberflellung bed SinEommend oon Arbeitgebern unb 2lrbeitnebntern, 
fowie lebten (Enbed für bad 2lrbeitd=Srgebnid. 

(Eine Übernahme berart weittragenber VerbinblichEeiten würbe bie 
beutfehe Sieichdtegientng aud ihrer Derfaffungd« unb oernunftgemäfjen 
Stellung über ben Sntereffenten in bereu (EjripenjEämpft bineinjieben. 
©iefe Stellung Eönnte fie in befonbere SchwterigFeiten bringen, wenn 
fte heroorginge aud einer plöglichen unb unoermittelt erfolgenben Um« 
Eehtung ber 3 urjeit bepef;enben Freiheit bed 2lrbeitdoertrageö in bad 
SpPem bed SIrbeitdjwanged. 

Von all biefen (Erwägungen audgehenb, Eann bad ^rtegdminiPe« 
riitm ber angeregten (Erweiterung bed Äriegdteipungdgefetjed nicht nähet 
treten, ©enfelben ©tanbpunEt hat ed bereitd Dielfachen 2Bünfd)en tnbu« 
Prieller Verbänbe wie einzelner Unternehmer gegenüber eingenommen. 
3Bfe aud ber abfcbriftlich beigefügten SDleütungdäugerung bed Sleichd« 
amtd bed h e töorgeht, befinbet bad ÄriegdminiPerium fich babei 

in Dollem (EinElang mit biefer Vehörbe. 

3« Vertretung. 
d. SSBanbeL 


Digitized by Google 



236 


ftnßang 


Äriegöminiflerium gnta 8 e 4 

3. 9tr. 493/2. 46. A.Z.(S.) 

6. m. 419/12. 15. A.Z. 

Serlin W 66, ben . . . /3. 16. 

Sie gcifiung ber beutfcßen $riegö»irtfcßaft überfleigt alle ßrwar* 
tungen. SSber ißre Jtraft ifl jefj t aucß auf bas 3t u g t r fl e angefpannt, 
unb bie feßr »ünfcßenömerte Erweiterung ißrer Seiflung, ja fogar bie 
Spaltung bei intern gegenwärtigen ©tanbe ijl nur unter ber S3ebin* 
gung möglicß, bog alle »erfügbaren SDlenfcßen unb SÄa* 
terialten oßne Sluönaßme in ißren 25 1 e n ft geftellt unb 
»on einet einzigen alles überfcßauenben ©teile aus 
bisponiert »erben. 

Siefe ©teile Fann nur bie oberjle SBerwaltungSflelle, baS jfriegS* 
miniflerium fein. Seiber unterließen jroei wicßtige ©teilen feinem Ein* 
flug nicßt, nämlicß bie bet ben @eneralgou»ernementS. 
©o»eit eS ficß um rein mtlitärifcße gragen ßanbelt, mag baS unbebenF* 
ließ fein: aber es i fl ferner bebenFIicß, foroeit eS ficß um 
»irtf cßaf tlicße gragen ßanbelt. Ä.501. Fonn bie SSerantwor* 
tung bafür nicßt länger überneßmen, bog bie beutfcße ÄriegSwirtfcßaft 
ißren Aufgaben nacßFommt, »enn nicßt unter SluSfcßlug jebeS anberen 
©eficßtSpunFteS aucß biejentgen wirtfcßaftlicßen Kräfte an SDlenfcßen 
unb SOJaterialien in ben Sienfl ber b e u t f cß e n ÄriegSwtrtfcßaft ge* 
flellt »erben, bie ficß unter beutfcßer 33erwaltung befinben. 

35aö ifl ßeute leiber nicßt ’ ber gall. Sie ©eneralgouoerneure, na* 
mentlicß baS ©eneralgouoernement in Selgien unb bie für bie benacß* 
barten (Sebiete »erantwortlicßen Etappen*3nfpeFtionen, ßaben baS an 
ficß burcßauö »erflänbltcße SSeflreben, bie 2Birtfcßaft unb Sßoßlfaßrt 
bet ißnen unterteilten ©ebiete als ißre erfte unb eigentliche Slufgabe an* 
jufeßen. SaS ifl nicßt länger möglicß. Ser SBebarf an SJfenfcßen unb 
üJtaterialien für bie unmittelbare unb mittelbare ÄtiegSfüßrung ßat 
eine folcße bringenbe Jpöße erreicht, bag bie 23ebürfntffe ber beut* 
f cß e n .KriegSwtrtfcßaft unbebingt an bie erfle ©teile rüden müffen, 
b. ß. : bag bie belgifcße unb polnifcße SBirtfcßaft baßinter jurücFtreten 
müffen. 

Um juerfl »on bem weniger bebeutfamen, an ficß aber immer noeß 
übetauö »icßttgen ©egenflanbe ju fpteeßen, fo finb ^Materialien tn 
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großem Umfang in« neutrale Audlanb auögefüfirt worben, beren bie 
beimifcbe SSBirtfdjaft felbjt fefjr bringenb bebarf. @o j. 58. finb au« bem 
oflftanjöfifcben (Etappengebiet ber IV. Armee ca. IOOO SEonnen glacb« 
nach Jpollanb ejrportiert worben, ohne baß bad Ä.3H. etwa« oon biefem 
Vorhaben gewußt hätte. Sabei buben wir ben empftnbltcfjflen SSÄangel 
an glacb«. 

9tocb ärger ifl bie Ausfuhr oon (Eifenbabnfcbienen au« Belgien. 

5Jlacb einer ©tatifliE „von dem In-Uit en Doorvier“ oom 16. 10. 
1915 finb nach Jpollanb auSgefübrt worben: 


l. 3att. bi« 1. Sept. 

1. Satt, btö 1. ©ept. 

l. 3fan. bi« 1. @ept. 

1913 

1914 

1915 

29 800 t 

36 000 t 

22 500 t 

JjMcroon flammten 

au« Seutfcblanb: 


28 400 t 

32 200 t 

10100 t 

au« 55elgien: 



1300 t 

3 300 t 

12 400 t 


^Demnach but ficb bie @d)tenenauSfubr 

1. au« Seutfcblanb nach #ollanb gegen bie griebcnSjeit auf x /s 
»erringet! ; 

2. au« 58elgien nach Jpollanb aber fafi »erjebnfacbt, unb baS bei 
ber in Seutfcblanb berrf^enben Knappheit in (Etfen unb 5Üfan* 
ganstErjen. (Sie Kontrolle ber Ausfuhr au« SSelgien liegt in ben 
J^änben belgifcber ^oübeamten.) 

Sa« ifl aber nur eine befonber« auffällige (Einjeltatfacbe. ©anj 
allgemein würbe in ben ©jungen oom 3. 2. 16 im jtriegSminiflerium 
unb oom 5. 2. 16 im Auswärtigen Amt feflgeflellt, baß bie oon allen 
Seiten als notwenbig anerEannte enge güblung in #anbel«fragen 
jwifcben bem ©eneralgouoernement in 58elgien unb ben J^etmatSbebör* 
ten nicht befielt. 3Ketn Referent hob in feiner einleitenben Anfpracbe 
ber erftgenannten ©ifsung laut 9>roto?oll folgenbeS b« 0 » 1 ^ ,/58ereit« 
im oorigen 3abre bat eine 58efprecbung jwifcben Vertretern ber ©eneral* 
gouoernement« unb beS Äriegdminifteriumö ftattgefunben mit bem (Er* 
gebitis, bei (Erlaß oon AuSfubroerboten ufw. eine gegenfeitige Verflän* 
bigung berbeijufübren. Seiber ifl eS in ber 5pra;i« nicht ju biefer engen 


Digitized by Google 



238 Anfang 

güblungnnbme geFommen, unb ed finb »erfcbiebene 2luffaffungen in 
ber Sluöfufjrfroge entftanben." 

3n ber jweitangefübrten ©igung traten ebenfallö recht fiarFe SDZeis 
nungdoerfcbicbenbeiten jutage. Sie j?eimatöbef)örben mußten fid) 
gegen bie »om ©eneralgouoernement betriebene unb weiter beabficfjtigte, 
oorwiegenb »om belgifcben ©tanbpunEt orientierte jpanbelöpolttiE wem 
ben. Mamentlicb gab bie grage ju Sebatten Seranlaffung, ob bie noch 
in -Korbfranfreicb unb Belgien lagernben, jiemlicb bebeutenben 9tob s 
floffe ber 5£ejrtilinbu{lrie für bie J^ecfe ber beutfcben Äriegdwirtfcbaft 
befd;Iagnabmt unb »erarbeitet werben follten, ba ed nicf;t für angängig 
gebalten werben Fonnte, fie für ben Söebarf ber belgifcben SSeoölFerung 
ober gar für 2ludfubtjwecfe ju oerwerten. Sine Sinigung würbe trog 
wteberbolter Serficberung oon alten ©eiten, baff einbeitltcbed Sorgeben 
burrfmud nötig fei, nicht erjielt unb einer fpäteren Sefprecbung in 
Stüffel oorbebalten. 

Siel widriger aber ald biefe aud ber ©elbfiänbigFeit ber J^anbeld« 
politiF beroorgebenben Probleme finb biej’enigen ber Slrbeiterbefcbaffung, 
bie für bie beutfcbe Äriegdwirtf^aft gerabeju bebroblicb geworben finb. 

ÖtSM. bat in ben legten 12 SMonaten nicht weniger ald 2 SMtllionen 
SBebrpflicbtige aud ber beutfcfjen Äriegdwirtfcbaft b«audgejogen unb 
bem #ecre jugefübrt. Siefed Sieferooir ift fafl oollFommen erfcböpft. 
Son ben etwa 500 000 Fo. 2Bebrpflid)tigen, über bie bie Äriegdroirtfcbaft 
Fürjlicb noch oerfügte, Fann fcbägungdweife Faum bie Jäälfte noch bwaud* 
gejogen werben, ohne bie fjJrobuFtion oollFommen ju lähmen. Maments 
lid; gaebarbeiter, oor allem Bergleute unb ^Metallarbeiter, finb auf bem 
freien SMarFt überhaupt nicht mehr ju erlangen, fonbern nur noch bureb 
#eraudnabme aud ber gront. Sabel wäcbfi bie Macbfrage oon 5Eag ju 
SLag, trogbem aud ber $abl ber garnifon* unb arbeitdoerwenbungds 
fähigen SMannfcbaften, ber Ätiegdgefangenen, ber $riegdbefcbäbtgten, 
aud bem oFEupterten geinbedgebiet unb bem neutralen 2ludlanbe b«an* 
gejogen wirb, wad nur irgenb erreichbar ift. Sad .Jf.SM. bat alte, aud) 
bie Eleinften ^Mittel bereitd crfd;öpft unb fiebt feine wtcbtigfte Aufgabe bid 
jut UnlödbarFeit erfebwert: bie 2lnfptüd>e ber gront auf Srfag unb bie 
Slnfprücbe ber $riegdwirtfcbaft auf SUrbeiterbef^affung jufammen ju 
beliebigen. 

3m Stnflufjbereicb bed &.5M. befielt alfo Slrbeitdnot unb Slrbei* 
termangel. 3n Belgien aber umgeFebrt Slrbeitd m a n ge l unb Slrbet* 
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ternot. ©er ülußgleid) »äre für bette ©eiten fo oorteilijaft mie nur 
möglich, aber eß fehlt bem Ä.2J?. bie SRöglichFeit, ihn herbeijufübren. 

Sn ©eutfchlanb »erben Bergleute in großer ^aljl gebraust, auf 
iet anberen ©eite fte^t eß fefl, baß bie belgifchen Bergleute teil»eife 
nur 3 biß 4 Sage ber 2Bo<he, fo»ie in 5 biß 6 Strbeitöfcfncbteti (!) förs 
bern, um möglidjft »ielen Seuten eine — »enn auch befchränFte — 
BerbicnfimöglichFeit ju geben. Bach »eiteren hierher gelangten juber* 
läfft’gen Reibungen »erben in ber ©arnifon 2lnt»erpen gamifonoer* 
»enbungßfähige Bergleute jurücfgehalten, tro^bem baß Ä.2R. bereitß 
mehrfach um (Jntlaffung aller irgenb entbehrlichen Bergarbeiter erfucf>t 
hat. 

©aß gleiche gilt für anbere Slrbeitergattungen. Sn 2ö»en »irb 
burch öffentliche Befanntmachung für überfcbüffige Arbeiter 2lrbeitß* 
gelegenheit gefugt, »ährenb in ©eutfchlanb um jeben Facharbeiter bie 
lebhafteften Bemühungen angeftellt »erben müffen. Sm ganjen finb 
nad) Sxjellenj oon ©anbt 1 ) in Belgien ca. 700 000 ÜIrbeitßlofe oorhan* 
ben. (iprotoFoll ber©ifjung imBeichßamt beßSnnern bom 5.2.1916.) 

Befonberß arg ifl eß, baß tiefe 2lrbeitßlofcn nicht nur ber beut* 
fd;en Äriegß»irtfchaft berloren gehen, fonbern auch noch ber feinb* 
liehen jugute Fommen. Offenbar finbet auß Belgien eine 2luß»anberung 
bon Arbeitern, namentlich auch »on Facharbeitern, über Jpollanb ftatt. 
©ie finb notorifch in größerer 3ahl nach ©roßbritannien, neuerbingß 
audj nadh bet ©chroeij gelangt, ©ie belgifche Ber»altung fchreibt frei» 
lid) für bie Statfache, b aß, entgegen bem SBunfdje, belgifche Arbeiter nur 
in fehr geringer $ahl nach ©eutfchlanb Fommen, ben beutfehen Behör* 
ben bie©d)ulb ju. Sn bem „Bcr»altungßbericht beß Bermaltungßchefo 
bei bem ©eneralgoubernement in Belgien für bie 3eit bom 3Sai biß 
S«li 1915" heißt eß ©eite 18, bafj bie Bemühungen Leitern an ben 
„für Ülbtranßport, Unterbringung unb Behanblung ber ange»orbenen 
2eute erlaffenen Borfchriften ber beutfehen Behörben" unb ©eite 19: 
„bleiben bie erfch»erenben Berorbnungen bet beutfehen Behörben in 
Äraft, fo ift baß Unternehmen, ber beutfehen SnbujWe Arbeiter in 
einigermaßen evheblid)em Umfang jujuführen, fchon heute alß gefchei* 
tert anjufehen". 

©iefc Jpemmniffe finb aber inj»ifchen grunbfaßlich burch Srlaß 
9lr. 43/8. 15. A.Z. (S) befeitigt »orben unb ge»iß auch in ber 21» 

l ) bamal» bet piciicertoflitunj} in Belgien. 
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wenbung gu allergrößtem Xeilc oerfchwunben, wenn auch noch ^iet 
unb ba ©chwierigFeiten gu überwinben fein mögen, bie auö mtlitärifefjen 
unb lanbeöpoligeilichen SSebenFen entfielen. SSielteicht ließe fich eine 
höhere 3af>l oon 2lrbeitern gut Slbwanberung geminnen, bie ber gefam* 
ten beutfe^en Äriegöinbufitte nach gleichmäßigem SBerteilungömaßftab 
gugute Eommen Eönnte, trenn baö ©eneralgouoernement oom SHnerbie* 
ten beö SJerbanbeö beutlet SJtrbeitönac^roeife ©ebrauch gemacht unb 
biefe unparteiliche ©teile mit ber Anwerbung betraut hätte, ©aö 
©eneralgouoernement hat bem Sßerbanbe aber eine entfehiebene Slbfage 
erteilt unb flatt feiner baö beutfehe Snbuflriebüto in SSrüffel alö alleinige 
fBermittelungöjlelle gugelaffen, eine oon ber norbweftlichen ©ruppe 
beö SScreind beutfeher Eifern unb ©tahlinbuflrieller gegrünbete Sinrich 5 
tung, bie naturgemäß in bet J^auptfache bie Sntereffen biefeö Xeileö 
bet ©chmerinbuflrte oertritt. 

Sch überfehe nicht, baß oölFerrechtliche ©chroierigfeiten unb inter* 
nationale SRücFfichten hefteten, benen Rechnung getragen werben muß. 
ülber wenn auch nicht alle belgifchen MrbeitöFräfte reflloö in ben 
jDienft ber beutfehen Äriegöroirtfchaft toerben geteilt werben Fönnen, 
fo follte boch toenigftenö baö irgenb Erreichbare angefixebt werben. 
Söill man nicht alle Arbeiter nach £eutfd)lanb ü6erführen, fo foll 
man fie gum wenigflen in Belgien felbfl mit fProbuFtionen befchäftigen, 
bie unferer Äriegöwirtfchaft bienen. 

Entfprechenb helft eö in bem „XätigFeitöbericht ber politifchen 
ülbteilung bei bem ©eneralgouoernement in Belgien oon Slnfang SDlai 
btö Enbe Suli 1915" auf ©eite 7: „2llö eine recht wichtige grage.... 
tfl bie 2lrt ber SlrbeitölofensUnterftüfsung gu erwähnen. Eö werben nicht 
nur gewiffe SSeoölFerungöfcIjichten ber SHrbeit fern gehalten, fonbern 
bie Unterflüfsungen tragen bagu bei, ber 2lrbeiterfd)aft foldte Slrbeiten 
gu entgiel;en, bie im Sntereffe ber beutfehen Jpeereöleitung ober ber 
beutfehen SöolFöwirtfchaft geforbert werben." 2lngeficf)tö biefer fchwies 
ligen Sage ift eö befonberö bebauerlich, baß ficherem Vernehmen nach 
baö ©eneralgouoernement bie Anregung beö Ä.SR., gweefö engeren 3“* 
fammenarbettenö in ber Arbeiterfrage einen Vertreter nach Trüffel gu 
Fommanbieren, angunehmen nicht geneigt ift. 

2Baö nun baö ©eneralgouoernement SBarfchau anlangt, fo be* 
flehen gwei wichtige ©rünbe, auö benen UnflimmigFeiten oon folget 
Söebeutung wie gegenüber SSelgien h«t nicht entflehen Fönnten: Saö 
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Janb ifl ein 3a^t f pater in bcutfcfic ^imloerwaltung genommen worben 
unb ijl unenbtid) oiel weniger inbuftriell entwicfelt. Saju Fommt, bafj 
ed Feine ©renje mit einem neutralen 2anbe fyat, eine eigene ^»anbelö* 
politiF alfo unmöglich ijl. 

Sennocb ^at ficb auch ^ier bereitd gejeigt, bafj bie natürliche unb 
oerjlänblicbe £enbenj ju einer fpejififcb potnifcben politiF namentlich 
in bet 2lrbeiters unb 2lrbeitdfrage befielt. Seim ©eneralgouoernement 
2Barfcf>au würbe ein eigener 2öirtfdF)cif töauöf cf>u§ unter ber Leitung bed 
SDJajord oon Oecbelbäufet begrünbet, ber burcb bie oon ihm gutgläubig 
erregten, aber übertriebenen Hoffnungen auf fchitelle SBieberbelebung 
ber polnifcben 2fnbuflrie bie bortigen Snbuftriellen eine ^eitlang baju 
»cranlajjte, ihren 2lrbeitdfiamm unter oielen Opfern ju b^ten, b. b>: 
bie bringenb wünfcbendwerte SJlbwanberung polnifcfjer gacfjarbeiter nach 
Seutfcblanb empfinbltcb ju üerjögern. Ser Sttudfcbufj ifl auf meine Se* 
fcbwerbe bin aufgelöft worben, aber ber ©eifl, aud bem er geboren war, 
lebt bocb fort. Erft Füglich Farn bie bringenbe Sitte, große SRengen 
aufgefunbened grobed ©am in $)oten ^arbeiten ju laffen, wäbrenb bie 
beutfcbc lertils^nbufirie unb ihre 2lrbeiterfcbaft and SRangel an 9tob 5 
floffen ficb in ber peinlicbften Sage bcfinbeit. Unb wir (leben oor ber 
täglich erneuten 5£atfacbe, baß bad ©eneralgouuernement beutfcbe SOiili* 
tärperfonen unb ^Mlnrbeiter für allerlei SUrbeiten anforbert, bie, wie 
Strafienbauten unb SlcFerwirtfcbaft ufw. ebenfo gut oon bortigen 2lr* 
beitolofen audgefiibrt werben Fönnen. 

Ed ergibt ficb baraud bie Schwierig Feit, bafj bad Ä.SSJ?. jwar für 
bad Jpcimatögebiet bie Stellung einer oberften Serwaltungdbebörbe inne 
bat unb in Serbinbung mit bem ©eneralquartiermeifier unb bem 
©eneralintenbanten bed gelbbeered auch einen entfprecbenben Einfluß 
auf bad Etappengebiet audjuüben oermag, auf bie bajroifcben liegenben, 
bem ©eneralgouoernement unterflellten Sanbedteile binnen — wenig* 
flend ben tatfäcblicben Serbältniffen nacb — Feinen Einfluß b<*t. Siefet 
Jujlanb führt jur fortgefefften UnmöglicbFeit, illbficbten unb ©runb* 
|ä( 3 e, bie allein an ber ^cntraljletle richtig überfeben werben Fönnen, 
burebaufegen unb bie befehlen ©cbiete 3tuffifcb*3)olend unb Selgiend 
in bie gefaulte beutfcbe Äriegdwirtfcfjaft ald ©liebet einjubejieben. 

Sem He«n Ebef bed ©eneralflabed bed gelbbeered. 


SOtlÄbUB, t«. - : «üb twlntal 
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Siefprecbung 

im MM. am 15. 5. 1915 betr. belgifcbe Arbeiterfrage. 


Anlage 5 


€ r g e b n i S. 

A. Anwerbung belgifcber ArbeitSFräfte für bie beutfcbe ÄriegS» 
roirtfcbaft. 

Sie Sertreter beS ©eneralgousernements, beS JpanbelSminifte* 
riumS unb beS .RriegSminifleriumS finb barüber einig, baß als 2Beg 
jur ©eroinnung weiterer belgifcber ArbeitsFräfte für bie beutfcbe Kriegs» 
roirtfcbaft ber eines unmittelbaren 3 tüan 0 cö nicht in SSctrac^t Fommen 
Fann, baß baber baS ganje ©erntet ber SSentübungen auf bie ©ureb* 
bilbung unb 93erbefferung beS AnroerbeoerfabrenS gu legen ijl. 3n ber 
58curteilung ber bisherigen flrganifation ber Anwerbung einigten ficb 
bie Anroefenben babin, baß eS roeber geraten fei, baS 3nbuftriebüro 
SSröffel in feiner bisherigen ^ufammenftellung meiter arbeiten ju laffen, 
noch es bureb einen bebßrblicben Arbeitsnachweis, etwa nach bem 
SKufier ber beutfeben öffentlichen ArbeitSnacbweife gu erfe§en. Biel* 
mehr rourbe befd)loffen, baS bisher überwiegenb oon ber roeftbeutfeben 
Scbwerinbujlrie beberrfebte Snbuflriebüto auf eine breitere 3ntereffen* 
unb ArbeitSgrunblage gu flellen unb ihm ftänbige SDiitarbeiter aus ben 
greifen fämtlicber in SSetracbt Fommenber ©eroerbegweige guguftellen. 
©ie AuSroabl biefet Vertreter wirb baS 9ieicbSamt beS 3nnern im 58e* 
nehmen mit bem JtriegSminijlerium oeranlaffen. ©ureb bie ßinfeßung 
eines 9tegierungSFommiffarS beim Snbuffriebüto erhofft baS ©eneral* 
gouoernement bieS S3üro in einen fefleren ^ufommenbang mit ber Ab* 
teilung für Jpanbel unb ©eroerbe gu bringen, ferner empfiehlt baS 
ÄriegSminiflerium ein ^ufammenarbeiten beS 3nbuflriebütoS mit ben 
öffentlichen beutfeben ArbettSnacbroeifen berart, baß bie fJlacbweiSoer* 
bänbe ihren SSebarf an ArbeitsFräften bem 3nbußriebüro melben unb 
außerbem mitteilen, für welche SSetriebe belgifcbe Arbeiter wegen 
unerwünfebter ÄonFutreng mit beutfeben Arbeitern nicht in grage 
Fommen. 

Um ben ^Bemühungen beS 3nbufiriebüroS auch nach untenbin ben 
nötigen fftaebbruef gu oerleiben, wirb baS ©eneralgouoernement bie 
3ioilfommiffate ber eingelnen SSejirFe für eine görberung ber Arbeiten 
intereffieren. Erwogen roirb bie allmähliche Schaffung eines Unter» 
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baueö burch 2lnglieberung örtlicher gletcfjfaltd prtDater Snbuflriebürod 
an bie ^ioilFommiffare. — Sn ber ^urücfflellung bed füt bad Snbu* 
fhriebüro unentbehrlichen iperfonald wirb bad Kriegdminifterium, foweit 
militärifch irgenb möglich, entgegenFommen. 

Übet bt'c Unterbringung ber anjuwerbenben Selgier in beutfd)en 
Setrieben mar man einig bafnn, bag fic nicht mehr abhängig gemalt 
werben bürfte Don einer ^ufkmmung bed Ätiegdaudfcljuffed ber beut* 
fetyen Snbufhie, bafj bafüt Dielmebr äuget ber obenerwähnten SRittei* 
lung ber öffentlichen Slrbettdnachweife bie allgemein oorgefdjtiebene 
©enehmiguttg bed jufiänbigen ftello. ©eneralFommanbod unb Siegie* 
rungdpräfibenten genüge. 

25a ed bem Kriegdminifterium nicht auf bie Gewinnung einer be* 
fiimmten Slnjahl Don belgifchen Arbeitern für beutfehe Setriebe an* 
Fommt, fonbern auf bie Erreichung einer gewiffen 2eifhtng belgifcher 
Arbeiter für bie beutfehe Kriegdmirtfchaft, ift bad Kriegdminiftetium 
grunbfägltch mit einer Dermehrten Sefchäftigung belgifcher SBerFe ein* 
oerftanben, bie ju einer Entladung ber beutfehen Ktiegdinbuffrie führt, 
©tenjen bürften biefer Jperanjiehung belgifcher girmen hnuptfächlich 
burch SÜrandportmöglibhFeiten unb SJlohftpffntangel gefegt fein. 

Sn ber grage bed Sergbaued legten bie Vertretet bed üRinijkriumd 
füt Jpanbel unb ©ewerbe eingehenb bar, bag bie beutfehen ©efanit* 
inteteffen bafür fptächen, bie bidher für SJludfuhrjwecfe erfolgte bei* 
gifche Kohlenförberung in $öhe Don etwa 4 SRillionen Tonnen jährlich 
einjuftellen ober boch flarf einjufchränFen unb auf bie beutfehen *3echen 
ju übertragen, benen bann auch bie baburch freiwerbenben runb 20 000 
bid 25 000 belg. Bergleute juwachfen Fönnten. 25ie Sertreter bed 
©eneralgouDernementd fügten Erwägung biefed Sorfchlaged ju. 

-Jufammenfaffenb waren fämtliche Slnwefenben ber übereinfiim* 
menben Meinung, bag bad beutfehe Sleich jurjeit nur an folgen 2lr* 
beitem ber belgifchen Snbufhie ein Sntereffe haben Fönne, bie füt bie 
Kriegführung unentbehrlich feien unb Don ber beutfehen Snbufhie ohne 
Jpetanjiehung Kriegdoerwenbungdfähiger nicht audgeführt werben Fönn* 
ten. 25er gorberung bed Kriegdminifkriumd, alle anberen belgifchen 
Setriebe allmählich jum Erliegen ju bringen, um burch bie entfkhenbe 
SlrbeitdlofigFeit bie Sebingungen einer äbwanberung Don Selgiern in 
bie beutfehe Snbufhie ju oerbeffern, erFlärten bie Sertreter bed ©eneral* 

18* 
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goimernementd nicf)t ohne weitered jugimmen ju 
in Mudficht, baß eine Untergiigung folc^er belgifchen ginnen, bie für 
bie Äriegdfiihrung entbehrlich feien, nicht mehr flattfinben werbe. 

gej. Don Braun. 

Mufjeichnung über bie Befprecfiung am 16. SRai 1916 
im Sleichdamt bed Innern. 

I. Vermittlung belgifcher Arbeiter nach Seutfchlanb. 

Sd würbe folgenbed Dereinbart: 

l.Ser .Rriegdaudfchuß ber beutfchen Sinbugrie wirb bet ber Ver* 
mittlung belgifcher Arbeiter nach Seutfchlanb nicht weiter be* 
teiligt. 

2. Sie Vermittlung für fämtliche Sinbugriejmeige übernimmt bad 
Seutfche Snbuflriebüro in Brüffel, bad auf breiterer ©runblage 
audgebaut wirb. 3h m werben Vertreter anberer Snbugriejweige 
unb ein SlegierungdPommiffar beigegeben. 

3. Sad Snbugriebüro fef 3 t fid) wegen bed Mrbeiterbebarfed birePt 
mit ben beutfchen MrbeitdnachweidDerbänben in Verbittbung. 

4. Soweit SKehrfofien bem 3nbugriebüro entgehen, werben ju* 
nächg aud gonbd bed Jjterrn ©eneralgouoerneurd Mittel bereits 
gegellt. 

©obalb nennendwerte Vermittlungen an begimmte Snbugrie* 
jweige erfolgen, wirb mit ben betreffenben Verbänben wegen 
Beteiligung an ben Äogett ju oerhanbeln fein. 

5. Sie JibilPommiffare in Belgien finb für bie erweiterte 5£citigPeit 
bed ^ttbugriebürod ju intereffieren. 

6. Sie S?eichdjentrale ber Slrbeitdnachweife Derjichtet auf eine 3D?it= 
wirfung, folange ber große Bebarf an Mrbeitern anhält. Sr* 
wünfeht ig ber SHeid^djentrale eine monatliche SJlitteilung über 
bie ber nach Seutfchlanb Dermittelten Mrbeiter. 

II. Jjjeranjtehung ber belgifchen Sfnbugrie jur Srgän* 

jung ber beutfchen 3nbugrte. 

Sd beganb SinigPeit barüber, baß bie grage, ob bie belgifche 
bugrie jutn Srfag ber beutfchen herangejogett werben follte, ober ob 
ed 3 WecPmäßig fei, bie belgifchen Arbeiter nach Seutfchlanb ju fchaffen. 
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nid)t einheitlich beantwortet roerben Fann, foatbern baß bie grage för 
jeben Snbufltiejroeig befonberö geprüft roerben mufj. 

4. Äoblenbergbau : Ed rourbe auf bie 33efprecbung im üriegS* 
minifterium am 15. SKai 55ejug genommen. 

2. Erzbergbau: görberung erfdjien erroünfebt, eö mürbe inbeffen 
oon einer eingebenben Erörterung mit SlücFficbt barauf Slbflanb 
genommen, bafj ftd^ 3 urjeit #ert JpecFel in Belgien mit ber 
Prüfung ber grage befaßt. 

3. Jpütteninbujlrie, tnäbefonbere SDletallbütten : wie ju 2. 

4. Eifern unb Sftafdjineninbufhte, SBagenbau, gofomotiobau. 

a) geinblec^toaljmerFe : SBegen beö ungeroöbnlid; grojjen 93es 
barfö an geinblecb erfebien eS erroägendroert, bie belgifcben 
geinblec^roaljtoerFe fjeranjujieben. 

b) SoFomotio* unb 2Bagenbau: Sie £erfielfung oon Erfafjteilen 
oon SoFomotioen, Slutomobilen unb Saggonö erfebeint er* 
roimfcbt, ald befonberö mistig mürbe bezeichnet, bafj bie SRe* 
paratur ber im SBeflen befinblicben SoFomotioen, Eifenbafm* 
roagen, SJlutomobile in Belgien felbft erfolgen Fönne. Sie Jpers 
flellung oon Srfa^teüen mürbe fogar ald bringenb erforbers 
lief? bejeid;net. 2lld erroünfebt, aber oorauäficbtlicf; fermer 
burebfübrbar megen feblenber Slobftoffe erfebien ed, auch bie 
Jperflellung oon Eifenbabnroaggond in Belgien ju förbern. 

c) Sie 23eurteilung ber grage, in meinem Umfange bie SBaffem 
inbufirie in Belgien befd^äftigt roerben Fann, muß im roefent* 
liefen ber gdb^eugmeiflecct überlaffen merben. 

5. EleFtrifcbe Snbufhrie. 

Eine Entlaflung ber beutfcf>en eleFtrifcben Snbuflrie burd; bie 
belgtfcbc ifi nicht erforberlid), bagegen beliebt baö bringenbfle 
SMereffe, alle in ber belgifcben eleFtrifcben Sfnbuflrie befebäftig« 
ten Facharbeiter (©diloffer, Monteure) für Seutfcblanb an^u» 
merben, unb jmar nicht für bie elePtrtfd?e Sfnbufirie, fonbern für 
bie Äriegömetallberjlellung. 

6. 3ement*3nbuflrie. 

3n ber beutfeben 3 en «ntinbuf1rie roerben Friegdoerroenbungd* 
fähige Arbeiter nicht befchäftigt. Sie Snbuflrie liegt febt bar* 
nieber unb Fann ben Jfjeeredbebarf an Jement ohne roeitered 
beliebigen. Sie görberung ber belgifcben Jementinbuflrie er* 
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fcftfint »egen ber 2Bettbe»erböoerhältniffe oom beutfchen ©tanb= 
punFt auö alö höchft emnmfcht. ©ehr jroecFmäjjtg ift eö, bie 
belgifchen -Sementarbeiter nach ©cutfchlanb heranzuziehen, um fit 
im Kalibergbau an ©teile oon noch einjujie^enben Friegöoerroen* 
bungöfäfngen Kalibergarbeitern ju oerreenben. Sie Sßciteroer* 
»enbung ber etroa brei SBerFe, bie in Selgien bereits jefjt für 
btn Sebarf ber SBeftarmee 3 ement ^erfiellen, ift inbtffen jur 
Entlaftung ber SBerFe trmünfcht. 

7. Ehemifche 2fnbuflrie. 

a) görberung ber ©obainbufirie btingenb ermünfcfyt, baö erfots 
berliche Kochfalz ift in Seutfchlanb oorhanben. 

b) Düngemittels^nbuftrie. 

götberung ift in ber bisherigen SSeife bringenb ermünfcbt. 

c) ©prengftoffe ufw. Von einer eingehenben Erörterung mürbe 
abgefehen, bie SSeiterbefchäftigung ber befteffenben Setriebe 
erfchien z»edmäfjig. 

8. ©laöinbuftrie. 

a) ©ptifchtö ©las unb £aboratorium$s@la8 fann nur in £eutfcf>* 
lanb hergeflellt »erben. 

b) Von bem gladfglaö ift Ürocfenplattenglaö Kriegöbtbatfö* 
arttFel. ©eine Herftellung Fann in genügenbem Umfange in 
JDeutfchlanb erfolgen. 3ßegen ber 2BettbemerböDerf)ältniffe 
»urbe eö oon ben Vertretern ber Serliner SteffortS alö uns 
enoünfcht bezeichnet, baff belgifdfeö glachglaö (©piegelglaö, 
genjierglaö, Xrodenplattenglad ufm.) nach £>eutfcf)lanb auö* 
geführt wirb. 

c) ^»oblglaö. 

Sei bem groffen Sebarf ©eutfchlanbö an Jpofflglad ju Ein* 
machejmeden, für bie chenttfche Snbuftrie uf»., »urbe bie 
Heranziehung ber belgifthen Snbuflrte alö fehr ertoägenöioert 
bezeichnet. 

9. ^apierinbuftrie. 

2>ie Jperftellung oon 3«itungöpapier »urbe als fehr enoünfcht 
bezeichnet, inbeffen Fann ©eutfdflanb Feine 3ellulofe liefern. 
3» ©eutfchlanb beftel;t bringenber Sebarf an 9)apieratbeiten. 

10. gabriFation feuerfefler ©tcine (Shomotte). Heranziehung ber 
belgifchen Sfnbuftrie ersten z»edmä§ig. 
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III. ©ad Sftetchdamt bed Innern wirb bie grage, welche belgifd)en 
Snbufltiejweige jur Ergänjung ber beutfcfjen Snbufhie ^etanjuaic^en 
fi'nb, unter ^ujiebung oon Snbufiriellen, fowie Vertretern ber beteilig* 
ten SRcffortd unb ber belgtfd)en Verwaltung erörtern. 


g 7 Anlage 6 

3u 9lt. 34. 16 g. A. Z. (S). 

©eheim. 

Stehler : 

©egenflanb ber Sfcagedorbitung ift bie fraget 

„Stuf welche SBeife ift ed ju ermöglichen, ber 3fnbufhie Slrbeitd* 
Fräfte in audreichenber ^ahl ald Erfag für bie ab 3 ugebenben Friegd* 
»etwenbungdfähigen 2eute jusuführen?" 

Sie Jpecredoerroaltung hat 3Wei Aufgaben, bie ald gleich wichtig 
für bie Durchführung bed Ärieged anjufehen finb: 

1. ©ad gelbbeer, 

2. ©ie für $tiegdbebarf tätigen ©ewerhejweige »oll leifhtngdfähig 
ju erhalten. 

3ebem biefer allein ju bienen, wäre einfach, aud ihrer un* 
eermeibli^en Verfnüpfung erfl erwächfl bie Schwierig Feit! 

©ie Erreichung ber jwei Aufgaben hängt im wefentltchen öon bet 
tintigen Verteilung ber jur Verfügung flegenben VlenfchenFräfte ah. 
gür heibe 3lufga6en muffen einmal ber nach genügenb SSJZenfchcn 
»orhanben fein, unb ed mu§ aufjerbem j'ebe Äraft auf ben ipiag ge* 
fiellt werben, an bem fie bad meifie jur 2öfung ber ©efamtaufga6e 
beitragen Fann. 

©ad Äriegdminijlerium hat ed bedhalb für notwenbig gehalten, 
biefe beiben, innerlich fo untrennbar berFnüpften Aufgaben mit ben 
Stellen ju befprechen, bei benen ihre ^Bearbeitung jufammenläuft, b. h. 
mit ben .Herren Ghefd bed Stabed ber flefloertretenben ©eneral* 
Fommanbod. 

2ln Ft>. Jpeered*Etfag ftanben nach Ermittelungen bom 1. Januar 
1916 in fämtlichen Erfa|*i£ruppenteilen 749 729 SRannfchaften jurVer* 
fügung. Ed muff trog ber abfoluten #öbe biefer Ziffer gefagt werben, 
baj) mit Jfjilfe biefed Veflanbed ben non ber Dberflen jpeereöleitung an 
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baa Äriegßminifterium gesellten unb noch ju erwartenben 2Inforberun= 
gen an Stfag unb 9?euauffiellungen bei einet längeren Sauet beß Ärie* 
geß nicht roitb entfprocben werben fönnen. 

(Ein recbtjeitigeß ^urücfgreifen auf bie jurjeit nicht eingejogenen 
Äriegßoerwenbungßfäbigen ifl bähet fchon jegt unoermciblicf). 

9lach bem @tanbe Dom t. Sejember 1915 waren alß nicht ein* 
gejogene Wehrpflichtige Dorbanben : 

1. nicht jurücfgejlellt: 673 998 Wann 

baoon finb Ed. 205 897 

„ „ go.u.a». 468101 

673 998 

2luch burch 3 u h>'tf enQ h >,Tlc tiefer (Erfafjquefle 
ifl ber SBebarf an Pd. noch nicht J u becfen, 
alß (Ergänjung muffen baher oorforglich 
biejentgen Ed. in ^Betracht gejogen werben, 
bie jurjeit oom Waffenbienfte jurücEgeftellt 
finb. 

2. ^wröcfgefient: 

S3on biefen finb 567 000 Es., 

ber 9left 409 069 gD. u. aD. 

SJon biefen „nicht etngejogenen" = 
finb bemnach runb 773 000 Ed. 

Ser 9teft 877 000 Wann ift go. u. aD., in ber j^auptfache in ber 
■ftriegßinbufMe tätig unb Eann auß ber weiteren ^Berechnung auöfchei« 
ben. Siefe go.unb aD. 2eute finb baß fefte ©erippe ber äCriegßbetriebe, 
bie j. £. erft auf Srängen Don A. Z. (S) eingekeilt würben unb auf bie 
bie ^ntufirie rechnet unb auch nicht oerjichten Eann; fie finb ferner bie 
Organe jur 2lnternung ber ungelernten €rfa{sEräfte, burch tie bie Ed. 
frei gemacht werben follen. Sie runb 877 000 nicht eingejogenen gD. 
unb aD. bürfen alfo im 3ntereffe ber 2eifhingßfäbigEeit ber ätriegßs 
inbuftrie überhaupt nicht angerührt werben. 

Sie ©efamtjiffer ber nic^t eingejogenen 773 000 Fd. ifl nach ben 
©rünben ber ^urücEftellung — foweit fie überhaupt jurücfgejlellt wur* 
ben — ju unterfcheiben in 


976 069 Wann 


1 650 067 Wann 
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t. ^urücfgegellte ctuö böuölichen unb privaten ©rünben, 

2. -Jurücfgegellte für fifenbabn, 

3. Jurüif gegellte für ä£rtegöinbugtte in weitegem Sinne bcö SBorteö. 

Sie Heranziehung btcfer Fo. jum Heereöbieng tg U nac^ bem 

©runbe bcr ^urücfflellung in oerfchiebenem ©rabe möglich- Sabel muff 
in SBürbigung ber gegenwärtigen Sage unb ihrer 23ebürfniffe billiger: 
weife bet Stanbpunft eingenommen werben, baff 

4. eine auö lebig(irf) prioaten iQerhältniffen bewilligte -totücfgel: 
lung in £uFunft nur noch bann eine SSeredjttgung bot, wenn 
ein <?rfa§ beö jurücfgeftellten Äö. in feiner SBetfe möglich ifl, 
b. b- wenn eine Aufhebung ober QSerweigerung ber ^iwücfgels 
lung einen fJlotganb erzeugen müfjte. SSTZit biefem SJloment 
würbe bie 3 ur ücfflellung nicht im priöaten 3ntereffe beantragt 
ober bewilligt, bie *Jurücfgellung wäre »ielmef>r in öffentlichem 
Sntereffe notwenbig. 2Beld)e £ahl oon -Jlö. auf biefe äöeife für 
ben gelbbieng gewonnen werben Fönnte, wenn biefer oerfchärfte 
SRajfgab angelegt würbe, wirb fchwer in oerläfjlichetn ©rabe 
für bie ©efamtgahl jutreffenb ju erfaffen fein. 

gür Slugug, (September unb Sftober 4915 finb für häuö* 
liehe unb prioate ^weefe inögefamt nur runb 4250 Sttann auö 
bem Heer entlaffen worben. 

2. Sie Sifenbabn hot oon bem ju ihren ©ungen jurücfgeflellten 
Po. (perfonal oom 45. (September 4945 biö 45. Sftober 4945 
runb 52 000 3ftann abgegeben. Sa biefeö grgebniö bie gruebt 
eingebenber 93erhanblungen jwif^en ber Jpeereöuerwaltung unb 
bem SDiinigetium ber öffentlichen Arbeiten gewefen ifl, in 
benen ber Sifenbahiwerwaltung ber »olle @rng ber gegenwär* 
tigen Sage unb bie barauö fich h«l«itenben militärifchen gors 
berungen befanntgegeben worben finb, muff eö zweifelhaft er* 
fcheinen, ob weitete ^ugeflänbniffe ber Sifenbabnoerwaltung in 
einer erheblich iitö @ewicl;t fallenben Stärfe möglich fein werben. 

3. 3c weniger fegzugellen ifi, in welchem Umfange bie beiben 
oorgenannten ©ruppen 3 ur ücfgegel(ter in betracht Pommen, 
bego mehr gewinnt bie grage an SSebeutung, wie eö mit ber 
oorbin unter 3. genannten Gegellt lg/ bie zurjett in 

ber -Rriegöinbugrie im weitegen Sinne beö SBotteö tätig finb. 
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■Borweg fei bemerFt, bafj bic runb 1 650 000 nicht eingejogener 
SBehrpflichtiger — ofme babei ber aud ^äuölic^ert ©tünben 
3 urücFgeftellten unb eined £etled bet jutucfgefleltten Beamten 
ju gebenFen — an ©teilen befestigt finb, bic füt bie Ätiegd* 
bebarfd*#erfleltung eine befonbere SÖichtigFeit in Mnfpruch neh s 
men bürfen. A. Z. Fann baf;er bet Äriegdinbufhie nicht einfach 
tinen föecjidht auf biefe Äräfte jumuten, wenn nicht füt an* 
gemeffenen Srfag ©orge getragen ifi. £>iefe Beantwortung 
Fönnte — nicht etwa im mirtfchaftlichen ^ri»at*3ntere|'fe bet 
Snbujlrie, fonbern aud oaterlänbifcher Beforgnid — oon A. Z. 
um fo weniger übetnommen werben, ald am 15. gebtuar 1915 
bet Äriegdinbuftrie indgefamt — einfchlicfjlich ber bamatd „b. u.", 
injwifchen aber friegdbrauchbar geworbenen 470 000 SKann — 
runb 3 500 000 Sflann 3 ur Verfügung ftanben, währenb — 
hauptfächlich burch bie gemeinfchaftlichen Bemühungen oon A. 
Z. (S) unb ber fielloertr. ©eneralFommanbod — biefe 
allmählich um runb 1 850 000 SRann oerringert worben (II) 
alfo auf 1 650 000 jufammengefchmoljen ifl. Söenn fegt oon 
ben 1 650 000 SDiann niemanb mehr eingejogen gu werben 
brauchte, bann wären auch Feine neuen ^urücFftellungen nötig. 
SDJit anberen SEBorten : bie 3«ht ber Fünftigen ^uriicFftedungen 
wirb fich nach ber 3 «hl &«r @injiehungen richten. 2 Benn alfo 
3 . B. 200 000 2eute eingejogen werben, bann wirb 3 unäihfl eine 
iprobuFtiond*Berringerung etntreten, unb bann werben innerhalb 
Finder %tit 200 000 ©olbaten bem Jpeere wteber ent 3 ogen wer* 
ben müffen, beren Gtnjiebung, fEeilaudbilbung ober Stluöbilbung 
gwecFlod war. 

Sch Fomme nun 3 U bem 2lrbeiter*€rfag für bie Äriegdinbuflrie. 

Snt Sntereffe ber 2 lufrecbterhaltung einer leifiungdfähigen Äriegd* 
inbuflrie finb oon ber Slbteilung im Berlaufe ber feit 12 üDionaten 
burebgeführten Slrbett folgenbe Mittel angewenbet worben: 

1 . A. Z. (S) hat auf bie Befähigung aller im beutfehen Reiche 
oorhanbenen Mrbeitdlofen hingewirFt. Um fichet 3 U gehen, baff 
babei Fein wirFlich 2lrbcitdfäf)iger unb ülrbeitdwilliger ungenugt 
bleibe, ifi ben ftelloertretenben ©eneralFommanbod ber 2Beg 3 U 
engfler *3 u f amm enarbeit mit fämtlichen 2 lrbeitdnachweifen an 
bie jjanb gegeben unb befiimmt worben, ba§ Fünftig Fein 
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rücfftellungö5©efuch füt einen 2Bef)rpflttf)ttgen genehmigt wer* 
ben barf, ehe nicht ber örtlich auftänbige öffentliche Mtbeitö» 
nachmeiö befcheinigt bat, baß eö militärfreie SlrbeitöFräfte für 
bie in 58etracf>t Fommenbe SUrbett ntcf>t gibt. 

Oiachbem bicfeö ©erfahren allenthalben fiteng burchgeführt 
ift, muß man annehmen, baß baö auf biefe 2Beife Erreichbare 
erreicht ift, unb baß auf SUnroenbung biefeö Sföittelö Feine gar 
ju große Hoffnung mehr gefegt werben Fann. ^uflüffe an SHrs 
beitölofen Fönnten nur burch eine Sffiieberholung beö ©tittelö 
herbeigefühtt werben, baö im Sommer 1915 ben StrbeitömarEt 
fn gewiffem Umfange beeinflußt hot: JDurdj Stillegung be* 
fltmmter ©ewerbejwcige, wie eö mit einem großen Steil bet 
Stejrtilinbuflrie gesehen ift. hierfür mar aber lebiglicß bie 
Sßobftoffsgrage maßgeblich, unb eö märe fchmterig, eine 3i' 5 
bufirte ju nennen, bei bet eö gegenwärtig auö gleichem ©runbe 
nötig unb möglich toerben Fönnte, unb bie einen für bie^riegös 
inbuftrie brauchbaren Überfluß oon 21rbeitern abjugeben hätte. 

2. A. Z. hat oon jeher in befonbtrem SüTZaße auf 23efcf)äfttgung oon 
grauen in ber Äriegöinbuftrie hingeroirFt unb bamit Ergebniffe 
erjielt, bie alle Erfahrungen unb Ermattungen weit hinter fich 
gelaffen haben. 

A. Z. ift auch weiterhin bemüht, btefe 2trt ber 2Irbeiter;23e= 
fcbaffung ju förbern unb ift mit allen baran beteiligten unb fach* 
oerflänbigen Stellen (Jpanbelöminifterium, ©emerFfchaften, 
3nbuftrie*®erbänben) in ©erbinbung getreten. 2llö übereinflim« 
menbeö Ergebniö biefer Bestechungen muß fefigeftellt werben, 
baß bie Bemühungen auf biefem ©ebiete noch äweifelloö einen 
nicht unbeträchtlichen Erfolg haben werben, ba bie Snbufirie 
noch Feineömegö an allen Stellen mit gleichem Ernfl unb mit 
gleicher ©olIjlänbigFeit bie Slnftellung oon weiblichen Slrbeitö* 
Fräften burchgeführt hat. 

A. Z. gebenFt nid^t babei fiehenjubleiben, auf bie -Diöglich* 
Feit bet grauenheranjiehung nur hinjumetfen, fonbern bringt 
auch ben Begebungen bet Sfubuftrie jebe mögliche görberung 
entgegen, eine iünlernung oon grauen unb eine Orbnung ihrer 
Sttrbeitöbebingungen, inöbefonbere ihrer Slrbeitöjeit burchjufüh* 
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ren, bie ald SJotbebingungen nugbringenber 23erwenbung ber 
grauen in ber Äriegdinbuflrie gelten muffen. 

hierunter fällt auch bie Heimarbeit. Durch änweifung fämt* 
lieber SSefchaffungdflellen unb flelloertretenben ©enetalFomman* 
bod ifl gewährleist, baß Feine SRögtichFeit, H c * ma rbeit 3 U 
Jtriegdfieferungen heranjuj’ehen, ungenugt bleiben Fann. 

Smmerbin ifl babei ju bebenFen, baß ber SJlrbeit ber grauen 
©renjen gejogen ftnb,bie einmal aud berrDtatur ib>reö p^pfif^en 
unb geijligen .Könnend, fobann auö benj’enigen Stücf fickten fich 
ergeben, bie ber Staat ihnen gegenüber im 3ntereffe ber 33olEd* 
Wohlfahrt unb ißolFdgefunbheit auf hpgitnif ehern unb fittlichem 
©ebiet $u nehmen hat. 

3. ähnlich ifl bie 2age bei ber ^ßermenbung jugenblicljer ölrbeitd* 
Fräfte. Sluch hi“ hat A. Z. alle ju ©ebote flehenben S9?ittel 
ber ©inwirFung anttähernb crfchöpft. Die 3nbuflrte weiß, baß 
ed gegenwärtig in bet Hauptfarbe batauf anFommen muß, bie 
Stiftung ber 3ugenblicf)en im 23etriebe ju erhöhen, baß bie 9tücf* 
ficht auf ihre gortbtlbung im ©emerbefcfmlunterricht bahinter 
jurücFjutreten hat. SKueh bie ©ewerbefthulen unb bie ©ewerbe* 
Ulufftchtdbehörben haben fich nach anfänglichen SBtberfiänben 
oetflänbnidooll biefem ©tanbpunFt ber H cereö0frn, altung an* 
gefcf>Ioffen. 

Hanbeldminifterium unb Ätiegdminiflerium finb babei bar* 
über einig, baß ber gewerbliche gortbilbungd*llnterricht ber 
©egenwart weniger bie technifchen unb wirtfchaftlichen ©eiten 
feined Sehrplaned in ben 33orbergrunb ftellen barf, fonbern baß 
er im wefentlichen ald ein Mittel angefehen werben muß, bie 
©efinnung unb ben SBillen ber Sugenblichen ju beeinfluffen unb 
ihnen ben ©eijl ernfler Pflichterfüllung anjuerjiehen, ber heute 
auf jebem plage bed oaterlänbifchen Sienfled oorhanben fein 
muß, fornie bie SrFenntnid ju förbern, baß auch ihre Slrbeit im 
©ienfl ber Sanbedoerteibigung fleht. H‘ er & e * mitjuwirFen, ifl 
bie militärifche 3ugenboorbereitung befonberd in ber Sage, ba bie 
Slutorität, bie fic oermöge ifwed gegenwärtig befonberd popu* 
läten militärifchen ^ufefmittd hat, ben jungen Seuten nod> ein* 
bringlichere Belehrung ju erteilen oermag, ald ber altgewohnte 
3ioil*Unterricht. 3m ©efamt*©rgebnid muß auch baoor 
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gewarnt werben, oon ber SJlrbeit ber Sugenblichen mehr ju er» 
warten, als fie bisher gelcijret haben, ©ne Überleitung biefeS 
Sföafjes würbe einen SRaubbau mit ben Kräften bebeuten, bie bad 
©aterlanb 001 t ben Sugenblichen als ben Fommenben ©olbaten» 
Generationen forbern mufj. 

4. ©anach Fontmen bie Kriegsgefangenen. 

SS erfcheint angebracht, bem Weit oerbreiteten 3rrtum ju be* 
gegtten, als gefeite in ber SluSnugung ber 2lrbeitsFräfte uns 
ferer Kriegsgefangenen bei weitem nicht baS ©taf beS Streich* 
baren. 

©ott ben inSgefamt etwa \ 150 000 Kriegsgefangenen, bie 
in preufjifchen Gefangenenlagern untergebracht finb, finb ruttb 
800 000 in 3nbuftrie, Sanbwirtfchaft unb gorjtwtrtfchaft unb 
ruttb 200 000 in bet Stappe befchäftigtü Sin weiterer Xeilmuf? 
für bie notwenbigen Sagerarbeiten jurücFgehalten werben, ob* 
wohl nicht oerEannt wirb, baff oielleicht hier noch Beringe Sr* 
fparungen burch SinwtrFung auf bie 3rnfpeFtionen bet Gefan» 
genenlager möglich wären. ®er ERefl tfi burch ©erwunbung, 
Kranfheit, burch feine ©erufSart (grifeure, Kiinftler, 3outna» 
liften) an einer wirFlich fruchtbaren Slrbeit in ber KriegSinbu* 
ftrie »erhinbert. Üluch bie ©efehäftigung ber obenerwähnten 
800 000 + 200 000 Kriegsgefangenen ifl eingeengt burch n,a n* 
nigfache ©chwierigFetten, oon benen nur erinnert fei an bie 
©chranFen beS ©ölFerrecf)tö, fowie an bie neuerbingS nicht feiten 
auftretenbe unb oerflänbliche Unluft ber Gefangenen, ©iefe 
Furje 2>arjtellung biirfte genügen, um bie ©egreitjtheit biefeS 
Hilfsmittels batjulegen. 

5. 2BaS bie ©efchäftigung oerbünbeter STuSlänber anlangt, fo hot 
A. Z. wieberholt oerfucht, eine oermehrte Überweifung öfterreichifch» 
ungarifcher Facharbeiter heebetjuführen, ift aber babei auf ben 
vorläufig anfeheinenb unüberwinblichen SBtberjtanb ber öfters 
reichifchsungarifchen 9tegterung geftojfen, bie eine Slbgabe ber* 
artiger SlrbeitsFräfte angefichtS beS eigenen ©ebarfS als uns 
möglich erFlärt hat. 

2lnberS unb günfiiger fchienen bie ©erhältniffe in ber Xürs 
Fei ju liegen, bte einem ©ericht beS Herrn gelbjeugmeifterS jus 
folge oielleicht imftanbe ift, eine recht erhebliche Ülnjaffl brauch» 
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barer jüngerer SJlrbeiter abjugeben. 2Iucf> hier aber bürften noch 
manche sßorarbeiten ju leißen fein, ehe ein Plareö 23ilb über ben 
wirFlicb für bie Ärtegöinbußrie ju erwartenben Vorteil gewonnen 
werben Pann. 

SSttlgarien f>at feine 23olPöPraft in einem fo fyofytn 3Raße 
militärifcb anfpannen müffen, baß für unfere inbußriellen 
3wecEe Paum etwaö übrigbieiben bürfte. 

6 . Unter ben übrigen üluölänbern muffen naturgemäß bie 2ln* 
gehörigen ber Don unö befehlen feinblichen ©ebietc ben Sor* 
rang haben, weit burch ihre S3efcßäftigung Pein SRebt an 23e* 
laßung unferer 2 ebenömittel*l 8 erforgung eintritt. ©owobt baö 
belgiftf>e alö auch baö ruffifcf>*polnifcf>e 23erwaltungögebtet wer* 
ben bauernb baraufbin bearbeitet unb haben bereitö eine gewtffe 
3 abt brauchbarer 2 lrbeitöFräfte an bie beutfdje .ftriegöinbußrie 
abgegeben. A. Z. iß bauernb bemüht, im EinDerßänbm'ö mit ben 
@eneral*©ouoerneuren bie Jjeranjiebung biefer Kräfte ju föt* 
bern, bei ben SSetgiern Eann man auch noch jagen: Die 
2tbwanberung nach 2lmertPa bjw. Englanb ju Derbinbern. 2lußer 
ben obengenannten oölPerrecbtlicben unb pft?cf)ifcf>en Jpemmun* 
gen ßebt aber ber ißerwenbung namentlich bet $)olen häufig bie 
Ungunß ber Strbeitö* unb ÜTufentfjaCtöbebingungen entgegen. 

3 m ganjen iß ju fagen, baß bie grage, inwieweit bi« «ine 
jablenmäßig unb bem Sßerte nach befriebigenbe weitere 2luö* 
nujsung ber befehlen ©ebiete ju ermöglichen iß, gegenwärtig 
noch nicht genügenb geftärt iß, alö baff fichere Erwartungen 
baran geEnüpft werben Pönnten. 

7. güt bie neutralen Sluölänber bat A. Z. in ber Seutfcben 2lr* 
beiter*3«ntrale Berlin ein eifrt’geö Organ, beffen Söemübungen 
aber Dielfacb burchEreujt würben, einerfeitö Dom birePten 2Bett* 
bewerb ber mit unö im Äriege beftnblichen Stationen (Englanb 
wirbt 5 . S3. Norweger), anbererfeitö oon ben SBirPungen, bie 
biefer SBettbewerb auf bie ^olittP ber neutralen ^Regierungen 
in ©eßalt oon 2 luöwanberungööerboten, $ontroll*Erfcbwetun* 
gen ufw. auölöß. Sie SHuöfichten finb atfo nicht bie beßen unb 
jebenfallö ungemein ßbwanPenb unb fchwer berechenbar. 

8 . Saö einzige Mittel, baö bemnach in feiner SSebeutuitg mit Doller 
JuDerläffigEeit eingefc^ä^t werben Pattn, iß bie Jjieranjiebung 
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berjenigen SRilitärperfonen, bie jurjett in ben SBerbänben bed 
SBefagungdheeted flehen unb bort entbehrt werben Fönnen. 

Sie um bie ed ficb babei banbett,, feffyuftellen, ift eine 
bet Hauptaufgaben bet heutigen SSefprecbung. 

€be ich weiter auf biefed legte SJRittel, auf biefe Jrjauptattf^abc 
bet blutigen SSefptecbung eingebe, batf itb bet SBolIftänbigFeit wegen 
erwähnen, baff bie Abteilung auch Sinricbtungen oorjufcblagen beabficb* 
tigt, bjw. ju f ebaffen im begriff ift : 

1 . um bie 3 Q &1 ber für £)fterreicb*Ungarn jurücFgeftellten unb ju* 
rücfjufiellenben Fö. 2eute betabjuminbern, 

2 . um bie 3 abl bet für bie befehlen belgifcben unb polnifcben ©e* 
biete jurücFgejlellten bjw. babin Fommanbierten Seute auf bad 
unbebingt nötige SRafj einjufebränfen, 

3 . um bie noch im neutralen 2ludlanbe befinblicben unb bort be* 
laffenen go. unb ao. beutfeben 2 Bebrpflicbtigen btranjujieben. 
Saju wirb man aber aud politifcfyen ©tünben nur bie Unoer* 
heirateten unb böcbftend noch einen Teil ber gut fitut'erten Sßer* 
heirateten nehmen Fönnen, 

4 . um bem SrücFebergertum in ber freiwilligen ÄranFenpflege 
energifcl; ju 2 eibe ju geben. 

3cb Fomme nun jurücF auf bie üRilitärperfonen, bie 3 . 3t* in ben 
SBerbänben bed $ 8 efa(jungdbeered flehen unb bort entbehrt werben 
Fönnen. 

3« biefer 3‘ff et f«nb jweifettod oiele SRannfcbaften enthalten, 
bie nach ärjtlicbem Urteil nicht ober boeb in einer für ben gegen* 
wattigen .Krieg in S5etracf;t Fomtnenben 3*it nicht wieber Ftiegdoerwen* 
bungdfäbig werben, alfo in erjter 2inie .triegdbefebäbigte. Soweit 
biefe Seute Bauarbeiter finb, werben fie ja bereitd in ben allmonatlich 
einjureicbenben giften ber Abteilung A. Z. gemelbet unb mit tunlicbfler 
SSefcbleunigung an bie Slrbeit geführt. Silber auch bie übrigen Äriegd* 
befähigten, bie nicht Bauarbeiter, wenigjlend nicht für bie -ftriegd* 
wirtfebaft gefaulte Arbeiter finb, müffen für bie Äriegdarbeit frei ge* 
macht werben, foweit ihre Bäh< 0 ^iten unb ihre SlrbeitdwilligFeit eine 
2 lnlermmg gejtatten unb foweit fie nicht aud befonberen ©rünben für 
ben Sienfi bei ihrem Truppenteil unentbehrlich finb. 

€rwünfcbt wäre eine SRitteilung ber Herren @btf$ Stabeä, 
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roteoicl Äricgdbefchäbtgte h^fnach von j’ebem Äorpä für btt Äriegä* 
inbuftrie jut Verfügung gcflellt werben Fönnen. 

2iuf;er biefen Äriegöbefcf>äbtgten enthalten bie immobilen Verbänb« 
eine erhebliche 3 a hl bauernb nur garnifon* ober arbettdoerwenbungS* 
fähiger Eeute. Von bieftn gilt, wad ihre VerwenbungdmöglichFeit für 
bie Äriegöinbuflrie anbelangt, badfelbe, wad oorhin oon ben Äriegd* 
befcbäbigten gefagt würbe. Sluch bieft werben, foweit eö fich um gach* 
atbeiter banbeit, ber A. Z. allmonatlich aufgegeben unb mit tunlichfter 
Sefchleunigung an bie Ülrbeit geführt. 

€d ifl nach allen biöhcr oon A. Z. trlaffenen Verfügungen eigent* 
lieh nicht atö richtig anjufehen, wenn bei ben monatlichen ^Berichten ber 
jtelloertretenben ©encralFontmanboö immer witber eine erhebliche 3af)l 
oon gacharbeitern gentelbet wirb, eö müßte oielmehr erwartet werben, 
baß biefe gadjarbeiter (Äriegöbefchäbigte) fobalb wie irgenb möglich 
ihrer Seruföarbeit unb ber Äriegöinbufhrie jugefüfwt würben. (Vach 
ber legten Üluffiellung waren 14172 SVann nicht Friegöoerwenbungd* 
fähige gacharbeiter in ben immobilen Verbänben oorhanben.) 

Slber auch £ in £ erhebliche Jahl ungelernter SUrbeitöFräfte ifl unter 
biefen bauernb nur g». ober ao. iföannfchaften oorhanben, bie für bie 
Äricgöinbufirie angelernt werben Eönnten, wenn nicht jwingenbe bienfi* 
liehe Sebürfniffe bagegen fprechen. gür A. Z. wärt eö wertooll, eine 
große Slnjahl berartiger ungelernter Kräfte auö ben immobilen Ser* 
bänben ju gewinnen, weil bamit ber ^5lan oon A. Z., ungelernte Slrbeitö* 
fräfte fowohl in ben Setrieben ber gabriFen felber, wie auch, wenn 
nötig, in befonberen SehrwerFfKitten für bie Äriegdinbuftrie anjuternen, 
eine ganj bebeutenbe unb einfehneibenbe görberung erführe. £>ie SSb* 
ficht ber Slnlernung bcfleht für bie VJaffenfabriFation, b. h- für flarF 
jetlegte SHrbeit, in ber ber einjelne Arbeiter nur immer ein unb ben* 
felbcn Jjanbgriff auöführt. A. Z. bittet baher bie Herren Shefö beö 
©tabeö, unter SerücFfichtigung biefeö befonberen Sebürfniffeö, fidh 
äußern ju wollen, wieoiel nur garnifon* unb arbeitöoerwenbungöfähige 
Siannfchaften auö ben Serbänben jtbeö älorpd für bie jtriegöinbufirie 
abgegeben werben Fönnten, wenn ber ©arnifonbienfl nach ben in ber 
ftageöorbnung genannten ©eficbtdpunFten im Sntercffe ber £anbeöoer* 
teibigung umgeflaltet würbe. 

Saut SDiitteilung ber SMbtetlung A 1 finb nach einer SKelbunng öotn 
25. Vooember 1915 an gt>. unb ao. Leuten nur runb 24 500 9Vann 
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entbehrlich, rcooon jeboch «in großer Teil anberroeitig ( 3 . B. in Sit* 
mierungb*Bataillonen) oerroenbet werben folt. Saß mit ber bann etwa 
oerbleibenben geringen 3 a|)l noch nennenswerter Sluötaufch .fl». ftatt* 
finben Fann, ift natürlich auögefchloffen. 

<?he ich 3 U ben gragen ber Tageöorbnung Fomme, faffe icf> furg 
gufammen : 

1 . eö ift alles — wenn aud) noch nicf)t rejtloö — gefc^e^ett, um 
bie militärfreien SKrbeitöPräfte aller Slrt im 3ntereffe ber San* 
beöoerteibigung angufpannen. 

2 . Sin ben im gelbe befinblichen £». einfchließlich ber immobilen 
Truppenteilen angeprigen Ät>. will A. Z. (S) nicf)t rütteln. 
Sab ift aber nur möglich, wenn ber Äriegbinbuftrte Fein ®t>. 
unb Slo. mehr entjogen wirb. Unb ferner, wenn Äo. in £uFunft 
nur noch gegen €rfaf 3 *@efieltung einge 3 ogen werben. Sab gilt 
auch für ben Jahrgang 19171! 

3. 3n ber Snbuflrie ufw. befinben fich, b. h- nicht eingc 3 ogen finb 
auöfchlteßlich Sifenbabn unb einfchließlich ber S.U.*9tachmujle* 
rung, nur noch runb 1 650 000 Sehrpflichtige alb Eüefi aller 
beutfehen Sehrpflichtigen, baoon finb runb 877 000 g». unbao., 
»on benen alfo ber Sfnbuftrie Feiner mehr entgegen werben barf. 
Ser 0 Je(l aller nicht eingejogenen $t>. beträgt bemnach runb 
773000 SÄann, oon benen fchäfcungb weife runb bie Jpälfte — 
350 000 — für ben grontbienfi freijumachen, ben angeftreng* 
teften Bemühungen ber Slbteilung wohl noch gelingen bürfte. 
Sie anbere Jplfte Äo. ift unb muß wäpenb beb Äriegeb bleiben: 
unantajlbar! Sie rejtlichen lebten 350 000 für ben grontbienft 
nach unb nach freijumachenben .ft». Fönnen ber Snbuftrie unb 
bem Sirtfchaftbleben einfehl- Behörben gegen ootherige ©e* 
fiellung minbejienb ber gleiten $ahl brauchbarer SlrbeitbFräfte 
entgegen werben. 

<5b wäre bemnach fegt bie grage gu beantworten : Selche £abl »on 
<?vfa<jFräften läßt fich für bie ^nbuftrie gewinnen 

1 . burd; Äriegbbefchäbtgte, bie oon ben ftorpö für bie Äriegb* 
inbuftrie gut ©erfügung gefietlt werben Fönnten? 
unb bann gemäß Tageöorbnung 

®tUb«ta, Oe« tmbSjtimat 17 
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2. burch ©erminberung bet StärEen bet 2anbj!urms unb Slrmie* 
ningös58ataillone im 3nlanbe (SBafjnfcfjug, ©efangenemSe* 
wachung ufw.), 

3. burch ffietminberung bet im ©arnifon*, 2Bac^t= unb Slrbettt* 
bienfi oerwenbtten 2eute, 

4. 93erminberung bet 23urfchenjahl gegen ©ewährung bet 2lb* 
finbung, 

5. 23erringerung beö ©efchäftöjimmerperfonalö burch grauen, 

6. @rfa (3 bet in ben Sajaretten ufw. befinblicf;en männlichen Ätäfte 
burch grauen? 

3m Verlauf bet 23efprechung äußerten ficft bie SScrtretet bet 
ftello. ©eneralfommanboö ju ben einjelnen fünften. 21 iö (Stgebniö 
fonnte fefigefledt werben, bajj eö gelungen war, Klarheit ii6er bie 2Ib= 
fisten beö Äriegöminifteriumö unb SinheitlichPeit bei ber ^Durchführung 
ber ju tteffenben SDJafjnahmen ju fchaffen. 

derartige „©h^fbefprechungen" würben beö öfteren wieberholt. 


Sin im Stübjabr 1922 erfcbeinenber britter 23anb bet 
„(Stinnetungen 

an bie ÄtiegSjabte im Ägl. ipteuß. Ärieg«mini(lerium" 
com gleiten S8erfaf(er ttitb eingebenb bie 

Waffen» unb 9RuntHondl>ef$affung 

BeßanDeln unb Ijietbei bie ffietbienfie bet 3nbu|hie unb ffiiffenfcbaft 
befonbetS berootbeben. 

ffiotbeßellungen nimmt jebc SBucbbanblung entgegen. 


Digitized by Google 


Der erfie ©anb ber 
(Erinnerungen an bie Stieggjabte 
im Sgl. spreujj. Srieg$minl|terium 
erfchien unter bem Xitel: 

Ü)er $ur Oteüolutton 

1914/18 

SSon 

€rn)l ». < 2Bri$bec,g 

©cnctalmajot a. D. 

SPreig gebunben 40 SRarf 


Slug bem amtlichen SRaterial beö Sgl. ipreuf. Srtegg« 
minifTetinmg, baö in einer ©onberabteilung bie polt* 
tifc&en Berbältniffe ln berfteimat roäfjrenb_beö Stieget 
bearbeitete, enthüllt Oeneral ». SBrigberg fcbonungg« 
log bie ffiüblarbeit ber Jinfgparteten, bie fchon im 
Stugutf 1914 begann unb bie fpflematifch auf ben 3« J 
fammenbruch binarbeitete. Dtefer aftitjen Xätigfelt ber 
Satetlanbüfeinbe flanb bag pafftee ©erhalten bet Ke« 
gierung gegenüber. Slug bem im SBetf enthaltenen 
©emeigmaterlal, einer Sammlung oon giugblättern, 
sprefietfimmen unb reoolntlonäten ©efenntniffen, tritt 
bie Klchtigfeit ber „angeblichen Dolchfiojjlegenbe" Har 
lufage. Damit erhält bag ©uch auch für bie Segen« 
wart befonbere ©ebeutung, benn cg jeigt bie Kiefen« 
gefahr lintgrabifaler SBflhlarbeit. 

* 

Ä. g. Äoc^lcc/Serlag/fieipiiö 
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intmungätver fe über Den 933 c ( t f r i c 9 
aaß bem SerUge eon £. g. Äoebler, Seipjlg 

* 

©rofjabmird 0 0 n £ j t p l & / (Erinnerungen 
$rei« gebnnben 50 dRarf 

©enerd »on £ettet»* 2 Jorbe<! 

«Keine (Erinnerungen aaä Oftafclfa 
tjalblelnenbanb 50 dRarf 

©enetdeberfl g t e i & e t r t>on£«ufen 
(Erinnerungen an ben «Katnefelbjug 1914 
spreW gebunben 30 Warf 

©en. b. Krt u. Ärieggminifier eon ©fein 
Srlebniffe unb ©etraebtungen aui ber Seit bee 5Be!tfriege$ 
*Prei« gebunben 30 dRarf 

gregattenfoplMn eon #afe / ©le jrnei weiten 235lfer! 
DetttfcfrEngHfcbe Erinnerungen eine« beufföen Seeoffijter« 
tpreid gebnnben 32.50 dRarf 

©enerd ©raf eon ber @ol& 

«Keine ©enbmtg in ginnlanb unb im ©altifura 

$ 3 rel« gebunben 50 dRarf 

Sapltänleutnanf ©raf non üudner / Seeteufel! 

93 olf«au«gabe gebnnben 32.50 dRarf, 93 or|ug«au«gabe 75 dRarf 

Kbmird ». 9i e u t e t / ©capa gto» 

Da« ®rab ber Deutfcben gioue 
$albleinenbanb 40 dRarf 

Äritif be$ SBelftriegeö 
©<j$ (Erbe «Koltfeö unb ©c&lieffen$ im grofjen Stiege 
SB 0 n einem 0 eneralfUbler 
j&albleinenbanb 40 dRarf 

©enerd «K« er der / 33om Sdfer&eet §ur 0tei<$S»e&r 

ftaiblelnenbanb 40 dRarf 
* 

Die greife etbäfjen ficb nur um ben ortfübltcben ©otfimentfjuftblag 
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Weitere ^cuerfc^einungcn 
and betn ©erläge »on Ä. g. Äoe&let, Beipjig 


* 

föubolf Süden / Sebenaerinnernttgen 
ein ©tfld beutfc&en 2 eben« 

^albielnenbanb 32.50 Warf 

ernft^aedel/ €nft&icöungagefc$i3>fe einer Sttgenb 
©riefe an bie eitern 1852/1856 
jjattletnenbanb 45 SRarf 

<grn|i #<xe<fel / Slallenfa^rf 
©riefe an ble ©raut 1859/60 
J&albleinenbanb 40 SRarf 

Äarl t) 0 it $afe/ ©ein Sllter fei wie ©eine 3ngenb 
©riefe an eine gteunbln 
jjalbleinenbanb 32*5° ®arf 

€atnegle/ @efc$t<$ie meines £ebenS 
#albleinenbanb 40 SKarf 

3 . 31. Sautet / Sftein 3nbien 
erinnerungen aug 15 glüdlicfien 3<*& cen 
spreid gebunben 32.50 SRarf 

$. 5R. £t>nt>man / ©er Sltuffiieg t>e3 s&otgenlanbeS 

(The Awakening of Asia) 
öberfefct eon Dr. ffi. 0 . e. %entig 
ipreid gebunben 40 SRarf 

©aS Problem 3apan$ 

©on einem @efanbtf«baftdrat im fernen Offen 
Überfefcf eon iprof. 3 ot>. ®auter 
$rei$ gebunben 32 (Kart 

* 

Oie greife et$8$en fi$ nur um ben ortfflblic$en eortimentfinfäiag 
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Erinnerungen 

53 oit 

5Ufrcb üon $irpifc 

fliofatait«! 

SRit SRamen* 

unb ©acbber|el<bnli uttb ©ilb bei ©erfafferi 
fteii gebunben 50 ®arl 
★ 

©Je grlnnerungen bei ©ebipfeti bet beut* 
f<$en glotfe uttb (iäcf ften beutftben ^oütifecö 
bet Striegijeit »erben ein S3erf tton bauern* 
ber ©ebeutnng bleiben unb neben ©iimatdi 
©ebanlett nnb Erinnerungen einen unent* 
bebrüten ©anb jebet Hauibü<berei bllben, 

3 n b a 1 1 i f 93 e t j e i tb n i i : 

3n bet preugiftben SRatine / Meta ©fofcb 
MetaEapriöi / 3 “ bet £e<bnif / ©et neueSuri 
©aftifebe Mrbeit / glottenpldne / Xftngtau 
3 m SKeitbimarineamt / ©ei ©iimatd / ©ie 
glottengefege / ©eint glottenbaa / Unter ' 
bem Äaifer / SKeitbimarlneamt unb Muiwdt* 
tlge spolitif / gnglanb unb bie beutftbe glotfe 
©et Mugbtucb bei Äriegei / Hauptfragen 
bei Sriegei / ©et ©eeftieg / ©er U*©oot* 
Ätieg / ©eblugworf / Slnbang: Ätiegifagebutb 
★ 

Ä. g. ÄocMet/Scclag/Setpjig 
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(Seeteufel 

Sl&enteuet a u $ meinem Sefcen 

33 on 

©raf ^ e ( i £ t>on £ u cf ner 

Sapitanltutnanf in 6et R<i<t<ttltg«matint 
((am. Äommanbanl t><« J}ilf«ftaujet< „©eeaMte" 

SRit über 135 Slbbilbungen 
?eei« gebunben 32.50 SRarf / SBeffere 5 lu«gabe 
anf Äunjlbrudpapier gebrudt 
in ©dn^farton 75 ®arf 
★ 

Sin beifpiello« abenteuernde« Jeben h«t 
Sraf £udner für feine fdwere Aufgabe, al« 
Soramanbanf eine« ©egelfdtffe« monatelang 
ber ©dreden ber SKeere ju »erben, gereift, 
©ent ©pmnaflum al« Öuartaner entlaufen, 
bradte er e« »om ©diff«jungen eine« ruffi# 
fden ©eglertf nad jahrelangen Srrfahtten in 
SBaffer unb ju Sanbe, »on benen er mit una 
erfdöpflidem $umor erjdhK/ jnm SKarfne* 
Offizier, bem e« »ergbnnt »ar, ba« lebte 
©egelfdiff ber 5 trieg«marine auf feiner spie 
ratenfahrt |u führen. 

* 

Ä. g. Äoe^let/jßerlög/ieipjig 
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3)ie $roei meinen 33 ö If er 

(The Two White Nation s!) 

£)eutf$ # Snglifctje gtinoeruBgen 
eines fceutfc&en ©eeofft|ier$ 

Son 

©eotg »on *&afe 

gttgaMmlapitän a. D. 

«SRit 33 Sibbilbungen nnb 2 ©efec&f«ftl}sen 
$ret$ gebnnben 32.50 3 S«rt 
★ 

©a« ©u$, beffen Xitel beut Xtinffpru# etne« 
engllföen Slbmit«!« enfnontmen »nrbe, f#il* 
bert |»ei ©egegnungen bet belben glotten, 
bea ©efueb be« britlftben ®eftb»abet« iß Äiel 
tm 3uli 1914 unb bea Sampf 00t bem ©taget# 
rat. ©le pl«|tif<$e, binteigeabe, au<$ füc beß 
8 aien#ertl 4 nblitbe©cbllbetBngber ©eefc$la<$t 
$at bie SHufraerffamfeit be$ 3»' «»& 
lanbe« «Bf fi<$ getogen, fo baf f<$on nat$ 
wenigen TOonafen bie Stenanflage nnb fran< 
jbfifc&e unbenglif<beßberfe$nngen erf($eiaen 
tonnten. — ©«$ ©u<$ »icb aud; bet teiferes 
3 ngenb gtofe greube bereiten. 

* 

Ä. 9. Xoefylet/Wetlaa/ietpiig 
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